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  ראמק

 :לצידם ה ומת הרשועמשמ היםהבאים ורלקיצה נייתה ןללה זה לקחב, ותחונה  ןעלמ

  "מעל בקרג ולסטפ וצתקב -     "חברהה"

 מ"עבל גרק -      " לגרק" 

ותחבר"   וא  "הבנות  החברות"
 "הקבוצה

  רהחבה של ותליעפה  ותנהב ותחבר - 

  הלש ותנהב  ותחברו  רהחבה -   " הקבוצה"

 מ"ע ב(2003) סלקפיר טילכימ -    "  סקלפירט" 

 קסלפיטרול גרק -    "ילגה ןוטרק התורבח"

 ג"אקו רהבחה -  "תוישמג התוזריא התורבח"

 וקי  מקס וטסלפו  קהיבריא  וטסלפ -  "ותרזהה צובק התורבח"

  "מבעיב בא- לבת ערך  ותירינל  סהורהב -    " ורסההב"

  "ב רהא לרוד -      "לרדו"

 1999- "טנתש, ותחברה וקח -     "החברות חוק"

 1968-"ח תשכ, ערך ותירינ וקח -   "ערך ניירות חוק"

 1970- ל"יים(, תשידיומים יפתוקת תווחערך )דות ירינות נתק - ות"ת הדוח"תקנו

 2025נת של רהחבהל י שתפוהתק  וחהד -  " הדוח" או" תיופהתק הדוח"

  "מע ביקלסטפ ותיתעש ורמ -     "ורמ"

  "מבע ותישגמ ותיזאר לקרג -     "ג"קא"

  מ"עים בהבלל קרג -     ם"להביל "קרג

 מ"עבם יכסנל גרק -     " םסיכנ לגרק" 

  "מעב יףיוסודפר  " ףייסודורפ" 

 "מעב ןורטק ותישע ת. יא .יס -     " י א.יס" 

 לתבוגמת ופתות שוזקח הןורטקלש ד חםוקמ   " תופתושה"

 מ"עב לויהנ ןורטקלש ד חםוקמ  " יללכ הףתושה"

רהבחה  המרספש  2024  תנשל הרבהח לש יתנשה יתפוקהת וחדה -  " 202  4 נתשל  תיפוקת  החודה" 
ללכנה   (,2025-01-016328  :תאכמסא 'ס)מ  2025   ץרמב  12  םויב
 יהנפההך רד לעה זח ודב

 
 

  
נו יתשנקלות ההת במסגר . הדוחות תקנות לג 5 נה תקבזה ח מונהגדרת כ", טןקיד אג"תנה היחברה ה

 נים קטידים אגלתרו אושאשר קלות ההא מלות אאמץ לליט החחברה הון דירקטוריקטנים, ידים אגלת

 ניים. עוום דוחות רבפרסר לה בדב ההק למעטות,וראמת הת התקנובמסגר
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 וצההקב  יעסק של ליתהכל ותחתפתהה וריאת -' א  חלק

 לילכ .1

  יףתשק יפ- על  חרלמס  מםוריש   עם  .ותינמבת לבוגמ יתפרטה חברכ  20.12.1981 ום יב דהאגהת  רהחבה
 .יתוריבחברה צלה חבר הכהפה 1994  ץמר ודשבח סהורבבה חברהל ערך שהות ירינל ש

 הקבוצה נהמב .2

 ותקחזה ןורטקלש דח םוקמ"ב ( " יללהכ   ףתוהש)"  יללכה תףושהה ניה מ"עב לויהנן וטרלקש דחם וקמ

, .יא .יסמת ופתושלו ברעוהה רבהחת וינמ .רהבחה ותינבמ קהיחזמה  (" ותפתוהש ") " לתבוגמת ופתוש

ן וגרא- רה ךלהמ רתסגמבת ופתושלה רחבבה יותקזהח את רהיבעה .יא .יס .רהבבח רעבשל היטלשהת לעב

ך כ ,("תוימנה ילבע ") יללכה ףותשב ותינהמ ילעב תעכ םניה .י.איבס תוינהמ ילעב ,ונממ קלחכש י,מינפ

. ןורגא- הרהב רע. י.איסב םיהותזקחלה  ותהז ותפתושובי ללהכף תושב ותינמהי לעבל ש תוקזהחהש

  פרקל)א( 21 ה נקו תה רא ז בהקשרפיםוסנים טפרל .הרחבבה יטלשה ל עב וניהי ללהכף תושה, הזד עומל

 . 1 הח זולדד 

ה: חברב חזקותאהנה מב להלן

  תצקבו

רגלק טוספל

 מע"ב

  

Plasto Sac 

Iberica SA 

Plasto Sac 

Mexico 

SA  

)לא פעילה(

 קרגל

 "מבע

 קרגל

  תאריזו

  גמישות

 "מבע

קרגל נכסים  

 בע"מ

מיכלי  

טריפלקס  

 ( בע"מ2003)

100%100%100%100%

100%100%

  ,(2026-01-006305  א:כתסמא 'ס)מ  2026  ארנויב  14  םיומ ןיניע עלב ותלהי חלה תצבמ על ידיימ דוח אור םינוספ םילפרט1

 .יהך ההפנ דרעל וח זה בדללהנכ
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  להרגיקים העסלך א במהל שתי מהויקףים בהל נכסש  העברהירה אוישה, מכרכ .3

   "(יהניהש להביםל קת קרג"עס)הבים בע"מ לל ניות קרגממ 50%ירת מכ

3.1 

 

 

 

 

 

 

  וראה מגעם ות קשרהתאשר לה לטהחל יבק רהחבהן ויוררקטיד ,2024 סט ווגבא  15 ום יב
  לקרג")מ "עבים הבלל קרגחברת ל שות ינהמתרת יירת למכ( "וראמגה ")"מ עבות חזקה

  גהמות לעבב  50%  -ול, קרגות לעבב  50% ת חזקוהמה חברהל ש ר בעלש ה נכדה חבר"(, להבים
  ושכרהמ  ,רואה מגל ביםלהבגב נהן ידע יהעשהת פארקב יוהמצ ן"לנדנכס בה קיחזהמו  ,ורא

   .לגל קרעפוש מימלש

  יםהבלל  קרגחברתל ות שינמ היתרתירת למכ  הסכםלע ל קרגמהחת, 2024ט, וסוגבא 20ום יב3.2
  ור. ה אמגחברת ל

  ןיב  20.8.2024  יוםבה מ חתנש "(, סקההעמת להשמועד ")מכר קת עסה מל  הוש1.10.2024ום יב3.3
ל ש"א כ נע.₪   1 ת ונבות לירגות ינמ  5,000  יתרת  תירלמכ, ורא  הגומ ים הבל  לקרג ן ילב ל קרג
  קפנוהמה נומה  50%  וויהאשר  ו ל קרגי ידל ע  וקחזוהאשר  "(, רותנמכהניות מה"ים הבלל קרג

  לקרגת וינבמ ל קרג וד עה יקחזמלא   ותינהמ  ירתמכמת להש חר אלו בן פובאים, הבלל קרגל ש
הסכם )" ים הבלל קרג ל שע פרנוהק פנוהמות ינהמן ומה  100%  -ב   קהיחזמ  וראה מגו ים הבל

  גבנהן ידעה וקעסהתק פארבה נמבו ילעון יעמקרקל שים לעהב נהיהים הבלל קרג"(. המכר
  "(.הנכס)" יתתייעשהתה תוליעפאת לת שם נהמל אשר לקרגים ושכרהמ

  ₪.  ן וילימ 75- כנהיה  לגלקרה קעס התלמעד השובמ מהלושה אשר ורהתמסך 3.4

  חתהבטלל  קרגותיויביחהתת /ויוערבל כ ה אתעצמל עור ה אמג הלנטה, עסק המתלעד השובמ3.5
  תולעהבם עבקשר ות יויביחהתו אות יוערבוד ען יאל גלקרשן פואב ים הבלל קרגות יויביתחה
 ים.הבלל  קרגלע

  "ח.ש ןוילימ 25-ו כני הרהומהאה עסק הלמתת השועקבבה קבוצהה ן שרשמוההח וור3.6

, 2024   סטווגבא  18  םימימ םיידיימ חיםווידו אר התלמשוה קהסעה תודוא לע םיפוסנ םיטרפל3.7
 - ו   2024-01-085449  ,2024-01-089587   :תואתמכסא ס'מ)  2024  רבוטקואב  1-ו   2024  טסוגואב  20

ן ויורטקירדהח ודבה סקעל ותחסייתההו   יהנפההך רדל ע זהח ודבם יללכנה, (2024-01-607573
 . רהבהח לש

 

  לילכ - הקבוצה ל שילות הפעמיתחו וריאת    .4

 : תוליעפ  ימו  תחינש   הצובקל

4.1 

 

 לש קווישו דוביע ,רוצייב   צהובקה  קת סוע ,זה תוליעפ םוחת תגרסמב  -    ילגה ןוטרקה םוחת
 ,ילגן וטרקת ובלשמהת וזיראו וגפ, סץע מזהיראת ונורתפ ותברל) ילגן וטרק מותזיראות ווחל
ת רצוות ןוזמ ,קט- ייהה ,היישעתי רצומ לש עונישו היזראל קריעב םישמשהמ ,(גופוס ץע
 . ןלהל ' בקלח ואר   םיפסונ םיטרפל . תילאקח

  ורייצ ,וחיתפב  וצההקב  וסקתע , זה  חוםבת  הותליעפ  גרתבמס  -  גמישותה  אריזותה  וםתח4.2
  םייושעהים, פסודמות לרבות, חראות ישגמ ותיזארו ות עייר  ,ותישקים, שקל שוק ויוש
  ותעיירן, לייאתלופות עיירון: )כגות נושות עיירפר ממסו את אחן לייאתלופעת יירמ
  ,יהנצילמ  יךלתהב   ותוצמדהמ (, ריאסטלופ   ותעייר  ,ירינ, יוםניומלא  תועייר , ןליפופרילופ

   ותוחקללו ( קהילטאוהטו  ןוהמז  תייעשלת קר יע)ב   ייתיתעשה  רמגזל  יקרעב  יםוקומש  אשר
   ינםא   רהחבה  יוצרמ , ורמ  ירתמכ   למתהשמ  לחה  כי , ןיויצ  . "(ישותגמ  אריזות ")  ריםאח

 . ןלייאתלופ  ותעייר  ליםלוכ
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   יהבמניות ועסקאות חברהה וןבה השקעות .5

  ,ןוכה, חברהן ובה ותעהשק  ועבוצ לא זהח וד עדולמעד ו  ,2025 דצמבר ב  31 ום יל ושקדמ  ייםנתבש
  לן:הלורט פמעט כלמ, סהורלבץ ומח רהבהחת וינת במויותמהות סקאע ןיינעי לעי בידל ע ועא בוצל

 חת אל כוב קנערך  "חש  10 ות נבות, לירג ותינמ  2,857,440 ה חברהה עיהצהמדף,  עתהצח ודי פל ע
  ות,יוזכל שך בדרות, לירג ותינלמ מושילמים ניתנה(, 8 ה )סדרה יפצואי כתב  2,143,080  - וה חברהל ש

 , 2023 ל יפרבא  30 ום יל ש חרהמס יוםום בתה חברהל שות ינהמי לעבמרשם בים ומרשו ישהי למ
 י זכאה יהה, זום יום בתו שמל עות ומרשו יהאשר ה, חברהל שת ולירגת וינמ  67- ביק חזמל שכן פובא

  אחת.ות ידת זכחיוש לרכ

  ידיבו להתקב, 2023 י במא  15- הום יבל חשות, יוהזכל וניצלת ועודהירת למסן וחרהאעד ולמעד 
 י כתב  2,111,644  -וות לירגות ינמ  2,815,526 ישת לרכות יוזכ  58,656.79 ל של ויצנות עודהה חברה
  המדףעת הצ חודי פל עו פקנושהות יוהזכן יבגה חברלו וטברית ידיהמה ורמהת(. 8 ה )סדרה יופצא
  ח. "י שפלא 9,854 - ה בכסתכמה

  יכתב  2,111,644  -וות לירג ותינמ  2,815,526 ה רחבה תההקצ ותיוזכהקת פנהות וצאלתהתאם ב
 י ידימח ווידו ראים פוסנים פרטל. 2026 ל ירפבא  30  יוםל  עד וש ימלמם יניתנאשר   (8 ה )סדרה יופצא
 . 2023י מאב 17ום יה בחבר המהפרסש

  פטמשית בטת לחהה להתקב ה, תלבקששך המב י כה חברהה עיודה  ,2025 ובר וקטבא  28  -ה  יוםב
 ה יותינמי לעבן ילב  החברה ן יבות חברהוק חל  350 יף עסי פלע מוצהסדר ור איש  ושאנ בוד לבי וזמחה
  יכתבל שוש יממהיר מחת פחויו יפלה, חברהל ש( 8 ה )סדרה יפצוהאי תבכי יקחזמן ילב  רהבחהן יוב

  יוםים ביתסתו  ובר קטולא 30ום יל בתחש תלוגבן מפת זמולתק(, 5%-כ)ים וזאחה ישחמה בכיופצהא
  (.8 ה ה )סדריפצוהאי י כתבאנסף בתוני וני שעי לבצל, מב2025 ובמברנב 6

 (.2025-01-081411תא אסמכ מס)  29.10.2025ום י מרהחב הלח שווי דוים ראפוסנ  טיםפרל

 יכתב 504,343 וומשמפט, המשית י בידל ער וששא תויפצוהאוש ימיר מחת מחתפהלה וולמת התאםב

יפלא  2,523 כ ל שלת לוכוש יממ  פתוסבת  ,ה ינלמח ש  5 ל שוש יממפת וסבתה, חברהות ינלמ  תויופצא

   "ח.ש

  

  

  רהחבהערך, ות ירינות רשל שק ושית יעשום תחמת ורפרגרת במס, 2025 י למא  4 ום ימל חהן כו כמ
 ים פוגל ומ ק והשית יעשאת לת נהשמך ערות ירינלה ורסהב חת תו זת מסגרבלת עופוה פהצטר

  ה במכרז.דיל עו  חרנבש

  חברהב יםידנדדיב חלוקת .6

 6.1   

 

  

    

 .ים נדידיבדה חבר הקהליחלא  2025  -ו 2024 ים נהש  לךמהב

  302 יףעלס התאםב חווהר  ןבחמ ןיינעלים וחור יתרת ה חברלמת ייא קל ,31.12.2025 יוםל ןונכ6.2
  ןויוררקטישדל וככאם   ."חש  יפלא135,390 ל שית לילשים פודעת יתרה חברל  .ותברהח  וקלח
  ותלרב, ןידל כת ווראלהוף פבכור מאכה וקלח עשהיתים, נדידבידקת ולחל עיט ליחה חברה
 ה. רחב הןונ תקותוראוה קהולחן יינעלות חבר הוק חותוראה

   ינקה  וחורהמ %03  ותפחל יה,וחווך רתה מחבר הלקחה תיפלנד, ידיבת דוקלחות ינימד  רהחבל6.3 
  ילעלב  םינדידיבכד (, החברה  של  יתנהש  יפהכס  חובד  עיפויש י פ)כ  החברה  של ( מס חר לא)

   ודשיםחה  12-ב  תויופהצ  תועהשקוב  החברה  של  ניםומהמז  ריםזבת  התחשבב   להכו , יהותינמ
   מיםורג י יד-   על רהחב  ה  על ולוטי  וא/ו   ולוטשה   ותלגבלמ  ו ןיד    כלותאור  לה וףפבכ  להכו  ,ביםוהקר

  תוקללחות ינוכתן יאה חברלי כן יוצי  .יםיורלטוגר  מיםורג  ייד  על ו א/ו   ןויממ  לה  יםידעמהמ
  וב.הקריד עתבנד ידיבד

     ילמב  נדידיבדקת ולחי לא ניםממהמים נקהבי פלכות יויביתחהת וימיק  ללקרגוה חברלי כ ןיויצ6.4
  .ומראשים בכתב נמממהים נקהבמת הסכאת ל לקב
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("חש  לפי בא)  הקבוצה של ילותפעה מיחותבי לגכספי  מידע .7

 
 

  
 

 

 
202520242023

  םתחו
  טוןהקר

יגלה

  םתחו
  יזותהאר
 תשויהגמ

  תתאמוה מאוחד
 למאוחד

  םתחו
  טוןהקר

יגלה

  םתחו
  יזותהאר
 תשויהגמ

תתאמוה מאוחד
 למאוחד

  םתחו
  טוןהקר

יגלה

  םתחו
  יזותהאר
 תשויהגמ

 תאמוה מאוחד
  ת

 למאוחד

נסותהכ 

  69,596516,434 446,838 םיניצומח
409,67373,414 379,05875,899454,957-

 יתחוממ
ילותפע

םיאחר
31 31 

58- 586194- )155(

           הכל סך
446,869  

               
69,596  

             
516,434  

   
 )31(

409,731 73,414 483,087  )58( 379,119 75,993 454,957  )155(

 לויותהע סך
חסותיוהמ

שרא לויותע
 הוותמ נןיא

נסותהכ
םבתחו

 ראח ילותפע

431,196 75,816 507,012 

 
398,09977,445475,544

 
377,647---

לויותע
תמהווה

של  נסותהכ
ילותפע  יתחומ
םיאחר

 
31

 
 )31(-58

 
 )58(9461

 
 )155(

           הכל סך
431,196  

               
75,847  

             
507,043  

   
 )31(

398,09977,503475,602 )58(377,74176,956--

עותקבו לויותע
חסותיומ

  
  138,249 29,293167,542 

 131,59930,240161,839 123,20828,621--

לויותע
  תנותשמ
 46,523339,470 292,947  חסותיומ

 
266,50047,205313,705

 
254,43948,274--

-1,306 1,306 756 756 - - -  פתשות מקהס עיחברוו חלק

  ילות רגפעולותמ רווח
  ברה החשל םילבעל סיוחהמ
 9,453)6,220( 15,673   םהא

 
12,388 )4,031(8,357 2,778 )902(1,876-

 םיסיוחהמ טונ םיסנכה סך
   ילותפע הםלתחו

111,21333,057144,270 126,47139,469165,940 122,98254,564177,546-

.זה וחלד ינהש  פרקכ ורףמצה ןויוררקטיהד וחד ורא, ליעל  ריםואמתה יםיפסהכ ניםונתב ולשח תויוחפתהת  ותודאים הסברל
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  וצההקב ילותפע  לע נייםצוחי יםגורמ והשפעת יתללכ יבהבס .8

ת וליעפ לע עיפהשל םייושע, הצובקה תלעופ בה ,תילכלכ-  ורמקהה ביבסב ותיותחפתהו םיעוריא  ,תומגמ
  :ןללה רטופמכ, הצוקב הלש תוליעפהי מוחמת דאחל ע וא/ו תהוללבכ הצובקה

-  :נהרוהקו  גיףונ  ליאישרה  שקבמ  לילכהכ  המצב , מילעוה  לילכהכ  המצב  ,זל"בר"חרבות מת לחמ
   .המשךן בודכע

 מת וברי ללכהכבמצב ים יונישי. לישראהק ובמשלם ועבי ללכהכהמצב מעת פמושה וצהקבות ליעפ
   וא  ליהגדל  יםיועש ל, אישרנת יבמדי נוטחיהבבמצב גם ו כמ י, לישראהבמשק ית ללכהכות ליעפה
   חהיבצמ  ונייפוא  ,2023 נת שגם ו כמ, 2024  נתשה. וצהקבי וצרלמוש יקהב  את , ןיינעה  יפל , ןיהקטל
  לע הםאף ע יפלהשים יועש   ייםלובלג ים יללככ-ומאקרים ורמג. משקה ת וליעפב דהיירו   יתיטא
  יף(. עקויר  )ישאוהיצווא יב התוליעפעקב ר תי הןיה בחבר הלה שותליעפ

 " לברז"חרבות  מתלחמ8.1  

  חרלאאת וז"(,  חמהלהמ")" לברזות חרב"מת לחמל ישראנת יבמדה צפר, 2023 ובר, וקטבא  7 ום יב
  חהפתהתך, המשב בי.ערהמ נגבהי וביישל ע זהע עתומרצאס מחור רהט ןוארג לש עפתהפת מתק

  קצרה, פהוקת חרלא  אדום.הים לן וכה ניהמדל ש ינופהצ להולגבתר וי כהונמ ותימעצבה ימלחה
  ותפילתקיא בשה דברה, לליזבאחי נונלבהור הטרן וארגגם ל ישראת נימדגד נות פהתקלהצטרף 

  ון.נלבת  אדמלעית עקה קרימחלל לוכ ויותיותשתור טר הןוגל ארעל ישראל ות שייבמאס

  תינמזה ירגמס אהכתוצ ילישראהמשק בית עסקהות ליעפבה האטל להיובהה חמלהמות התמשכ
  וסף,נבים. מיומסים יפוגריאגים ורמאזת ירחאזה ייוסלוכאי וניפוחב נרים ואלימוס יגים, עסקל ש

   .ייבהתקצן ועירגל בוידת גולרבי, לישראההמשק ל עות יללכות כלכ השמהלחלמ

  עםית חסיה ובטת וודדמהתות יללכהכת וליעפבות אוששהתה לח  ,2024 נת של שה יינהשית במחצ
  פסקתהגם ו כמה, יאשאת ה עברכבר ה חמלהמל שה ירישהית ללככהה עפהשהה. פוהתקי אתגר
 ית נזמאש קת פסלהה יאהבאשר   2025 אר וניבה חתמנאשר ים פוחטההשבת קת עסון ונלבבהאש 

  ורהטר ןולארגל ישראן יבאש קת פסהסכם הו פוקלתנס נכ  2024 ובמבר נב  27 ום יב  .יתומהדרית חזב
  ה.לליזבאח

  לומיר ישת וימעבל ישראנת ימדה תחפ ת ע   פתוסנה ירלזה מלחהמה ברחוה  2025 י נויודש חלך מהב
 ורף עב חדויממצב  לעל אישר נתידמה יזרהכו חתיפתעם כאשר  ",יאלבכ עם" עמבצ גרתבמס ןיראא
  לשות ליעפהת ועשור קיצו /אוית נזמה ירסגות, יולההתקל עור יסא  י,ירווהאחב מרהירת סגל עו

  ותליעפבה ידרילובמשק ת וליעפהום צמצלו יאהבאשר י יבמסים ואלימס ויגן וכים נוש עסקי בת
  לי,ישראהרף ועעבר לן אירמאים ליטו ורנכם למהבאשר     יום12 חר לאים יהסתות ימעה  .יתללכהכ
  סננכ  2025 ר ובוקטבא  10 ום יב . לישראבות וממקפר במסים יוממק ים קנז ו מגרו  ועפגלקם שח
  עםחד י  .לרזבות חרבמת חלמום ילסאס חמור הטרן וגלארל ישראן יבאש קת פסההסכם ו פוקלת

 . מהעוצו זיובא יד עתבחדש התלה ידעתו ה זימלחור אם לא ברזאת, 

  ותמסגרב", ריהא אגתש "ע מבצן, יראאגד ני ניקמרא-ילישרא עמבצל חה  6202ואר פברב  28- היוםב
  יניראהאור טרהמשטר ב  עופגלה במטרן אירבאות ייבמסות יירוואות פיבתקב " רהואל ישראו תחפ
  עדולמ  נים.ראיהאים ליהטית ותשתן יעהגרות בדמל ישראנת יממדים יומיהקים ומיהאאת יר הסלו

 ות למגב ליהט ורףעהוד יקפ אל,ישרל ע ןיראאמצד י יבמסים ליט יירות עקבוב וח,הדום פרס
  חהפתנן מכר אחלים ימפר מס. "יאלבכ עם" כת ערבמות ימיקו ישהות לגבלמה ומבדות לקההת

  ותפקהתות עצמבאה מילחלוא האף צטרף שה להלאיזבח ינונלבהור טרה ןוגארל ומה ימלחות ליעפ
  אל. ישרנתין מדופעל ציקר עים בליט

  ותיובי חותכללכך השות ילהות יופראל, צישל עום יהאל ית שותעמשמה חתפלהיא יבע ל שהמבצככ
 משק.הל ה שחי הצמליאטנצופל ע

  לן: הלי כדויטי בידלו באה וצהקבל עה חמלהמות עפהש
  ללבכית שקהמת וליעפבה ידירהל בש  ,2024 ת נשל שה נוהראשית חצבמ  ותירבמכמת יומסה עיפג

  ותעקבבים רחאים ורבאזוום בדרים לאקחים וראזבות ליעפי אעקב , רטפבות לאחקהנף עבה עיפגו

  ותירבמכה ילעל שות עפבהשה קלבחה זוזקו לאים פנעבה עיגפהל. אישר את ריםזים ובדעיבת עז
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  העיפגה י. קוושץ ועיחברת ע ויסבן ורטהק מגזרבת יוקויש ותליעפ לתהגדובים, ינוטחיבים פולג
  העיפגהעת פהשה הצטמצמ  2025 נת שך למהב  הנהשל שה יינהשת ימחצבה ימיהסתות ירבמכ

   .לוי ים אמגזרלה וצהקבות ריל מכע יהיתעשוב ותלאחקב

  עהגפנלא ר, עזה יומרחולם הגי ומרחת וניממזעט כמ עהפושהלא    וצהקבה ל יעלור מהאעט למ
     .רהחב הלות שיולע ההני במבותהי מוניל שחלא וה יותירומכה חבר הל רכשה שפקהאסשרשרת 

  פרשהההל ע עהפההש זה ללובכיבם, טת אוק לבד כהיוממשות וחלקהמצב  חרא וקבתע   וצהקבה
   אי.י אשרפסדלהה שפר הההתאם רשמובים יפסהכת ווחי בד אשראיפסדלה

  לע, וצהקבה ל שי נסניפהה מצב ל ע  מהלחמהל שות יתומהות לכשה ו יהלא  ה וצקבה ערכת לה
   יה ותוצאת,  וצהקבהערכת לה השאר, ןיה, ביותיויביתחהן ועירפבוד מעלה לתויכו ןומיהמ ותורמק

  ה. חמלהמ ינזקאת  וניתות, מירהמכלת הגדל יתוקויהשית נוכהתל ש

 ים ורואזם ירבים יפנעים ומתחל עות חבנרות לכהשור לגרה לולעה חמלהמות ימשכהולם, א
  עמטבי ערשע, וניוהשוא יבהות יולעבות יליאנצוטפהות ודנהתן, כו מכה. ניבמדים נושים יפוגריאג

 ים לולעים יומקמים למשאבה גישוים ימומקים ותירשאדם, ח וכ ותניזמגלם, י ומרחות נימזץ, והח
  ה. חבר הלת שיעסק התהוליעפל עע יפלהש

  עהפההשקף יהאת  ןימהמן פואביך ערהל רהחבהל ש תהלויכב ןיא זה,ח וד עדולמן ונכ יכ ןיויצ
 תר יהן יבל(, יעלו ורטפשות עפההשעט מל)ה חברהל שה ותליעפיקף הל עה חמלהמל שית ידעתה

 ה יותעפהשה, וצמתעה, ימלחהן זממשך ר בדבת וודאוהוסר חים, וקושבה פיחרהות יודתנהתור לא
  לה.הממש יידל עו נקטיישים פוסנים עדחס לציבן, וכה חברה לשות ליעפהי ומחתל עה חמלהמל ש
  יקףהות רבל חמה,להמ עתבה חברה יעוביצ חרא ובעקלים יכממשה לתנהוהה חברה ןויורירקטד

  אתע ולבצם, האדח וכ מצבתן, נועירפעד ומע יהגבה יותיויביחהתבוד מעלה חברהלת ויכ ות,ירהמכ
  ות.הנדרשת והתאמה

 ה, ותליעפל על יעלורט פכמה חמלהמל שות יאפשרהות לכההשוות עפהשהבדבר ה חברהות ערכה
 ערך, ות ירינוק בחו גדרתכהד, יעתי נפ פהוצע ידמגדר בן ניהה, ברחהל שה יותוצאתוה יעסק
 ה, ותליעפי מותחבה ברהחלת נה הלשה נוייסנל עיתר, הן יבות, וססו מבלאות ערכה. 8691-"חתשכ

  ותערכהי כת ודאול כ ןיאיכך, פלות. ימבופות יללככ ותיחזות וחהדד עולמ רהחבבים יהקע ידהמ
  זהחנשה מז יותמה ןפובאת ולרב ות,נושות ילהות יועשן וה ויתממשן אכן, לקח וא ןלוכור, כאמ
  הייפואיב סבררת וששות אודוהי אוה חמלהמות לכהשה, ז ללובכים נושים ורממגה וצאכתור, כאמ

  ותחרהתת ולרבה ייעשהתק ושמצב ה, ניבמד ינוטחיהבוי יטלופההמצב   לה,לכהכ מצבה, ומשכ
 ן.ללה  54 יףע בסורטפה כמחברהל ן שויכי סורמל גם שעתפ מהשהוצאן כתוכנף עב

 :גלםה חומרי  יריחבמ ינוייםש     8.2

   ותעייר  וןורט  הקחום  בתןליעמ  וירינ נם יהה וצהקבי מוצרור יצילים משמשהים ייקרעהלם הגי ומרח
 .ותשיגמ התויזהארום חבת ניםוש גיםומס יםימרלופ תויועש

  ייםונימשקר יעבעת פושהמות יודתנלתם ינותנלם גי ומרחית מרב  יירחמ ות מישהגות יזהאר  חוםבת
   יירמחב  יוניש . פטנה  יירמחב ים יונימש, ןוכלם, ועבו לאלם גי ומרח לשע היצוהוש יקהבות ברמ

   תויוחור    עלעיפ  להשואף , הקבוצה  י  מוצרשל  ורייצ  התויולע    עלעיפ  להשיו  עשריםו  האמגלםה  יומרח
  . וצההקב ותחבר

ם ייונישמ, היגרנאה יריחממ קריעבת עפמושר שא) ריינה יריחמב ותידתונהת, ילגה ןוטרקה םוחתב
ה רחב התויוחו רלע יתוה מןפואב עיפשהל יהושע( םלוע הלתכלכבם ייונישמו תיאלת שוקיבבו עציהב
 רהיכמהי רימח את, תאזם ירשפמאק ושהי נאשת לככ, םיאתלהה סנמה רבחה. ילגה ןורטקה םוחתב
  .  ריינהי ריחמ בםילהח םייונישל יהרצומ  לש

 םייושע יהגרנהאי ריחמ םג ומכ ורצייוה לםהג ירומח לש קהפאסה רתשרשו לםגה ירמוחי ירחמ
י דיל ע תויללככ תויצנקס תלטהומם להג ירמוחל שר וציי ירוזבא םייאצב םיתומיעמם יעפשומת ויהל
ת ומיע ו , נהוורקה   יףנג   ותצרפתמה  ענבש יטיסוגלה רשבמה ת עפשה  תגמודכ   םלועב םינוגרוא ותנידמ
  .הניארוקאל היסור ןיב ץפרש  יאבצה
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  היד-לעחזק והמלם הגי ומרחי לאמקף יהמת תאהות עבאמצה פישהחום לצמצלת עופה קבוצה
 הם בים, וצרמהי רימח הצמדתות עאמצבגלם, הי ומרחי ירמחבים יופצים יונישבדבר ות יחזלת
  ריםוצמל ש גלםה יומרמח לקח יירמחל, ןיהותוחלקמ לקחלן יהמוצראת  וצהבהקת וחבר ותוכרמ
  יירמחאת ן כעדלה, יותחולקמלק חעם ה יהסכמגרת במסה, ותזכ לע ה ירשמות עמצובאה לא
 2. גלםהומר חי ירחי במוני לשתאםבהים מוצרה

 :וץ חל מטבע שפיןליהחרי בשע ינוייםש  8.3

  ,יםזר  ותעטב  במותוב  נקותמיש  הגותיזאר  הוםתחב  ל"ו  בחהיותוחלק  לוצה  הקב ותירמכמ ן קט לק ח
   ןילב  ניםוהש   ריםהז  ותעהמטב   ןיב  רההמה   יערבש   ותלהח   ותודנהת ,  מכך   אהוצכת  .ווריבו  לרובד

   עיפ  להשותלולע , ניםו  השרים  הזותעמטב  הלו  מלרו  הדשל  רההמ  היערבש  ותלח  הותודנת  ן  וכלהשק
  וצההקבות ירמכוסף, נב  .תהויחוור  על , ן  וכוצה  הקבשל  ןוימ  המותוצאה  וורייצ  הותיולע , ותנסהכ  על

 ו(.ירואלר וקר דיעח )ב"ים במטובנקהים ילמוע הירינהי ירמחת מועפמוש

  לקחוות מישהג ותיזהארום חבת וצההקב   ותחבר  את משיםהמש, גלםה יומרח  יקרעו  ודימהצ לקח
  ןיד-על  כשיםנר , ילהג  ןוהקרט  חוםבת  הקבוצה  ותחבר  את  יםששמהמוד, יוהצלם גהי ומרמח

   וצההקב  ותחולקל  יםירחהמ  יםובנק  ריםהמק   יתבמרב  כאשר (, וירוא   לרוד  יקרע)ב  יםזר  ותעבמטב
 3. חדשים יםלבשק, וצההקבמ הםיותכישר ןיבג, לישראב

, להשק  ןיבלם ינושה םיזרה תועטבמה ןיב םייסיחה הרהמה ירעשב תולחה תוודנתה ,ךכמ אהצותכ
. התויחוור לע ,ןכו צהוקבהל ש ןוימהמ תואצוהו רוצייה ותיולע ,צהובהק תוסנכהל עע יפשלה תולולע

  : ןללהורט פכמ  ותיעטבות נהגות עאמצבית עמטבה ה פיחשה ום לצמצלת עופה וצהקבי כ  ןיויצ
  ,יםהזר  ותעהמטב  של  ןיפילהח  יערלש   דהמוהצ  ותירהמכ   ותליעפו   וצהקבה  לשא וייצה  ותליעפ
   ות עבמטבים מוצרוא יציי יד-ל עות יעטבת ונהגע בצל  וצהקבה ל שה לתויכ  ל, ימתו  מסדהיבמ , ורמתת

  וצההקבעת צמב  יםעתל , וסףנב  .לםהגי רומחישת רכעת תבצמ  ,יתרה ן יב, הם באשר    להאל   יםזה
  ובע המטבל שן יפילהחי ערלשות, וחלקל יהוצרמאת וכרת מיא ה בהםים ירמחהל שה הצמד
, ןכ  ומכ  זר.ע בבמטים וצרהמור עבים למשמה חברהות וחלקמלק וחם להגי ומרחישת רכעת מתבצ

 התפישח   תא םצמצל  ידכבל שקלר לוהדוו רויהן יב   נהגהת ואקסע   צהובקה ת עצמב עתל תעמ
ן וטקרהם וחבתד ויצהו םלגה ירמוח יקפסי פלכה יתויובייתחהל ען יפילחה ירעשב יונישה תועפשהל
   .ילגה

       

   

 :הוצ הקב לקוחותידיל יים עמלאויננים בתק וץימא8.4 

  ותוח  לקיקרעבוה, קבוצהת ווחלק ייד לע  ם ייומלאניבות יכא ינקתץ ומיא לש מהמג ההמז   וצהקבה
   נהודעמת ה וצהקב ותחברשל ככה חברהת ערכלההם. ימוצר אתים צאיישמ ותוחלקון והמזום תחב

  ותחולק  ורבלצה וצלקב  עיילס י כדבכך   הייה ים, יומלאניבים נתק   לתלקב  יהתווחלק  ותרישבד
   ותחבר  של   ןלתויכב  עופגל  לולע  ורכאמ  ניםתק  עדרה . מיםייהק ת וחולקה  את   לשמרוים פוסנ

  . מיםיומס ותוחלקל ותנפל וצההקב

 : צועייםים מקובדוס עבגי שיקו8.5

תלעופ  הםב  םימותחב  ותלרב , ותייתיתעש  ותחברב  יםיעומקצ  דיםובע  וסיגב  יקוש  הזהמ  וצהקבה
 ןהו   דהועבה ות יולע יבטהב  הן , וצההקב  של   תהוליעפ  על  עיפהשל  לולע ור האמ יקושהה. קבוצה

וברגה זי קושחדש. אדם   כח וס יבגי קושהל בשה ילעפמל שור יציהושר כאת ל יהגדלת לויכהיבט בה
  .יהיתעשים בים זרובדעלים יתרלהה המכסל ויטלב להלכהכ משרד ותיניקב מדע

  
  
  

  

  

 

  

  

   חלש   לאחר   מה  מןז  ,רוב  פי-על  ,תשרמתאפ  םגלה  יומרח  רימחיב  םיינולשי   צהקבוה  ידי-על  םריציוהמ   םצרימוה  ימחיר  תאמהת2
 . םגלה ריומח  יריבמח  םיריומה םיחד םיינולשי  מענה  תמספק  נהאי ךשכמו, םגלה יומרח ירבמח  ויינשה

   .ר דולותודצמ ןינ הגלין הטוקר הםתחו ותכירמ מתיו מה לאחלק3
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 היתר, בין לל, כוור, אמכע מיד ה. ערךיירות נבחוק רתו כהגדיד, עתני פופה צידע למיחסות תיהל לכוזה,     8סעיף
  נהאישותם התממאשר יים, עתידים ינניעאו רועים אילחסים יי המתר,אחידע ומ מדניםאוות, הערכות, זיתח

  הערכתהל ה מוכחת והוא מבוסס רק עובדווה ענו מהאייד י עתופה פנידע צמ רה.חב הליטתה בשינית ואדאוו
  ועדבמיה בפניה שהלי, לכידע מח ניתול עשאר, הין בנחותיה, בהמכה הסתאשר ה, חברהל שית יקטיבהסובי

  אוותו לנכונייבות תחהם בהנה יתנא לאשר וסקרים,  חקריםמציבוריים, מים ופרסללו ובכה, זח דויכת ער
- איו/או ותו משהתמוסף, נב  עצמאי.פן באו חברההדי י-לענה חנבא לותו ונכונהם בל לוהכידע המל ש ותו למש

  מצוייםינם אוהם ש ראמהעריכם לניתן א לאשר ים מגורמתושפע יד העתני פ  הופצידע המל שותו משהתמ
  משברל שח ווטוכות אר     השלכות",לזבר"חרבות מת חלמ  עקבותבהמצב תחות תפה לם, לובכחברה היטת לבש
 יבה בסבמההתפתחויות ן וכזה ח דוב    8בסעיףפורט מכחברה הילות פעאת נים ייהמאפ וןהסיכמי ורג ורונה, הק
 והערכותזה, יף בסערט פוכמחברה הילות פעל עעים משפיהיים חיצונהמים ורהגזה, יף בסעכמצוין ית ללכהכ

 הקבוצהילות פעל עעו ישפיל לעישצוינו מים ורהגבהם קרים במהיתר, בין , שהתממלא לשעשויות אלו 
 ח דוב עותופישמכפי ה, תיפיוישצ נהמימאחברה שהאף ל עלפיכך,    החברה.ערכת מה נההשופן באויה ותוצאות

 לה אלציפיות אם בהתה ינהיתיד בעתחברה הל של עפוביה תוצאותכי וודאות ל כשאין רי הות, סבירהינן זה, 
  ח זה.דוא בוביד המעתני ופה פידע צוצגו במשהלו מאלהיות שונות והן עשויות 
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 ילגה ןוטרקהם וחת  –  'ב   קלח

  לי  הגון תחום הקרטלי עללידע כמ .9

  ובם ילחהם ייונשיוי להג ןוטרק הםוח תהנבמ 9.1

9.1.1 

 

 

 

 ךושסמ  " בגנהן דיע"   יהישעתה ורזאב  לרגק ר תאב   רהקיעב  עתצובמי לגה ןורטקה תוליעפ
 לעפבמן כו  ,2019  תנשב   רוצייה ותליעפ  תרבעה  הימיתסה  וילא   ("םיבלהב  רתהא ")  םיהבלל 
 יחנז   קלח  םייתקהל   יךשממ   סףונב . (" הבניל חבבל פעמה ")   דודשא  ריעל   ודמצב  נהביל בחב
 ילגהן וטרקה ותליעפ  תרבעה  רדבב םיטפרל.  אביקע רואב תראב  ילגה   ןורטקה  תוליעפמ
18.1םיפיעס  ואר, םיהבלל    .1  -18.1    .ןל  לה2.  

ת ובלר)י לגן וטרמק ותזירואת ווחל לשק ווישוד וביע  ,ורצייבת וקסועי לגה ןוטרקה ותרבח9.1.2
 קריעבת וששממה ,(גופוסץ ע ,ילג ןוטרקת ובלשהמ ותזיראו וגפס ,ץעמ זהירא תונורתפ
 םיצרומ תוברל , קט- ייה  ,יתאלקח תרצותו ןוזמ ה,יישעתי רצומ לש עונישו הזיראל
  .םיזרנאה ריםצוהמ לעה נגוהח וליש יעמצכא ,ץראל ץוחל םיאצוימה

 יתועשממ קלח םלוא ,לארשיב ותוחלקל םירכנמ ילגה ןורטקה ותרחב ירצומ קריע9.1.3
ת מיוס מהדימב תצממצמ ההדבוע ,םתצרות ואציי םשל םירצומב יםשמשתמ  ם  היתוחוקלמ
  ןוטקר  ה ותרחב  תא תפשוח דךיאומ לאשריב וקשה בצמב ילגה ןוטרהק תורבח לש ותלתה תא
  .ימלוע היללככ הבצמ בםיונישל  ילגה

 ותיעשהת , תואלקחה  ,  תואקשמוה ןוזמה ,היישעתה וםחתמם ניה ילהג ןורטקה ותוחקל9.1.4
, םירואמה ותליעפה ימוחת לשי לאבולהג םייפוא לשבו ,םתאבה . קט- ייהוה ותינוחיטבה
 קשבמי יטלופהו   ינוחיטבה , ילכלהכ בצהממת עפשומ לראשיבי להגן וטרהק וקשבת וליעפה
 ינכצר צדמ םישוקיבב לודיג ,ללכרך דב ,לח יתלכלכ היחמצ לש תופוקבת .םלועבו ילראשיה
ל שת ופוקתבה לחה כופהה גממד ועב ,תוריכמה קףיבהל ודילגא יבמר בדוה, ילגהן וטרקה
  .טהאוהן ותימ

9.2 

 

 

 ילגה ןוטרקה םחותל עם ילחהם ידוחימ םיצלויוא הינק ת,הקקי חתולבגמ

ות כיא ה,דועבב ותיחבטל יםרושקה םינילד ,תריה ןיב הפופכ ילהגן ורטקה םוחתב הצובקה תוליעפ
וק לח זה ללכוב דהובעה יניד םותחב ןגמהי קוח ,2011  –    א"עשת  , תוזיארה קולח זה ללכבו הביבסה
 . תונכצרה ינידו 1951  –   "אישת, הוחנמו הודבעהת ועש

   ותוחיוורבו ליג הןוטרקה םותח בתוליעפהף קיבה םייוניש9.3

 רוצייהר שובכף דוער ואלר קיעב ילהגן וקרטהם וחתב תורתחבל ודיגבו נייפאתה תונוראחה םינשה
, ללכ ךרדב ,לח תילכלכ היחמצ לש תופותקב ,ליעל רומאכ ף,סונב .םותחב תורחמתה ותרחבה לש
 כהופה המגמ דועב ,ותירכהמ ףיקבה לודילג איבמ רבהדו ,ילגה ןוטרקה ינרכצ דצמ םישוקי  בב לודיג

   .האטהו ןוית מלשת ופוקתבה לח

ן וטיקלה איבה  7.10.2023 ב  לההח רשא" לרזב ותבחר"ת מלחמ   ,ליעל  8  ףיעסב רומאכ  ,ןכ ומכ
קר יעבו ,ללבכו ץרהא םורדבה רחבהת ווחלק לש תוליעפה וםצמצ  לבש   רהבהח ירצומל יםשוקי  בב
 רדשמ לש תונמזה תפסותמ רהב  החהתנהנ  ,גדנמ .נהופצבו ץראה םורדב יתאלקהח ותליעפה םוצמצמ
  .לאשריב ותינוטחיבהת ורבחוהן וחיטבה

, להקה יחמצי כ םא, היחמצל שי ואותל ורזלחק שמה לחה  2024  תנש  לשה יינשה ת יצחמ מהל חה
 שוקיבבל ודיגמ  רהבהח תהנהנ םאהתב ן.יוטללח עטמ כוגגופתשה דע וחתפו וכל ההחמלמהת ועפשה
 . 2025 תנש  לךמה ב קהזחהתו כהלשה מהגבמ    יהרצומל

 ויתווחקלי נייפאמ בםייונשיו ליג הןוטרקה םותח ל שםקיוושב תוויחתפתה9.4

 תמלחמ תמוגד)כ   ילארשיה קשמב םיגירח םיעוריא םימייקתמ ןהב  תופותקב טעמל ,ללככ 9.4.1
 תא םאותה ,ילארשיה וקשב ילג ןוטרקל שוקיבב לודיג   לש   מהגמ   תמייק  ,  ("לזבר תוברח"
  . תימלוע ההגמלמ אםתבה זהיר אתונורתפל ש פהלח  והקשמב  היחמצה



 

 14 

, הממג מתיי קת,יבתי סבתוביוחומ ותירחלא חתתפתמו תכלוהה ותעדומ הרתגסבמ ,ן כומכ 9.4.2
 ייד-  לע ,תריהן יב ה,ביבסה לע םותליעפ תוכלשהם וצצמלם ויכ יםלעופם לועבם יסקע  היפל
 .(קוקיד) םלג ירמוחב חתפומ שומיוש (םיילובת ףל)ח םירזחוממ םלג ימרוחב רובג שומיש
 יםנתק וצמיאר שאם ייומאלניב םידיגאת   ידי-ל עם יזקחומת וחוקלהמק לח, ףוסנב
ת ונורתפ ,ורמהאר ולא. םירחזוממ םירמובח שומישוה ביבסה ותכיאל ע רהישמ םידדועמה
 ק.ויקדו ורזחי  מיטו מרתיה ןיב םניה  ילגה  ןורטקה  תוברח ידי לע םיעצומ ההזיראה

 תולעיפה   םו  תח לע   יתתוהמ  עפישהל  ידכ   הםב  ש  שי םייגולוכנט   םייוניש 9.5

 םייגולונכטם ייונישב    םינייפומא  םניאום תחב ששממה ןוכימוה וירצומ, ילגה ןוטקרה  םוחת
 .םייותהמ

 ותעיממטו ותבקוע םיהחראר שאו  תונוחראה םינשב ולשח  תויקריעה  תויוגלונכטה תויוחפתתה
ה ספדה הוב יךל)ה וקסלפ סופדף ל חבשחומ מילטיגיד סופדל םיוסמ רעב מןני הילג הןוטרהק ותרבח
ה הובג ותכיאב ותספדומה ותזירא  ןניה ילטיגידה וספדה לש וירצות שרא   (ותפולג תועצאמב תישענ
ית נמכ הענבה תולעופה תונוכממ רבעמ ןוכ רותי תורצק רוציי ותרדסב הדובע תלוכיו  רתוי  תיקודמו
ית נכמה ענה)ת רוסמת ךרד אלור ישי ןפואב ענומ עונמל כה בה ריישה ענבה ותלעופה תונוכמל
  .הלעפה הקוידוה לעפהה לתוכיר ופיש ךות (יתבוביס

  םהבם ילהח יםיונשיהות ולעיפה םוחבתם ייטריק ההלחצהה ימרוג 9.6

  :ליון גקרטחום ייצור ה בתלחי הצגורמ 9.6.1

9.6.1.1 

 

 

 

 

 

 לש ונוצר תועישבל ילגה ןוטרהק יצרומ לש תונימאו ותכיא ידעיב דהיעמ : תוכיא
  .חוקלה

 דהימע רתשפמאה נהימוא יתותכיא צהפה תכרעומ שיגמ רוציי ךרעמ : תוריש9.6.1.2
  .ותוחלקל םירשדנ ההקפסא הידעומבת וקפסאב

 ותומשתב םייונישל הירכהמי ירמחת אן זמ ךוראלם יאתלהת לוכי : ותיתורחת9.6.1.3
  .ותמושת הירימחב ותיתדונתהר ולאת אז, רוצייה

ג ורדשו םישדחה זיראת ונורתפ וחיתפ רךוצל, חויתפבפת טושה עקשה:  חותיפ9.6.1.4
 . םיימיק םירצומ

 תוממגל נהעמ ונתיש ורציי תוטישב םירצומ תחפללת וכי : תמדתקמ יהגולונכט9.6.1.5
 ךדרב, ןוכ, (קוקיד) רמוצה ורצייך רוצלם לגי מרובחת פחומש וימשב, ותימלועה
  . הדובע הךילתהבר צובמ עהיגפה םוצמצ לש

 תויולע את ןיקטהל תנמל ע תילועפת ותלעייתה ייכלה עוציב : תילועפת ותליעי9.6.1.6
 .רוצייה

  ליג ןוטר קדובעי םוחבת הלחהצ ימרוג 9.6.2

 יכרלצ רצומה את םיתאלה תלוכיה םניה ילגה ןוטרהק דוביע חוםתב םיידוחיי חהלצה ימרוג
  .זארנה רצומוהח וקלה

9.7 

 

 ילהג ןוטקרה םותחל םלהג ירומחום יקפס הךרעבמ םייוניש

  ן.ללה  22 ףיעס ואר, גלםה  יומרוח  קיםפהס רךעמב ייםוניש ותודא טיםפרל

 ם הב םליהח םייונשיו ילג הןוטרקהם וחתל שם ייריקע ההיאצהיו הסניכ הימסח9.8

9.8.1 

 

 ךיצרמ ה,ןו הריתע ףנע התוי הוניה  ירקי  עהאיציו סהינ כםס  חילגה  ןורטקה  תורבח תכערהל
    ר.זוחן והבת ועקש הןכון וכיומת ויתשבת תוהוב גתועקשה

 לען עשנהי נרמשף נעבר בודמ יכ דהובעהמם יעבוני לגהן וטרקה םוחבת יםפסונה סינכ ימסח9.8.2
 יעומקצן יערבג רךוצמהן כו( יאלקהחא וצייהף נעבן וגכ) םיימוסמם ינטגמסבט עומל ודיב
 .הסונמון ומימ
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 םבה םליהח םייונשיו תולעיפה םותח ריצומל םיפליחת 9.9

י זגרא ריקעב םיללוכה, םיפילתחם יימיק צה,ובהקי די- לע םירצויהמי לגהן וטרקהי רצוממ לקח יבגל
   . 4(םילק ותקאשמל רקיע)ב   קנירש ת וזיראו  ץע ותזירא  , קיטסלפ

 

  מוצרים. 10

 ליג הןוטרקה תוברחי רצומל  שרוציהי יךלהת 10.1

 :םיירקיע םיבלש ינש מבכרו מילג הןורטק הםוחתבה צוקבהי רצומ לש רוציי הךילהת

10.1.1 

 

ר שא ,ל(רגקמ)ל וגירקת נומכלר יינ ילילגל ש סהנהכת ללוכ זה בלשב תוליעפה  –   לוגריקה בלש
ת ובכהשל כת קבהד ידי- לע ףיצרהח ולה רצונ ,ןכמ חראלו, תילגה בהכשה תאם יצריימ הב
  ותשודרה תודילמ לגרמקה ידי- לעם יכתנחת וחולה ךשהמ. ב(חול הגוסו יבועלם אתבהו )ידחי
  .רוצייהי כילתהך שמהל

ת ורחא דוביעת ונתחל ותוחלה ריםבוע, םכותיחות ווחלה רוציי מרגם ע  –  דוביעה בלש10.1.2
 (CONVERTING,) ה ספהד :ןוכג ,דוביע ותלועפ ןווגמ, תונוש תונוכמ תועצמבא ,תועצומב ןהב
, (לוגריקה בלשל הפסדהה לבש םדוק םבה ,םידקמ סופד ירצובמ עטמל) ןורטקהת ווחל לע
ז ראבמ גופוס ץע לש בוליש יםמיוסמ םירצומבו הריפת וא קהבהד ,לופיק ך,ויתח ,בוקינ

 זהירא ילכימם ניה, רומאה ךילההת לש ופוסב יםרצונה ,םידבועמהם יצרומה .ילהגן וטרקה
 זהיראו או/ה יזרהאל כימת אח ולקהב ירכמם המשם יספודמו םיבוקנמ ם,יכותח ותוחל וא
 רהישוק פהיטעל םידובעמה םירצ והמ םילחשנ חוטשמ יךלהת ראחל .חוקלל תלחשנה מתקומ
י זכרמך רד וא ןירשיבמ ,תוחוקללם שומ ,צהובהק ילעפמב ןוחסאה יחטש לא ןכמ ראחלו

  .ילג הןוטקרה ותרחב לש םיציפמ ואו/ מהקה

  :תוריקיע תוצבו קישתלם יקלוחמי לגה ןורטקהם וחתבה צובהק ירצומ 10.2

י לגן ורטק ידבעמל םבובר םיקוושמו םלג רמוחכם יששממ ילגן ורטק תוחול : ילגן וטרקת ווחל 10.2.1
   ר.מוגמר צומלח ול התאם יכפו הרשא, סקלפירטל םללכבו

 ילעפמ נםיה, ילגה ןורטקה תוחולת א   לגרק ת רוכמם לה ס,קלפירטם ללכבו ,ןוטרקה ידבעמ
 קףיבה ותנמזה לש קהפסהב ,הלא ןורטק ידבעמ םיקסוע ,ובר יפ- לע.  םיינוניבו   םינקט דוביע
 ותדובע לש םיטנמלא םיבלשמהם ירצומר וצייב ,ןכו ,צרק םינמזח ולבו /או ינוניבד ען טק
 .תוינדי

 םיריוצמ צהובהק לש םידבועמהי לגה ןוטקרה ירצומ יתברמ:  םידבועמי לג ןורטק ירצומ 10.2.2
ג וס :יפ- לע ,תריהן יב, םיעבקנה, תוחוקלהל שם ייפיצפסהם יכרצלות ושירלדם אתהב
ת עבה יזרהא לע יםלעפומת ויהל םייופצה לקשמה יסמוע ,ותזירבא תנסוחאהמ רהוחסה
ל שי פרגה בהוציע , זהיארהת ענומשות נסוחמא הםבה רוטרפמטוהת וחלהי נאת ,עהוניש
 .ב"ויכו הזיראה

  :םיאבה יםוגהס את ,ריקעב ,םיללוכ דיםבועהמ ילגהן וטרהק ירצומ

• 

 

  רהוצ ילעב ,םילכימם ניהש ,RSC  (Regular Slotted Container) י לגן וטרקג וסמה זיראי לכימ
  .  תונו שתורוצבו םינוש םילדבג םיצרוימ ה,היבתל שת יטרמואיג

 ותיטרמואיג תורוצ ילעב םיליכמ םנישה  ,DC   (Die Cutter)  ילג ןורטק וגמס זהירא ילכימ•
ן וטרקה וחל לש ינדיל ופיק ייד- לע םותא םיהקל ןיתנ בור יפ- לע שראו, רתוית ובכוסמ
:  לרגק  תצריימ ,הלא םירצומ רתגמסב .םח קבד תזרעב ןכוממ לופיק וא (הבקדה לאל ףא)

  :ןוגכ, םיוהגבם יבצבק דתבועהן וכימ רתיעתה יישעתלת ועדוימה ,וחשט ךותיחבת וזירא
  םיללוכהו ,תואלחקל םידעוימה ,חוטש ךותיחב  םישגמו; םילקה תוקאשמה תיישעת

 

  ,עץ תשלבוהמ ותאריזו ץע ותאריז של צורייב םג ,סטריפלק ,החברה של הבת ברתח קתוסע ליגה וןטהקר םותח ותפעיל במסגרת  4
  .גוספו ןטוקר
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 מהקה נתוכמת ועצמבא קרית שענם תמהקש יםשמגו  ינדיל ופיקל םידעויהמם ישגמ
  נףעבם ייהקם דאח וכב רוסמחל נהעמק פסמה טמורפ)ה מיתאמת ינתבת לעב
5   . (תואלקחה

 ץע ,ילג ןוטרק לש בוליש םיללוכה םיידויחי היזרא ותנורפת ,תצרויו תבדעמ קסלפירט •
  ריםצומ תזיראל םידעויהמ   תוזירהא יבג לע יתלטיגיד הספדה לש ךילהבת תוברל  גופסו
  .הוהבג םותלער שאות דוחימה נגהת שרדנ הםלם ירחוא ייםטפו, אםיינוטרקל אם,ינידע
  ,ייםנורטלקא םירצומלם ידעוימה םייטטס ינטאם ירומחמ   תורצויהמ ותזירא , גם   ומכ
 רתציימן כ ומ  כ.דוחימבם ילודגם יפחנלר בוצ ותזיראל חהיקשן פודי לעב זהיאר ותנותרפו

 דוחיבמ םידבכו םילודג םירצומ תיזרלא םידעוימהץ עי חטמשו טקידו ץע יגזרא   קסלפירט
 '. ווכ םיסומט יקלח ,ותנוכמ ןוגכ

  ם,ידבועהמי לג הןוטרק הירצומן והי לג הןוטרהקת וחולן  ה,ילהגן וטרהקת ורב חירצומ
 לתתו (ריינ לש תובכש  5) ילג ו ד,(ריינ לש ותבשכ  3 ) ילג דח ת:ונוש תומר שולשב םיצרוימ
  .(ריינ לש תובכש  7 )י לג

 

 חיות מוצרים ווורח הכנסות פילו .11

 אשרים, ומדים צרומוצת קבל מכת ועובנהי לגהן והקרטום תחות נסהכת ולגפהתות ודאים נונת  ןללה
   יםיפסהכ  ותוחבד   הקבוצה   ותחבר  ותנסהכ  סךמ  ותרי  או  10% , 2023-2025  ניםבש וויההם מות נסהכה

 (: ח"שי פל)בא

 2025 2024 2023 

 ל למכ ורשיע סותהכנ
ההכנסות 

 וםתחה

 ורשיע סותהכנ
  ללמכ
 סותההכנ

 וםתחה

 ורשיע סותהכנ
  ללמכ
 סותהכנ

 וםתחה
 ליג טוןקר מוצרי

 בדיםעומ
439,121 98% 399,525 97% 370,439 98% 

  
 1% 3,687 2% 7,191 6,9432%  טוןקר תלוחו

1%  4,932 1% 2,899 0%~ 774 אחרים

 100% 379,058 100% 409,615 100% 446,838 הכל סך

  82,629  לשלסך ו תכמ  הס2025-  ו  2024,  2023  ניםבשים ינוחיצלקס לפיטרות ירכמל, "נהות רימכ ה ךס וךתמ  *
 אמה.התב, "חי שפלא 85,280 -ו ח"י שפלא 81,841 ,ח"י שפלא

 

 לקוחות .12

  :םייקריע םימוחת  שני לע םיננמ ה,ילג הןורטקה וםתחב ותוחלק ותא מהצובקל 12.1

12.1.1 

 

 ,יתנוטחיב   היישעת  ,קט- ייה ,םילק תואקשמ ,ןוזמה םוחתמ ותוחלק  –    יתיישעתה םוחתה
 .םיטנגרטוד יםלקיימכ, ליטסק ט,קהיטסלפ, תובלמח ,םיבקי

 םיציפמו יםנכוס א,וציילה זיראי בת, ימוקמה וקשלה זיראי תובם יאל  חק–  ילאקהחם וחתה12.1.2
  .יתאלק חתרצות לש

ם וחלת. םינשל שב רר פמסך שמב  ,םיעובקת ווחלקם ניה ילהגן וטרהק חוםבת צהובקהת וחוקל קריע 12.2
 םותחבח וקל צהובקל ןיא   .ותוחלקל ש םומצצמ רפסמב ואד דובח ולקבת ולתן יאי לגהן וטרקה
 . צהובהק תוסנכהל לכמ  10%  לע ולע ,2025- דע 2023  םינש ב,ונממות סנכההר שא ,ילהגן וטרקה

 

  החברה של קמהה מרכזיב או החברהמ םצרימו של ותגדול ותויכמ םרכיצוה תוחומהלק י חלקצרבח תמוקמומ זה גסומ ותונמכ  5
   .(להלן 13.2.1 יף סעםג ות )ראאיקלת החצרו התשל אריזה וההגידול יאזור ליתגרפויאג קרבה בםייצוהמ
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 :תוחולק יגוסלה קולחב  2025  ת נשב, ילג הןוטקרהם ותח ותסנכהת ולגפת התודו אםינותנ ןלהל 12.3

 2025 לקוח סוג
  אחוזיםב  ש"ח לפיבא

 65% 291,544   יהשיתע
 33% 147,577   לאותחק

 2% 7,717   חריםא
 100% 446,838  לכוה סך

י גוסל ןיהותריכממ ילגה ןורטקה ותרבח לש ותיחוורהי רועיש ןיב יתוהמ לבדהם ייק אל
  .ליעלם ירטופמ התוחוקלה

 

  וק והפצהשיו 13

 ירצומב םישתמשהמ םירצומ ינרציל עצומב ילהג ןוטקרה םוחבת הצוהקב ירצומ לש קווישה יתברמ 13.1
  .םינכוסו ןורטק ידבעמ ,ןורטק ינרציל םיקווש מרתיהו, םהירצומ תוזיראל הצובקה

י שנא ותעצאמב, (םינושה םיהגוסל ע) ןהיתוחוקלל ומוק וישת וליעפ ותמייקמ  ילהגן ורטקהות רבח
ל חה ,ן היתווחקל םע   ילגה   ןוטקרה   ותרבח  לש ףוטשה רשקה םויק לעם יאראחה , םיציפמו   תוריכמ
ת קפסאן יגבי לגה ןורטקה תורבלחם יעימגהם יפסכה יתיבגת למשהלד עו שהיכרת ונמזהת לבקמ
  .תונזמה האושנ םיצרומה

, יםמילשמ הקמה יתוריש היתוחוקל  ללגרק  תפקסמ , לגרק ל שת וריכמהם ודיוקק ווישהך רעממק לחכ 13.2
 ןורטקה יזגראת מהקי קר, םישורפ ילג ןוטקרי רצוממ( םישמג)י פוהס רמוצה לש מההקם תרמט רשא
 :ןלהל טורפמכ אתזו ,סורפ ןוטרקמ

 :םיכרד יתש מתחבא שהענ הקמהה יתוריש ןתמ

13.2.1 

 

 םיוקמממה, מהקה יזכמר( הנשמי נלבקת ועצמבא)ה ליעפמ  לקרג  –   לגרק  לשה מהקי זכרמ
 .יאלחקה זרגמה ןמ תוחוקל לש יתסיחל ודג וזכיר םייק םהב ם,יילאקח םירוזאלת ויכמסב
 הלובהה ותיולעת לזוהל  ו לרגק  לש הצפהה ךערמל ועייל תרמותות וחלקל תיפרוגיאהג בהרקה
- לע  לגקר  תוחוקלל תוקפוסמ הקמהה יזכרבמ תומקומה ותזיראה .ותקמוהמ תוזיראה לש
 זהיאב  תולת  ןיא  ילגה   ןורטקה   תורבלח . הקמההז כרמת א יםליעפהמה נשמהי נלבקי די

 .  ןהלש   קוויש התורוניצמ

 ,ההקמה יזרכמל ףסונב  –   הינוכסו היותחוקל תושרל   לגרק  לש המהק תונוכמ תדמעה13.2.2
 םישורפהי לגה ןורטקה ירצומ תפקזלהת ושמשמה ה,מהקת ונוכמל שך רעמ   לגרק  להיעפמ
 .םיצרומל שת יחסי תולודגת ויומכ יםכורצ התוחוקלל תולשאו מתונוכמ ה.םישגמל

  זמנות צבר ה 14

. (םירופס םימי ךות, בולר) נהזמהה תלבק דעוממ רצק ןמזך ות חוקלל קהפסהא עתצובמ ,םירקהמ יתברמב
ק לחמ (תוביימח ילתב) רתגמס תונמזהו /או ותיזחת ,לקבלת והגונ י לגה ןוטרקה תורבח  ,תזא םעד חי

  .("רעושמת ונזמה ברצ " )םידבועמ נםישא םירצוממו םידבועמם ירצומ מתובכרומה ם  היתוחוקלמ

   י.ותמהו נייקף שאהים בימפר מסליקר עות בנמהזצבר   יל  הגןוטרקה  ותרבלח,    זה וחד ם ורספד עומל ן ונכ

 

 תחרות 15

15.1 

 

 :תא ותללוכהו, ןהיניבת ורחמתה, תויקריע ותרחבע בארת ולעופל ארבישי לגה ןורטקה ינצריק ושב
י להגן וטרקה כתיצר רתי. ןוטרק טבסו  ןוטרק ירצומ   א..מי,  (לרמכ רעבשל) ותזירא היניפניא ,  לגרק
   .ואביי ייד- על  תקפומס  לארשיב

 ילהגן וטרקהד וביעור וציי םותחב  ילגה  ןורטקה   תורבח   לשק ושה תחנ, הרחבה   תלהנה ת כערהל15.2
  .  לראשיב וקש הףקיה  לע ימשר ןותנ ןיא שןיוצי ,%22-   כלע תונוראחה ם ינשב מדוע לארשיב
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15.3 

 

 

 טסב,  היניפניא  ,רהבהח ם ללכבו םיברם ירתחמם ילעופו ב יתורחת קוש וניהי לגה ןוטקרהי בדעמ קוש
. םיראח יםבר ודעו תורדשת וזיר א,יפש ן,ולטת ,אקפ.יס.יד ,.אמ.י ,ןוטרק

 ןונכת ר,תיהן יב ,ןניה וקשב ותרתחה םעות דודמהתל ילגה ןוטרקה ותרבח לש ותירקיעה תוטישה15.4
י דעובמות ויוכמב דהיעמ,  ןיה ותוחקל לשם ייפיצפסה םיכרצל הזיראהת ונורתפ תמתאהו םירצומ
, תולעייתה ייכלה ,רוצייה תומושתב םייונישל רהיכמה יריחמ תמאתה ת,וחוקלל םישדרנה הקפסאה
 ת.מדתקמו תינדכעה יוגלונכטו צהק ןוכימ, םייגטרסט אתוחוקל םער שק הקוזיח

י לגה ןורטקהק ובש יתורחהתה דמעמל עם יעיפשמה םייוביחה םימרוגה,  הברחה   תלהנה ת כערהל15.5
 תויולעו   רכש  תויולעב   ןוכיסח   רפשאמ   יםבלהב   שדהח  לעפמל   ילהג   ןוטרהק  תוליעפ  רבעמ  :םניה
ת ילועפת תומישגן להה נקמה , ילהג ןוטקרה ותרחב   לש רוצייה רשוכ   תלדגה  דצל תזאו  הרוקתה
 ,יםקיתו םיקפס ללוכ   ילהג ןורטקה  ותרבבח  םלגה ירמוח יקפס ךרעמ יכ דהבועה ;תילועפת ותליעיו
ן יערהג לש רבה ןוייסנהו קתווה ;ןלהש בהחרה תיטסיגולה תוכרעיהה ;םמוחתב םיליובמו םיביצי

ם ירצומ חויתפב תונורית ,ריתה ןיב ,ןהל נהמקהן פואב ,ףנעב ילהג ןוטרקה תורבח לש יעוצקמה
.םישדח

נתיות עו 16

 רגבומ יאלקחר וצייבם ינייפואמ הנש לכ לש יעירבהו ןושראהן וערבה , 2023 ת נש ןללבכות ופלוהחם ינשב
י גחי דעוומ סחפה גח דעומל ,ןכ וכמ   .ולא םינועבבר   ילג  ה ןוטקר  התוברח  ירצולמ רתוי הובג ושקיב ונשי ןכלו

 .יעיברו ישילש םינוערב ןיבו ינשו ןושאר םינועברן יב ותריכמב יוניש לע עהפשה תויהלה לוכי הנש לבכ ירשת
 ,  םירצוהמו ותוחקלהל יהמבת יוניש לש רךדב   ותינתועת עפשה םוצמצל הרחבהה לעפ  2024-2025  ים נשב
 . ותיתנוע לשת יתומהה עפ השתכרינ אל וז נהששב ןפואב

: ניםועלרב  קהולחב  2025 -   ו2024  םינשב ילהגן ורטק הםוחבת   צהובהק  ירצו מותריכ מתודו אםינותנ ןלהל

 20252024
% -ב ש"חלפי בא% -ב ש"חלפי בא

109,36424%97,28524% 1 ן וערב
111,92025%91,61822% 2 ן וערב
110,68325%110,96627% 3 ן וערב
114,87126%109,74627% 4 ן וערב

446,838100%409,615100% לסך הכ

  שר ייצורכו 17

 לעפמה לעופ   לעופב  , נהבש  ריינ  ןוט יפלא  100  -  כב דמנא  , םיבהל   רתאב   לגרק  לש ילאיצנטופה רוצייה רשוכ
. ילאימסמקהר וצייה שרוכמ  90%  - כל ש קהופת ב, םיבהלב

 ניםקתומ ןיערקקמע ובק שוכר 18

 ןעיקרקמ 18.1

18.1.1 

 

 ןיעקרמקה ") םיבלהב  םייוצהמ ןיעקרמקב םוקממהל עפמב עתצובמ ילהג ןוטרקה תוליעפ
 לגרק   לש   תב  הרבח  , סלקפירט  תועצמאב   הנביל בבח םקוממה ןיעקקרמב   ןכו   ,(" יםבהלב
ק ווישהקת למח  לרגק  תלנהה י דרשמם ימקוממד ולבן יעקרקמב .("הבניל בבחן יעקקרמה ")
ם ש ,נהבי לבבח ןיעקרמקבם קוממהל עפבמ להיעפ קסלפירט.  .הצובקהה טומ ת ורימכהו

  .ןלהל  18.1.7- ו  18.1.6 ם יפיעבס  טורפמכ באיקער ובא ןכ  ו קסלפיר  ט ידרש מםגם יקמוממ

יםבהלב   ןעיקרקמה18.1.2

 דרמש  םעו "( י"רמ ")ל אשריי ערקקמ תושר עם וחיתפ ימכסהב  לרגק   רהשתקה  2013 ת נשב 18.1.2.1
 ותנלבת נמ לעם יהבל תומצבש נגבן דיעה יישעתה רוזאב עקקר תריכח םע רשבק   ת"מתה
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 לעפהמ ")   דולב לעפמב מתייקהות ליעפה רבעותו ילא,  לגרק  רובע םיבלהב דשח לעפמ
 בת   פהוקתל  י"מר  ןיבל   םיבהל   לגקר  ןיב רהיכחם כסה םתח נ  2017 י נויב  1   םויב  . (" יםבהלב

 12   יוםל   דעו  ,(י" מר  ידי לע הקעסה רושיא דעו)מ  2013  סטווגבא  13  םוימ לחה , םינש  49
 .ןל  לה18.1.5  ףיעסו רא םיבהל בלעפמ הםער שקבם יכמסה ברד בםיטרפל .2062   סטוגואב

 

 

  ןוטהקר   תוליעפ   ללכ   תרבעה   הלמשוה  ,םיבהלב לעפמה תיינב תמלשה ראחלו  2019   תנשב18.1.2.2
  .םיבלה בןיעקמקרלד ולב   ןיעקרמק  מה ילגה

 םינש 5 ת ב ה נושאר ה פותקלר "מ  3,000  - כל ש טחש  םיהבלב נהשמ  ותריכשב  רהישכ  מלגרק18.1.2.3
 תנש דע כ"סה ,תאח לכ םינש  3  תונב תופסונ כהראה תופותק  3  דועו  29.2.2028  םויל דע

 תוירכשה   םסכה   רדבב   םיטרפל  . דמדל דומצ , שודלח   "חש  105,000-כ ל    הרומבת  28.2.2037
   .ןלהל 18.1.5  יףעו סא רםיבהל  לרגקל   לגר  קבין

 םביהל רת אגגל ע  יאטלוו  וטופ ןתקמת מק  לה םכסה 18.1.3

 

 

 קמתהעם קשר ב  בהסכם   "מעב  1   יהיתעש  פרונ  חברת  עם ל רגק  רההתקש  3.12.2017  יוםב18.1.3.1
  "מעב  'ינרגא  פרונ.י.ע  חברת  ייד-לעקת חזוהמ, "(פרויקטה  רתחב)"  תיודעיי  קטיופר חברת 

  ת פוקת  .יםהבל   אתר  גג  על ל חשמ   פקתהל  ילטאוו  ווטפן מתקמת הקו ניינע  אשר  "(ופרנ)"
  ירותשכ  ופתקת)"  יתחרהמס  הלעפהה עד וממ  ודשיםח  11- ו  ניםש  24  נהיההסכם ה
 "(.םההסכ ופתתק" או" נהמשה

קט יופרה   תרבח לם תש, נההמש  תוירשכ פת ותקום לתעד ו ,2018  בדצמבר  1  יוםמ  החל18.1.3.2
  להח  ה.נהמבגג ל לכ"מ עמפת סובת  "חש  700,000 ל שבסך    ים ינתש  ותירשכ  ידמ  לקרגל
בסך ים פוסנים ינתשות ירשכי דמ  טיקורפה  חברתלם תש, 2020  נתש  ל ש   יהי נהש  יתהמחצמ

  יתרסחהמה לעפההעד ומב  ןלתיתחש   ותנוהראש  יםנהש ( 12)  העשר  םיבשת . ש"ח  45,000
   ידמ   יומלמתש  לקח  של  ועםביצ   תא  ותחלד  יתרשא  יהתה  טיקורפה  חברת ן, המתקל ש

   . בהסכםעוהקבן וננגלמאם התב ייםנתהש  ותירהשכ

 

 

   יפ   לע  יקטופרה   חברת   לש  יהתוובח  כל   לוםלתשו  היותיויביחהת   לכ  וםילק   בהער   פרונ18.1.3.3
 . לעופב היוקצסטרנוהק  נתקהת יוםס עדולמ ההסכם

 . למשח  קיפמ  ןקמתה ,חוד הםוסרפ דעומל  ןוכנ18.1.3.4

 דולב   ןעיקרקמה 18.1.4

ד ולב ןיעקרקמ  תוריכש םכהסב   ,ורשקי לתבי שילשד צ  םע לקרג רהשקתה  3.3.2022 ם ויב
י דרשלמ םישמשמה םירדשמ ללוהכ ,תוינח  40- וו טורב "רמ  870  -  כל ש טחש לע ערתשמה
ם וימ שיםדוח  36 ל שה פותק לת אזו ה.צובקה טהמו תוריכמוה וקוישהת קלחמ, לרגקת לנהה
יך ראלת דע לכה ךס ,תאח לכ םישדו  ח36  לש תובקוע ותריכש תופוקת יתש דועו םכסהה תימתח

 ,44  - כ  ל ע  תדמוע  ,דדלמ דהמצה ראחל ,תוירכשה םסכהי פ לע יתשדוהחה ורמהת , 31.5.2032
 .  ח"ש  יפלא

 םיבלה לרגקל  לגקר  ןי בתורכיש םכסה 18.1.5

18.1.5.1 

 

 כםהסו פוקלתנס נכ  ,6 יםהבלל רגקקת עסמת להשמוצא י לעופוכ  2020 ץ במר  5 ום יב
זה: ף יע)בס  נגבה  ןידע  הוקעסהת  פארקב  רהחבהל עפמ ו ילעשן יעמקרקלס יחבות ירשכ

  . אמה(הת", בכרהמוש"-ו" השכירות הסכם"

  ועמדיה יחרלאשים חודש  180 ל שה פותקלת לוכ ות, ירהשכם סכה י פ-על ות ירהשכ   תפוקת18.1.5.2
  59-וים ודש  ח60 ות נבות פוסנות פותקי בשתות ירהשכפת ותקאת יך הארלות יופצא ל לקרג

  ים.חודש 11-וים נש 24ל עה לעתלא  יתלימהמקסות יר השכפתוסך תקש לבדוב ודשים,ח

 דיםומע ות ריהשכפת ותקלך מהבושכר המן יבגל קרגלם תשר אשים יודשהח   תוירכש  ה ימד18.1.5.3 
  זהם וכשסכודש, לח "ח(ש ות מאחמש ולף אעשר ים נושן וילי)מח "ש  1,012,500 ל שסך ל ע

 

   .2021 תלשנ חברהה של תיתקופוח הלד 4.3 יף סעאו ר,םלהבי גלקר תסק עעל םוספי נםילפרט  6
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  ןונכ  "(.רותשכיה מיד"ן: ללה)ש חדה ותירהשככם הסבו תגדרכה   ידוסיה  למדדוד צמ
  14.1-כנם יה ושכר המן יבג ים למוהמש ים ינתהש ת וירהשכי מד , 2025 בדצמבר   31 עד ולמ
   .הנ לשח"ן שוילימ

 

 

 

 

  יומלותש  סיםהמות, נונהארים, ומלהתש לכאת  גל,קר  למתמש  ,תורישכה ימד לע סףונ18.1.5.4
  ותםהמי פל עים להחים חרהאו או/ ייםלתהממש ו/אוים ינוריעהא, ושה וגס למכ בהוהח

  ליםהנשמתים עסקהל עו /אושת משתמו /אוה יקחזמו /אות וכרשל ען ידל כי פל עו /או
 . ןיעמקרקנכס  בסקעל יעפ מלעו /אוושכר במ

  לקרגלל גקר  אהיהמצ ות ירהשכסכם הות אורלההתאם ב לקרגות יויביתחה   תטחבהל18.1.5.5
  ין,דכ  "מעמ פתוסבת, םיודשח  6 ל ש ותירשכי דמהמשקף   םוסכב ית נקאב ותערבים הבל

   ןונכ  "מ.עמ פתוסבתות ירשכי שודח  3  משקףה  כוםלס ותירכשות נש  5 ום בת חתפתאשר 
  פתסובתות ירשכי חודש  3 משקף ה  ום לסכ  תינקאהב  ותערבה  תהפח ח והדום פרסעד ולמ

   "מ.עמ

   םללבכו   זה גוסמ םימכהס םינייפאמה םיפסונ םילבוקמ םירדהס ללוכ תוריכהש םכסה18.1.5.6
 סת ירוהה ינבים, יונישות, נוירישוי ורישו, לוהינוושכר המת חזקהבדבר ות נוש ותוראה

  ות,ירהשכום יסח, ויטבות, יראחות, ירהשכפת ותקלך מהבושכר המח בשטים נמב
 ו'.וכות יוזכעברת הל, ויטובה פרהי, פולחוכר שה, נמשות ירשכבושכר מההשכרת ות, נוטחב

ים בלהל קרגות ינ  ממ%05 תרת י ירתמכ חרלא   יכן יויצ  יל,ע  ל3.1.3 יף עבסור האמעם בקשר 18.1.5.7
  ות.ירסכם השכהה נהשתלא , היינים השהבלקת עסמת לוהש ורה אמגל

  סקלפריט לעפמ עיקרקמ 18.1.6

י ונב וילע ןיערקקמ תוריכש םכסבה רהבחל רושק ילתב ישילש דצ םע , הרקשתה   קסלפירט
, " רכושמה"- ו "תורכישה םכסה "  זה:ףיעבס )(ליעל 11.9. ףיעסב ותרגדה )כנהבי לבחב לעפמה
 םכסהי פ לעת וירכשה פתוקתו   ר"מ  000,9  –  כ  לש ללוכ חשט   לע ערתשמר כשומה .(האמתהב
 ךשמלות ירכשה תא ךיראלה  ותכזה   תינקומ  סקלפירטל .31.12.2026  םויל דע הניה תוירכשה
 ןכו  31.12.3031  םויל דעו  1.1.2027  וםימ לחה (םישדוח  60 )ם ינש  5 ת ב פתסונ הפוצר הפוקת
ה עדו התריסמל ףופ  בכ תוריכשה םסכה תאם ייסלות וירכש התפוקת את רצלק ותכזה  יתנקומ
 רשכומה ן יגב  ולמושש  תוריכשה ימד  ,2025 ת נלש ןוכנ  .בתכוב שראמם ישדוח  12  בת תדמקומ
 .ח"ש   ןוילי   מ52.- כ ל  עו דמע

 אבקיער ואב ןעיקרקמ 18.1.7

 ,ןכו ,עקקרה תומקב (רצהח)י לועפתח טש םיללוהכא ביקער ואבן יערקקמת רכוש קסלפירט
 לע נהואשהר ותירכש התפותק .("סכנה " :הזף יעסב)ר "מ 05  0- כ לע םיערשתמ הםידרשמי חטש
ל עה ל יתנקומהה יצפואהת א שהמימ קסלפיטרו, 30.11.2023 ם ויב מהייתהס רומהא םסכהה יפ
 םויל דעם ינש  3  לש תפוסנ הפותקל ותריכשה תפוקתאת  ךיראלה םסכהה יפ

 36 ל ש פתסונה פותקלת ורישכהת פוקת תא ךיראהמם כסה לע מהתחס קלפירט   .30.11.2026
 תוכזה לקספירלט תינקומ ,ףסונב .30.11.2029  םויב יםיתסות  1.12.2026  םויב לתחש םישדוח
 םויל דעו  1.12.2029  םוימ  לחה םידשוח  36  בת תפסונה פותקלת וירכהשה זוחת אך יראהל

 "חש ןוילימ  31.- כ לע םידומע סכנהן יבג ולמושש תורישכה ימד ,2025  תנשל ןונכ .30.11.2032
 .הנשב

 .    

  דוציו תונוכמ 19

19.1.1 

 

 וםתחל רוציי ודיצו ותנומכ רקיעב ללוכ ילגה ןוטרהק םוחתב צהובהק לש   יתומהה  עובקה ושכרה
ת למשהלה ריפות קהבדה ,לופיקו הספדה ,וךתיח תוודבע תועצבמה דויבע תונוכמ   ,ריינה לוגריק
  .םידקמ וספ דתנומכ ןכו יפוהס צרומה

  ותריהומ בוחרהב קער תוי ותוהבג תוקופת לשר וציית לוכ  ית  לעב , רט  מ82.  לש בחורב לגרמק   תנוכמ19.1.2
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רוצייל יםדרלופ  5  - ו, םיוחשט םינורטק ורצייל תינויצטור הנוכומ טבסוב תונוכמ  4  .  נהוכמה
 .יםלפוקמ םינוטרק

 

19.1.3 

 

 

 

. ןלימען וחסלא לכימ ,ןליעמ בחטמ ,בקד בחטמ ומכן וטרקה רוצייל רעז תוכרעמ   לגרלק  ןכ   ומכ
 רתבא   תלעפומה   םלועב  תודמקתהממ  ןיוטלחל  תיטומטואם יעוסמ  תכערמ  לרגק  תולעבב  ףוסנב
 .יםבלהבל גרק

 ירצבחו   לרגק ל ש מהקההי כזרמבת ובצומה ,מהקהת ונוכמל שך רעמ   לגרק  ותלעבב, ףוסנב19.1.4
 . לקרג  ותוחקללת ולאשומ התונומכ לש ךרעמ ן,כו ,יהותוחקל

     בתולט םיעוקבום יפטוש םידועבש םילטומ להש ותנומכהו דויצמה קלח לעו רהבחה יסכנ לע19.1.5
 51.7.5-51.7.1 ם יפיעסו רא, ולאם ידובעש ותדואם יפסונ םיטרפל. הותליעפת א יםנממהמם ינקבה
 .ןלהל

 לש םידחואהמ םייפסכה תוחודל  8  רויאב ואר ,צהוקבה לש עובקהש וכרה רבדב םיפוסנ םיטרפל19.1.6
 .הצובקה

    

 

 םייחשומא ל םיסכנ 20

  .  רהבהחל ש  םייפסכ התוחודל 10  רואבו אר, ילהגן וטרהק םוחבת םיישוחמא לם יכסנת ודו אםיטרפל

 

  שיונא ןוה 21

 ליגה ןוטרהק םותחל שי נוגארהה נבמה

 :ילג הןוטרהק וםתח לשי נוגרא הנהבהמם ישר תןלהל

 

 

 ילגה ןוקרטה םותחבם ידבוהע תבצמ 21.1

ם ניאר שא םאדח וכ ידבועל לו)כ ילגה ןוטהקר םותחב צהוקבהי יד- לע יםקעסומה םידבועה לכ תבצמ  
ם ויל  ו31.12.2024  םויל  ןוכנ להש ינורגאה נהבמל םאתבה ,(הצובקה תוברח ייד לע ןירשימב יםקעסומ

31.12.2025 :  

 

 31.12.2024 31.12.2025   הלקחמ
 346 327 לועפת
 10 12 םיפסכ
 11 15 דעימ ותכרמעו להנמי ,שואנ ביאשמ
 25 29 תורכימו קוויש
 392 383 לכה ךס

21.2  
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21.3 

  

 

 םיוסמד בועבת יתומה תולת
 לש םנבדוא ,זאת םע דיח .םיוסמ בדועב תיתוהמ תולת ,ילהג ןורטקה ותרבלח ןיא ,הרחבה תכרעהל
 .תינטוולרה  הידיח היעוציבל   ע רקצ החווטב  עיפשהל לולע יופ צלא ןפוא בםייעוצק מםידבוע

 םיחדוי מםיציוביקם ימכסה21.4
21.4.1 

 

 

ם ימסכההו דוחימה יצויבהק םכהסה יפ- לע םיקסעומ,  ילגה   ןוטקרה  תורבח  ידבוע יתברמ
ם יללוהכ םיישיא םימכהסב םיקסעומ יםדובעה ךמס  %53 -  כו  גיםוהנ הםייללכ הםייצויבקה
י נותנמם יתוירשת ו לקבמ  ילגה  ןורטהק  תורבח  ,ןכו מכ.  תויליאצוסת ושרפוה יהנספ  ,  רכש
 ןלבק ידבוע   ות יקסעמ  ןכו הדעהסהו  7, ןויקינה  , הרימשה םותחב תוברל ,םינוש םיותריש
   .יתוה מוניאש ףיקהב

 מהתח ,םידבועה ותיגצנ ןיבל  לגרק  ןיב להנתהשן תמו שאמל שךמבה, 2102  רוארפב דשוחב21.4.2
 םכהסה ") יתמואלהם ידבועהת ורתדסה םעו  לגרק י דבועד עו םעי צוביק םסכהל ע  לגרק
  . 12.2.2017 ם וילד עף קובת   יהה רשא  (" ןיש  ה ציוביקה

 תווראה ,רתיה ןיב ע,בוקו   לרגק  ידבועל ש דהובעה יאנת תא ירדסמ  ןשיה י צוביהק כםסהה21.4.3
ה דועב תועש ,דיקפלת דיקפתמ הברעה ,ןויסינת פוקת, םתקסעה ןפווא םידבוע לתבק ןיינעל
ת עממש ,םירויטפ ייוציפו תורטפהת םירוטיפ ,םייליאצוס םינאת ,ותפסותו כרש ,תורמשמו
 ידי  לעו סקעויש םידבועהל שה קעסה יאנתו רתגסבמו עבקנ ףוסנב. תוגהות וחיטב, הודבעב
  . יצוביקהם כסהה לע הימחת הדעומ מל  החלגרק

 םכהסבם ייוניש וךרעלם יניינועמ םה יכ םידדצה ועידוהי צויבקה םכהסה יאנתל  םאתהב
 דוחיי מצויב  קםכ  הס7102 יאבמ  7ם וי בםחתנם ידצדהן יבן תומא שמר אחלון שי היצויבקה
 יצוביקה כםסהה לש ופוקת תא דשיח רשא תיומלאה םידבועה ותרתדסה דעו ןיבל לגרק ןיב
 פי   לע  .(" דשחה   יצובקיה   םכסהה)"  1202   ראורבפ  שדולח דע  ,תופסונ םינש עבארל ןשיה
  תואורה   ורמוחה  , ףוסנב .  ןשיה  יצוביקה  םכסהה  יאנת   לולח  וכישמי  שדחה   יצויבהק   כםסהה
 ןניאש   תואורה   רפסמ   ופסונ   תאז   דבלמ  . ילעפהמ   דהובעה   ןונקתב   תוגוהנ   וישה   תעמשמה
,  תידשוח   ותרעדיה  אי   ץימרת  םהיניבו   יםדבועל  ונקעויש   יםנוש  םיצירמלת  תועוגנה  תויותהמ
 םידבוע לש רומישו   היטלק י נקעומ תוישודח ורציי תוימרפ ,ישדוח תלופסו תויכא  ץירמת
 לש ופוקת את ךיראהמ שדח יצויבק םכסה םתנח  1202  יאמש ודבח  .  םיבהלב   לרגק   רתאב
ה פותקל ,1202  תנשב םחתנש יצויבקה םכסהה  את ףילמח רשא  ו2102  תנשמ יצוביקה כםסהה
 תא יךראהמ שחד יצויבק םכסהתם חנ  2025   ילויב    . 31.3.2025   דע   םינש   עברא  לש בהוצק
 .30.6.2027 דע לשה בוצק פהוקתל ,יצויבק הםכהס הל שופקות

21.5 

 

 ם יילל כםיציוביקם ימכסה
 םינייעשת הותדחתאבה תורב חןניה (םייאיש םימכסבה םיקסעומ הידובע ל כרש)א  סקלפירטו לגרק
 תודחתאה יברח ללכ לע םילהח םייללכה םייצוביקה םימכהסה יפלת והגונ ןה ו,ז ןתורבח כחמו

   . יל  הג ןוטרקה  תורבח תולעופ ןהבם יפנעהל עו םיניישעתה

 ילג  ה ןוטרקה  תורבבח  להההנ דיבועו הרמש אישו נל שםתסקעה אינת21.6
21.6.1 

 

 

י אשונל שם רכש. םיישיאה דובע יכמסה יפ- לע םיקעסומ רהיכב להנהה ידבועו רהשמי שאונ
ם יימיקה םידרסה יפ לע ,ןכ ומכ. םדיקפלת םאהתב עבקנ הריכהב לההנהה ידבועו רהשמה
ת ויוחור  יעדיב הדימע ןיגב לומגתל םימיוסמ םיידקפת ילעב איםזכ   ילגה   ןוטרהק   תורבחב
  .הבם ינהמכהה רשהמ יאשונמי במ תול תןיא  ילגה  ןוטרקה  ותרבלח .  תורימכ וא/ו

 .השרמ יאשונ וחטיבב םיחוטב מילג הןוטרהק תורבבח רהשמ היאשונ לכ21.6.2

 הרשמי שאונל ת ורבל, תעל תעמ וייהש יפכ ,תורושקהת ורבחוב   לרגק ב רהשהמ יאשונ  ל,  ףוסנב21.6.3
 וקנעוה  ,םייונימב ישיא ןיינע טהילש ילעבלש ו/או   לגקרב  טהיל ש ילעב םיהבורק ואו/ םהש
 םיטפרל  .11.3.2024  םוימ  הרחבה ל ש  תיללהכה פאסה  תלטחלה םתאהב   תזאו  יופישי בתכ
  .דיגאהת לעם יפסונ םיטרפ –    ד' קפרל 22  נהקת ואי רופישהי בכת ותדוא יםפסונ

 

  .ה בחבריןי ענעל בנוהי שר א,גר ניגב מר ,החברה "למנכ לש ורובק של וטתשלי בתצאנמה הברת חומצעבא םיתנני םיותהשיר  7
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  םיפקסו םל גירמוח 22

22.1 

 

  ןו)קרטו יוגלס ןוקרטיר ינוא הי להגן וקרטהי וצרמור ייצל  לקרג את ש המשמי יקרעהלם הגומר ח
  יומרחות כישרל למכ  %85-09  %- כ  ללכדרך ב  הוומההו(, יוגסל ען בלן וטקר ןוכ לותבן וקרט  ,חזרוממ

  .ילגה ןוטהקר תוחברת ועגלם שמבצה

  ובאימן וכי מומקפק מסנרכש ה ימוצר וריציללם גומר כחוש ימש   לקרג ה עושו בן וקרטהיר ינ22.2
 חזר וממ, ליקמכי וסמפ וטיט וופט, קרא)ים ורהאמיר ינהי וגמסק לחל. ישראלץ וחמים פקמס
  ל. ישראלץ וחת מוים רק בארצוצריה, מיר מוצורייצללם  גומרכחוש מיש לגקרה ושעהם (, בויוגלס

 תנבש ,ריינה יכתרצת ולעה וומה , ילהג  ןורטהק   ותברח  לש ירקיעה םלהג רומח ריינהל שו תויה לשב
 .ילג הןוטרהקת וברח לש   רכ  המ ותלע  מ%15- כ ,5202

"מ עב יהגרנא אדורד םע   לגרק  הרשתקה , רוצייל תושרדנה  ה לש היגנראה  תויולע  את ןיטקלה תנמ לע
 ול םאהתב שרא  42018  נתש  עמאמצ ל חה, הנש  15 ל שה פותקלל משח תישכרל םסכהב ("דארוד ")
 ןוקית םחתנ  4202  ץרמל  5  םויב   .דראודמ  ן יד  לע ךרצנה למשחמה   לקח   קסלפיטרו  לגקר  תו שכור
ת שכור ותואל משהח ןיגב רוציי הביכר ףיערתל עה חנהה ןכדועת  4202  ינויל 1  םוי מלהח ויפלם כסהל
  .  דיגא  הת ל  עםיפסו  נ םיטרפ - '  ד   קרפ  ל  22הנקת ו אר םיפסונם ירטפל  .  דראומד  רהבחה

  ואלא מן פובאים, ודשח  18 ל שמראש ה עודבהוקדם, מום יסי לכדא ולבל ויכ  ראדודעם הסכם ה
  לה.ור שייצ ה באתרהיגנרצול בקחשמור יצילן  מתקקיםל תוקרג דהיי, במלקחן פובא

 ל קרגה חתמ, 4202 ץ במר  14  -בל, קרגאת נושן הבה יגנרהאות יולעל ש  פתוסנה לוזלה נהווכוך מת
 ים.הבל בלהעפח מה בשטיצנרגון ק מתקנתהתקלהסכם 

  לש יתחרהמסה לעפהה עדוממה נש  20 ם ובת וא  2045 נת ש עדה דרוגהן במתקוש ימהשפת ותק
 .ביםהלות בריסכם השכ האתיך  תארל שקרגלן, ככהמתק

  וברען המתק מושיהשפת ותקום ובתן תקהמן ליצרן יעמקרקבוש ימהשת וזכאת  קהינעמל קרג
  ורה.א תמללל  קרגותלעלב

  את ליוזלהי ופשצן פובא רן,יצמהה לוש רהד ורטיהקול חשמה אתוש תרכ לקרג ההסכם פתובתק
 שאת.וניא  הןבהה ינרגא הותיולע

22.3 

 

 

 

 

 םיששממה,  אובימו  םייומקמ םיקפסמם יפסונם לג ירמוחי לגהן וטרקה ותרחבת ושכור ,ריינל סףונ
ות יטסלפת ועירי, הרישקי רטס, םיטחשמ ם,ינושם יקדבון לימע, עבצ :יםללוכה ,ןהירצומ ורצייל ןתוא
   .ו'כו םיגופ ס,ץע ,פהיטעל

ות פסונ ילג ןוטקר תוינרצימו   לגרמק  היצרומ רוצייל שמשהמ ילגה ןוטרקה תא שתכור קסלפירט22.4
ם ינרציו םירז םינרצי ,םינאויבמ םישכרנ קסלפיטר ייד לע םיכשרנה םלגה ירמוח רית .לארשיב
  .םיימוקמ

 םיקפס רפסממ  ,ושמיש תושוע ןה ןבה   םלהג ירוממח דאח לכ  שוכלר ילגה  ןוהקרט  ותרחב   תורשפאב22.5
 . ושהל כקפסב ותל תילהג ןורטק התורבלח ןיא ן כלעו ,תומוד ותיולעבם ייפולח

    יר.ינק ווישב   םיקסועה םייריקע םיקפס   שהולש  ילהג ןוטקר הותרחב  לויה , 5202  תנשב22.6

   . ן יהפקס מיבמ תול תןיא   ילהג ןורטקה  תורבחל22.7

  

 

  ןקיפיבע ןיינע בעלי  ו הינ  ,ההחבר של יטהשלה צתקבומ קחל נוישה  ,(בחברה טורירק)ד  ריךדפרי רן "הה  ,החברה  יעתיד   יטבלמ 8
   .דוראבד
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22.8 

 

 

 

 תכירצ ךס וךתמ  9, ייםיקרעה  יהםפקמס  ילגה  ןוהקרט  ותחבר  ותכישר  ורעיש  ותודא   ניםונת   ןללה
   :5202 נתשב  ילג הןורטק הםוחתבה צוקבהל ש לתלוכ הםלג הימרוח

  שההרכי ורשיע הספק
 32.4% 'א ספק
 27.5% 'ב ספק

 12.2% ספק ג'

ם יעבנק םהבש ,יםיתנש וא םיינועבר  ריקעב  םימכסבה ילגה ןוטרהק תוברח ותרושק יהפקסמ לקח םע22.9
ה שירכ לכ רובעם יעבקנש םיאנת יפל ע קיםפמס ותעצובמ תושיכרה תרי .םולשתוה השיכרה יאנת
  .םמהת ולבקמתש ריחמת ועצלה םתאה בהשיכרו

 תורבח  ותכרעלה םאהתב ,תעל תעמ ,תינעש ילגה ןוטרהק תורבחל יםשרנדה םלגה ימרוח תשיכר22.10
 ותברש  יוצמהת ונמהז ברצלם אתבה וא/ו ןהיתוחוקל לשי ופצה ותשירכה קףיה רדבב   ילהג  ןוטרקה
ם. לגה ימרוח יריחבמ םייופצ םיוניש יבגל   ילגה   ןורטקה   תורבח  ותכרעה ואו/   ילהג   ןוטקרה   ותרבח
 ןוטרקה ותרבחת ולבמק ןתוא ,רתגמס ותנזמהו /או תויזחת לע ססבתהבת ועצומב להא תוכרעה, ללככ
  .ותדמוק יםנשבת ווחלק לש ותשיכר היפקי הרדבב םינותנ לע ססבתבהו ,ןהיתוחוקלמ לקמח ילגה

 יאנתלם אתהב, תעל עתמ, תישענ ,ןהירצומ את ילהגן וטרהקת וברח ותשכור םמה   קיםפסה  רתיחב22.11
- לעי לגה ןוטקרהת וברחל יםעצומה, (םולתשי אנתוה קפאסי דעומ, םלגהר מוחר יחמ ותרבל)ה ישכרה
 ותדעבמ ידי- לע קדבנו עבקנהב יהט טרפבמ םתדימעל םתאהבו ,םינושה םיינטבלרה יםקפסה ידי

  .ילהגן וטרק הותרבח

   רזוח ןוה 23

  .  םיקפ סיוכינב יאלומ ותוחלקמו ריקעב  כברו  מילועפהת ר זוח הןוהה 23.1

  אילמ קתזהח תוניידמ23.1.1 

 םיתיעל , לגקר ה לידמג ,םלגה ירומח יריחבמ םייופצ םייונישל   לגרק  לש פהישחה םוצצמ ךרוצל
 ןיינעל יהותיחזת מךסל ע תזא ,דהי- לע קחזוהמם להגי רומח יאלמ ףיקהת א, םילבגומן זמ יקרפלו

   . תםונימזל  וםלהג ירמו חיירחמ

י אלמה וגסלם אהתבו תפטוש דהובע ךרולצ םיילמינימ םלג ירומח יאלמ הקיזמח סקלפירט יכ ןיוצי
 .ותונימזו

 

 

 םיצרומ יאלמ ותרמ תומיי  ק ילג  ה ןוטר  הק תורבח  ל–    םירומג ריםצומ יאלמ קתזהח תוינידמ23.1.1.1
 .דבלב יםדדו בםימיר פמסלם ירגמומ

 יקפהמס ,(םינושה ויגוס לע) ירינ לש יאלמ  ה קיחז  מ לגר  ק–    םלג ירמוח יאלמ תזקחה תוינידמ23.1.1.2
ף יקה רבדב תורכעלה םתאה ב,ללכ ךרד ב,יתשענ ריינ תנמז הם.וי  90  - ל  ,עצוממב  לל כךרדב
ת לבמק ןתוא, תרסגמת ונמהזל ע ואו/ת ויזחת לעת וססובמה ,יהותוחקלל שי ופצהת וישכרה
ם ינבש  לגקר  ותוחלק לש ותשירכה יפקיהר בדב םינותנ לעו ,יהותוחלקמק לחמ  לגרק
 . תומדוק

  םריצומ רתזהח תוניידמ 23.1.2

 תאז ,נהיגב יוכיז לבקלו מהופג תצרות ריזחלה ןהיתוחוקלל ילגה ןוטקרה תורבח תורשפמא ,ללככ
ה צאמנו ניגב הנולתוהת ינטוולרה ילגהן ורטקה תורבח ייד- לע קדבנ םוגפהר צוהמש כךל וףפכב
 ילהגן וטרקהת ורבח  ,   זה וחד  דעומלן וכנ .יתוהמ  הי  ה א  ל5202 ת נשב ללוכהת ורזהחה ףיקה .קתדצומ
  .צרו מתובחח וטיבב תו טחובמ

 

 

 

  לל  הכוםגלה   מרי  חוותשירכ  סך  מ10%  על  להע  ,2025  נתשב  ,ומנ  מגליה  ןטוהקר  םותח  של  ותשרכיה   יקףשה  ,ספק  :"יעיקר  פקס" 9
 .נהש תהאוב  גליה ןטוהקר  ותחבר של
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  תוחוקל יראשא23.1.3 

 ירצומ שתיכר ךרוצל יראשא ןהיותוחקלל ילהג ןוטקרה ותרבח תויקנעמ ם,ירמקה יתברמב 23.1.3.1
 םירמקב .םירצוהמ ושכרנ וב דשוחה םומת   םוי  021  דע  60 ן יב ,ענה חווטב ילגה ןוטרקה
 יאשרהאד גנכ ותישיא תויובער ןתמן יהותוחלקמי לגה ןוטרהקת ורבח   תושרוד ,םימיוסמ
   .יםפסונ ותנוטחבו םידובעש ,ותתדו  עמ ותחאמ ה,םלה ןתינה

 ,תעל תע מ,(תוימינפ יארשא ותדעו ותעצמאב תרי הןיב) וקדבל תו גוהנ ילג הןוטרק התורבח23.1.3.2   
י אאשרה רתגסמ תא ותנכדעמ אםתבהו ,וב דועמל םתלוכיו  ן היתוחוקל לש בוחה תמר תא
ת רחב ידי לעם יטחובמה ותוחקללת רשואמה יאראשהת רגמס יסבס לער תיהן יב  ,םהלש
 . ילג הןורטק התורבחת וחטובמה בי ראשא החוטיב

 הרחז תוכז לאל (גנירוקטפ)ת ווחקלב וח תירכמ   תעל עתמ   ותעצבמ ילהגן וטרהק ותרבח 23.1.3.3
 תברחל רכנמה בוחה רועיש .םייקסע םיישק לשב ובוח תא שלםמ וניא וחלקה ובה רקמב
 .נגירוטפקה תרבלחת ימחומה  יתנובשחה   בהומג וא וחלקה ובמח  %58  -  כ וניה נגירוקטפה
 . ח"ש ןוילי  מ  25- כ לש ךבס ומכת  הס5202 ת נשבים עצומהמ נגירוטקפהי פקיה

 תלבק דנגכ   נגירוטקפה ףוגל וחלקה ובח רתיכמו ותכז תחאמה ללוכ גנירוטפקה ךילה
ף וג ןיבל הרבהח ןיב תרגסמ כםסה להיחבת םתנח תוליעפה תגרסמב .ןמוזמב םולשת
 ,וניבגות יוכהזת אמחוהב וחה תירכמ ותליעפן יגב ותרשתקהה אתר יסדמר שאנג ירוקטפה
 לכן יבג יפיצפס רושיא לתבלק שהירדן כו, בוחה תירכמ ןיגב רהבלחן נתיישם ולשתה תא
 .שתכו ראיהו בוחת אשח ולק כגניורקטפ הףוג צדמ וחקל

 תחאמה רויש אלעם ימתו חףאו נגירוטקפהך יללה םיעדו מורמכאר כמנ םבושחת וחוקלה
 רהחבל רהזח תוכז ןיא רהבחה הרקשתה לםומ םירמולג ,רואמכ .גנירוקטפה ףוגל ותכזה
 תולדחו אי קסע לשכן יגבו בוחת אם לישא לשח וקלן יגב לוםשת שורדל ותכז םלהן יאו
 ךוסכסל שבח וקלהי די לעם ולתשי אל ש רהקבמו  זת וכזם להת ימיק, ךדיאמ, ןועריפ
 .ירחסמ

  .  יום  86 - ל כע  5202ת נשה בדמעי לגה ןורטקה םוחת ותוחקללת עצומהמי ראשאה תפוקת 23.1.3.4
 421  - בכ   םתכסה  5202   נתשב ילהגן וטרהקם ותח ותוחלקלי ארשהאל ש עצוממה ףקיהה
 .ח"ש ןוילימ

 םיפקס יראשא 23.1.4

23.1.4.1 

 

 051  ןילבם ו  י15 ן יב ותענה תופוקתל ץראבן יהקפמס יארשאת ולבקמ ילהג ןוטרקה ותרבח
 ךדרב ת וענה ותפוקלתל אשרילץ ומח ןהיקפסמו ,יתנושבחהה קפנוהו ב שדוחה םותמם וי
 .ןעטמ הרשט תאצוה עדוממם וי 081 –   ל 90 ןיב  ללכ

 104  -  כ לע דהמע  5202  תנשב ילגה ןוטרקה םותחב םיקפסמ עתצוממה יאראשה תפוקת23.1.4.2
 -  כם בכסתה 5202ת נש בילהגן וקרט הםותחם ביפקסמ יאראשה לש עצוממה ףיקהה. םוי

 .ח"ש  ןוילי  מ112

   ון חוזרל הניהו23.1.5 

י לועפתה רזוחה ןוהה יפיעס ןובשבח םיקחלנ ,ילהגן וטרקה ותרבח לש תוליזנה לויהנמק לחכ
 51  ףיעסב    טורפמכ ך וארור צק ןמזל  י  אראשות וואולה לש ךרדב ןומיהמת ויורשפוא ליעלם ירומאה
ת ולצנמ ןתוא  ,ןללה  51   ףיעסב   טרופמכ ר צק ןמזלי אשרא תורגסמי להג ןורטקה תורבחל . ןלהל
. חווט תוכורא תועשקה ןוימלמ אף םיתיעלו ילועפתה רזוחה ןוההן ויממל ןה ,רךוצה יפל תורבחה
ל ען ועריפו   להבלק ת ונתינה "לוקן וא" תואוולה רקיעב ללוכ ,זרוהחן והב   ללכנה , רצקן זמל  י ארשא
ת ורבלח תושרפאומ תושדתחמ ןהו רחאמ רצהק חווטב ןועריפ תורוקמ ותשרוד ןניא ןהו יומי סיסב
 .רתוית וכואר תופוקלתו תפטוהש פהוקתל ןותליעפת אן מלמ יל הגן וטרקה

ן ובה ןוערגהת יתועמשמ תפח  4202  תנשך להבמ יכ   ןיוצי   .רזוהח ןוהב ןועגר  ,  ילגה ןורטקהר זגמל
ר ואל ןכו ליעל 1.3 ף יעסר בומא, כיהינשהם יבהלת קסע  תמלשהר ואלי לג הןורטקה רגזל מר שזוחה
 .ןל  לה33.15. ף יעסבר ומ כאךורא ןמלז ותאוול התלבק
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. תיתוהמ   הרוצב   ותנתשלה  תויופצ אל רצק ןזמל יארשהא תורסגמ ,הברהח לש הנויסינמו תהכערהל
יאבמך כיפלות פטושהת ובייתחההת אל ידגמ רצקן מלזת ואוולהכי אשראהת ורסגמל שן לוצינ 

   .זרוהחן והבן ועגרהת לגדהל

 .יבויחו ני ה(םיקפס יויכנב יאלמות וחולק) רהבח הלש ילועפתהר זוהחן וה היכ ןיוצי ,תא זםעד חי

ם וצמצל תולועפר תיהן יבת ללוכ ,רזוחה ןובהן וערהגם עת ודדותמהל   ילגה   ןוטרקה   ותרחב  יתנכות
ת וליעפמי בויהחם ינמוזמה םירזתמ רקיעב עובנלי ופצר שאם וצמצ ר,צקן מלז ותרסגמב שומישה
 .טתקונא י הןבה םיילועפ תםידעצומ יופהצת ויוחורהר ופישמ אהצות כדיתע בהברחל יופצה פתטוש

 

  םלויהנ כירדום ייבתיבס  םינוכיס 24

 ןוטרהק   תוברח ל עת יתומהה ע  פהש םלה תוהיל יהופצו אם הל ישר שא יםיבתיבסה יםנוכיסה 24.1
 : ילגה

24.1.1 

 

 

 

   םניכוסמם ירמוח

 .ליעל רואמכ םינכוסמ םירומחב ששתמהלו קיזהחל   לגרק  תשדרנ ,תינצריה תהוליעפ ךרוצל
 תבייחמו וחוכמ תונקתל  ו3991- "גנשהת ,םינוכסהמ םירמוח הקולח ,רתיה ןיב ,פהופ כוז תוליעפ
 .םינכומסה יםרומהחל שה תואנה קתםזהחר בדבם יאנת ללוכה  ף קותבם ילער ריתה קתזחה
  .זה רתי הינאתבד מו  עחודה ד עומל ןוכנוף קו בתםילע ררתי הקיזח מלעפמה

   םמיו עקרק24.1.2

  שומי ש  לשך ילתה  תמשיימ   לגרק  .רויציה ךלהבמ עבצי כפשבם יבלהב  רתבא  שומישה שוע  לגרק
 . םישרומ יםראתל  םיכפשה תרית תא נהפמ  ו בקד  ה ורצי  י ךיל  ה תבו  לט סהפד  הה דויצ   פתיטש   ימב

   ריו אםוהיז24.1.3

 יתיבבסם והיז עתינמל ,יתביבהס לויהנהת כרעמבד יתממר ופישלת ולעופ ילגה ןוטרקה ותרבח
 חתא ת ובוארר ויטנ ת עצב  ומןיד  ל םתא  בהלרג  קתלעו  פםיהבלב   רבאת . ןידל כת ושירדבה ידמעלו
 שומיש לגרק שהועם יהבלר אתבי כ ,ןיוציה ז   ןיינעל   .  ףוק  בתםילער  רתי  הלעפלמף סונב .םייתנשל
  .גזהת קפאס בהלקתל ש רהקבמ יוביג כתרעמכ רק אצנמט ומזהו זגב

 שער24.1.4

 לגקר  .שער רדטמה וומהה ניא ןכל ו    דודב  מםויקמ ב יהשעתר ואזב   יהוצמם יבהלבל עפמ  ה תוליעפ
, (ריסב ילתבש ער)ם יעגפמ תעינמל ותנקבת ועבקנש שערהת ומבר דהימעל םיעצמבא תקטונ

 םילהנב יםדרגומש יפכ ,תויוליעפהו יםכילהתה לכ תא םייקל תיבומח לגרק .0991  –   ן"שתה
ת ו עצבמ   ילגה   ןוטקרה   ותברח  יכ ,ןיוצי .ISO 14001  תושידרל םימתאוהמ ,דהובעה תוארוהבו
 תומייקמ  ילגה ןורטקה תורבח ,ףסונב.  םהיתוביסב  ו ןיה לעפמ יבחרב שעהר לש רוטינף טוש ןפואב
 . ןהידבו  ע בר  בק תויתפוק  תהעישמ   תוקידב

 םילק  אינוכיס 24.1.5

 :םיייקרע הםילקא היונכיס טוריפ

  

  

 דוביעבת רצות,  םלגי רומח ותחלקתלהן וכיסה תא םילעמ בשויו ינוציק וםח   :שא ינוכיס•
  .שאי וביכ לע תושהקל םילולע םיינוציק םילאק יעוריא .קבאו (ןוטרוק ריינ)   רהוגמ תצרותו
   .יוביגי כערמת ולעב  שאי וביכ תוכרעמ ותימיק ילג הןוטר  הקתובר  חילעפמב

 את הלעומ ,יםדובעה תואירבו תוחיטב לע עהיפשמ תורורטפמטב יהילע : םיינוציקם וח ימסוע•
 ןוטר  הקתורבח  ילעפמב  .ןצמעב ב רםוחת וקיפמ הרוצייה ת ונו מכדוקפבת םישובישל ןויכסה
 . ות פולתחו ריו אתביאש  לר ורווא תוכרעמ תומייק  ילגה
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, לעפמהה נמבבע וגפל תולולעת וזע תורעסו א ותימואתפ ותפצה : ההובג ותלח  ותוער  ס,  תופצה
 ןוסחמא תו ענמנ   ילגה ןורטקה  תורחב   .קהיטסיגולוה עונישה תא שבשלו, םלג ימרוחב   ע וגפל
 יחטמש י בג  לע הורמהג רתצותהום לגה ירומח תא תו נסאחמו ,לעפמה ירצבח םלג ירמוח לש
 י עוריא ןכלו תוחלו תוביטרל םיישרג   ילגה ןוטרקה תורבח  ירוצמ . הפצרהמ ההגבהב וא   ץע
 םקוממל רגקל עפמי כ ןיוצי .םיצרומל קנזל םורגל םילולע ההובג ותלחו א םיינוציק  םוח
 .םיוהבג םניא תוחלהו םיעקשהמת מרו בר וזאב

 תורחב  .דאמ הוכנמ ןמפחו המחמי זג תטילפ   ילהג ןוטרקה  ותרחבל  : ןחמפס מל   הפישח•
ת וטי  לפו םויהז םוצמצל  ,ןמפחה ותטילפ םוצמצל   ףוטשו רידת ןפואב  ותלעופ ילגה ןוטרקה
 .תיגטרנ אתולעיית   להתולעופן כו תשדתחמו קהורי, היינקה ירגנא ותרוקבמ שומילש רעבמו

 דגיאהת לע ןיהד תואורהלש י שתויותהמ ותכלשה    24.2

  ןוטקר  ה ותרחב  לעת ויותמה ותכלשה ותלעב ןהח ודהד עומ ברשא  ן יהדת וראו הברדבט וירפ ןלהל
 :ן הלש יותרתח הדעממוהח ווהר ,ותינוה התועקהש הלע ה זללכבו  ילגה

24.2.1 

 

 

 

 תוליעפ ת תקעה םויס ם ע, בהיבהס ותיכאלד רשמ התויניד  ומלגקר ל שם ילערהר תי היפל ע
  עקקר  רקס   עהציב   לגרק  .דולב  ערקק רסק תכירעל   לגרק   שהרנד  ,םיבלהב תראל  לגרק
 תרכע  לה. םוקיש תינכות בהיבהסת נגהלד רשמה ורשיאל הרעבוה,  רק  הסיאצממ  לםאהתבו 

 .תופסונ תויותה מותאצוהל כת ויופצ לאו תוחינזן ני הםוקישה ותיולעל גרק

 הדיעמ םשל ותנוחראה םייתנבש בהיבסה ותיכא שאונב ילגה ןוטקרה תורבח תועקשה24.2.2
 לש התפחה וא העינמ ךרוצל ואהוצ םלוכו םייתוהמ אל םימוסכב ומכסתה ותנקתו םיוקחב
  .היבבבס עהיגפה

 וא עונלמ תו לעופ ,םייתיבבסהם יקוחה תולכשה תא תו דמול   ילגה   ןוטרהק   תורבח  ללככ24.2.3
 תוראוה יולימם של  ן תוליעפך למהבש חתרהל םייושעה יםייבתבהסם ינויכסה את ערזמל
 . ן  יהלעל וחל םייופצ רש אולאו ן הילע םילהחם יקוחה

ך רוצל תויתומה ותיתביבסת ויולעב תאשל תויופצא ל ילגהן ורטקה תורבח ,הברחה תכערהל24.2.4
  .הוברהק נהשב בהיבס בעהיגפ לש החתפה ואה עינמ

  םיתיבביס םינוסיכ לויהנ בדגיאת התוניידמ24.3   

24.3.1 

 

 םתאהב םילנהה  יפ לע תו  לעו  פן ניוה בהיבסה ותכיא אשונל יאחרא ש  י ילג  ה ןוטר  הק תורבחב
   .ןיד התוארוהל

ה יבסבה ותכיא לע הירמש יאשונב כהרדוה ותאנ עידמ ןתמל תו לעופ   ילהג   ןוטקרה   ותרבח24.3.2
 . םילהנמלו יםדבועל

 

 י לגה ןוטרק הםוחבת הצובהק תוליעפל עח וקפיו תולבגמ 25

25.1 

  

 

  

 

 יללכ

, דהובעי קוח רםקיעב, םינוש םיקוחל הפופכ ילגה ןוטרקה םוחבת   ילגה  ןוטרקה   ותרחב  לש  ן תוליעפ
י קווח ותרבהחי קוחת וחודמה ברחכו ותנכרצי קוח ,בהיבסת וכיא יקוח, הדובעבת וגהות ויחטב
 .ךרע תוריינ

 קעס ןוישיר25.2

 פי   לע  לעופ   םיבלה  רתבא   לעפמה  .31.12.2029  דעף וקתב קעסן וישירי פ לע  לעופ  נהביל בבחל עפמה
  . 31.12.2028  עד ףוקבת ק  עס ןוישי ר 

 הדובעבת וחיטב25.3

 .הדובעב תוהוגת ויחטבא שונבה קיקלחת ופופכ ילג הןורטק התורבח               
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25.4 

  

 

  ןוחטיב הדרמשל רכומו שהרומ קפס

 ץע ת וזירא,  ןוטרק  ותזיראת צריימו ןוטחיהב רדשמל ש  הרשוומר כומ פקס ןניה ילהגן וטקרהת ורבח
  .ץראב ותינוטחיבהת וישעתלו ןוטחיהב כתרעמלת ולבושמ ותזיראו

 נהיקת25.5

 ןקהתו ילראשיהן קהתת ושירדבת ודמועי לגהן וטרהקת ורחבל שת וכיאה לויהנת כרעמ 25.5.1
 ראש ,ילג ןוטקר ילכימו ותוחלל ש ןונכתו ורציים ותחב  ISO 9001:5102  י"ת ימולאניבה
 1.12.2027  וםילד עו ם יבהל רבאת  לגקר ל עפמב  7.9.2026  וםילד ע קףובתו ניבגר ושיאה
ISO14001 :2015 ן קלת כהמסה להביק  לגרק ,ףסונב .הנבי לבחב  סקלפירט  לעפמב
 (Environmental Management   –  יבתיבסל ויהנ ותכערמן קת )ינוי   עד קףובת רושיאה 
 ISO :45001   (Production and design of:2018 ן תקלה כהסמה לביק ףא   לגרק  .6202

cardboard sheets and containers  תויאברו ת וחיטבה לויהנל ילאשרי ןקתל כהמסה 
 ןתקהת ושירדל םתאהב תלעופ  לרגק . 6202  ינוי  םויל דעף קותבר ושיאה (קהוסעתב
 תאר ידגמה ",ילג- וד ןורטקו ייתזח וד ילג חדן וטרק: ילגן ורטק": 885 י "ת  –  ילראשיה
 תולועפ ובו עצובש ינפל, םיומדם ישומישון ופיד, הזיראל דעויהמי לגן וטרקל ש וינייפאמ
 .הז ןקלת םיינטבלר  הה יצרומל חסיב אתז ,(ב"ויכו בויקנ לופיק ,סהפדה :ןוגכ) ןהשלכ דוביע
  רש  א ילג  ןורטק  ילכיומ תווחל  לש ןוכיתו  רוציי יב  לג8102:10005 ן תקבה קיז  מח לגרק  ףוסנב
 תלעופ , לגרק  ירצומל ותיכא תרבק עתצבהמ , לרגק  תבדעמ  . 6202  ינוי   םויל   דע   קףובת   וניה
 ילהגן וטקרהי נרציד וגיא לש פרטמו ניהש, FEFCO ט רפמ )א( :םיאהבם ינקלתם אתהב
 ,(European Federation of Corrugated Board Manufactures - ארנק)ה פהוריאב
 , TAPPI ן קת ( ב)  - ו; ריינוי לגן וטרקת וזיראלה בדעמ תוקיבדי כילהת, רתיהן יב, רידגמה
Technical   –   ארנק)ה ילגה ןורטקוה ריינה ינצרי דוגיא לש יאיקראמ ןתק וניהש

Association of the Pulp and Paper Industry), ת ויקדב יכילתה ,ריתה ןיב ,ריגדהמ
   .יתאותר יינ, ילג ןוטרקת ויזרלא דהבעמ

 טפרלמם אתבהם יתחופמ,  ילג  הןוטקר  התורבח  ידי- לעם יחותפמה םירצומהמ לקח, ףוסנב 25.5.2
FEFCO  ם ילבומקהם ייטרנדטהס זהירהאי נבמו יגוס תא ,רתיה ןיב, רידגהמ ,יאפוריאה

   י.לגהן וטרהק םוחתב

25.5.3  (International Standard for Phytosanitary Measures( ISPM15םיטרופמ ובש ןתק וני  ה 
 תמא כהמהס להביקס קלפירט .ימואלניב חרסב תושמשמה ץע תוזירא  יוטיח ל עוגנב םיללכ
 דעף קות  ב כהמהסה  ל."נה ןקתה יפ לע ץ  ע יויטלח  ,מחוצה תנהגל הדייחה ת,ולאקהח דרשמ
  . 6202.21.13  םויל

 ת וכי אתרקב 25.6

25.6.1 

 

 יומרח לש ותינכמהת ונוכהת קתידבל רושכבמ דתיוצמה ,דהבעמת לעופ ם יבלהב   לעפמב
 קתדוב   לגרק  תדבעמ . לרגק  ייד-  לע םירצויהמ םירמוגמה ריםצומה לשו םיירקיעה םלגה
 תויקדבמ להח ,ותדובעה עוציב תוכיא לע חוקיפב לקח לתטונו רוצייה יבלש לכ תא
  נםיא רשא םלג ימרוח תליספו רוצייה יךלהתב םישמשהמ םלגה ירומח לש ותימגדמ
  יבט לשת וימדגמ תוקידבב להכו , לגקר  ידי- לע ועבקנש ייםנכט םינויריטרבק םימדוע
PIRA - תימואלניבהה דעבמהי די- לע רתקובמ ל  גרק דת בעמ .רגמוהמ צרומה

INTERNATIONAL U.K., ל ע עצומב רשא הידדהמ ירישמכ לויכ תא רשלא דהיקפת שרא
  .שומיש   לרגק  דתבעמ שה ועם הבי עוצק מינוצי חםרוגי די

ת ורקיבת ועצמאב תוכיא תרבק תעצבתמ   (סלקפיר)ט   אביקע   רואבו  נהבי לבבח לעפמב25.6.2
 מתתאהא דוול נתמל ע ,ISO:9001  ינתקלם אתבהך רוצה יפל ע תיפוסת רוקיבוך ילהתב
  .שרדנהט רפלמ צרומה
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  םיתיוהמם ימכסה 26

 : םהל ד צןני ה,ילג הןורטקהת ורבח שר אםייתומההם ימסכה היקריעל שי תיצמ תרואי תןלהל

26.1 

 

.ליעל 181..5  ףיעס ואר , םיהבלב  תוריכשהם כס הרואי  לת–   םיבלהב ת וריכהש םכסה

 .ןלהל 51ף יעס ואר  –   ןוממיה מיכסהל26.2

 

 

 ם ייטפמש םכיילה 27

היתוחוד  ל17  רואיבו אר ,חודה  דעולמ ןוכנ םהל צד   ילגה  ןוטר  הק תורבשח  םייטפשמ םיכילה ברדב םיטרפל
  .רהבהחל ש םייפסכה

 

 

  הוברק ההנבש תותחפתלה יפצ 28

ם וחתב רתוי םייתורחותר תוי יםליעיה זירת אונורתפ חותיפו    רותיאל   תע הלכ  ת ו לעופ  ילהגן וטרקה ותרבח
 .להשר וציי  וה ודביעה רושכת לגדה ל רהבח הלתעופ ןכ ומכ  .  ילהג ן וטרקה

 

  תיקעס הגיטרטסוא םידעי 29

 לתדהגו ,םינוומג הזיאר תונורתפ תקפסמה צהובכק הדעממ סוסיב םניה  ילגה ןוטרקה  םותחב  צהוקבה ידעי
 ותדמקתה ךות , ילהג   ןורטקה   ותליעפ  ם  וחת לש ותיחווהר  תלדגה ןכו תודחוימ   תוזיארב  תוריכמה   קףיה
ת ברחהל    לועפל הצובקה נתוובכ ,יהעדי תשגהל. הצובקה ותוחלקל ףסומ ךערן מתות ונשחד לש םיכרעב
ה תלוכיב רשא םידוחימ זהירא תונורפת ןווגמ לתגדהו להיעפ איה םבה םיוקושב צהובהק לש   הותבורעמ
  .יתמינפ היחמצ לש ךרדל ע  ו. התוליעפ םוחבת יהתוחוקללק פסל
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  ותהגמיש  ותאריזה וםתח  -'ג חלק

 תוישמ  הג תויזראה  תולעיפ   םו  תח לע   לילכ  עדימ 30

  בו ליםהח יםשינויו ילותהפע וםתח נהמב 30.1
  

30.1.1 

 

 

 

 

 ה חברהות ליעפו  יףיודספר ור, מ ירתמכמת להש  חרלאו , 2202 ובר וקטבא  3 ום ימל הח
 ות ישגמהות יזהארום תחבה ברחהלת עופ  ות,שדראתר ב ותישגמהות יזהארום תחב

  לבד. ג ב"ת קאועבאמצ

  ."(וןהשר שמרמ   למפע"ן )ומר השרבמש םוקממ ותישגמה תויזארה מפעל30.1.2

   לקרג  ותעבאמצ , ץבאר  רהחבה  תוסקעות, מישהגות יזהאר   םוחתב ת וליעפה  גרתבמס30.1.3
  ות,ראח ותישגמות יזוארות ישק קים,של שוק ויושור יצי, וחיתפב "מ, עבת ומישגות יזאר

  ותעירין: ות )כגונוות שעיירפר  ממסות אאחן לייאתלופעת יירים מיוהעשים, פסודת מולרב
  יךלתהב  ותוצמדהמ (, אסטרילופ  תועייר , וםיניומלא  ותעייר , ןליפופרילופ ות עיירן, ליאתילופ

 ( קהילטואהטו  ןוהמז  תייתעשל ר יקע)ב  ייתיתעשה  מגזרל  יקרעב  קיםוומש  אשר , היינצלמ
 "(.גמישות  אריזות)" ריםאח  ותוחלקלו

 ץ ומחים וקולש  גם  ניםקט  פיםקיבהו  יומהמק ק ולש  קיםוושמ   תושיגמה  ותיזהאר  ימוצר30.1.4
 . לישראל

  נהעמ   קיםפסהמ , ניםוש  ריםמוצ   ותמישגה  ותיזהאר  וקבש  םיחותפמ , ותנוחרהא  ניםבש30.1.5
  מוצרה  ינייפמא  כאשר   זאת , מיםיומס   חיםיקש   זהיאר  ימוצר  של  זהל  הומד   ילנאוינקצופ
 . זאת ריםפשמא נארזה

  ילותפעהחום ל תלים עהחחדים לוצים מיואיו נהקית, יקהחק מגבלות 30.2

  וקח  זה  ללכוב  בהיהסב  ותיכא , אש  יויבכ , דהועבב  ותחילבט  ריםוהקש  יםנידל  הפופכ "ג קא 
 י וקח נים,וכסמ ריםומחל ע דהועבבים ורהקשים ניד  ,8002  –  ח "תשסה , ינק ירואוק ח  , ותיזהאר

  ,ותנהצרכי ניוד, 591  1– א "יהתש ה, וחנמוה ודעבהת ועשוק לחה זל לכובה ודעבהי נידום תחבן מגה
 .  ןומז  נתיותק היקחק  ותלמגב

   ותוחיווובר וםתחב לותהפעייקף בה ינוייםש 30.3

30.3.1 

 

  םינבש  תושיגמה   תוזיראה   םוחתב  תוליעפה  יפקיהב  יותעמשמ  יוניש   לח  לא   רהבהח  תכערהל
  נהיייגהוה ןומזה  יוקובשו   ללכב   יםוקושב לשח לודיב רולא ,ליעל רואמה אף לע  . תונורחאה
 .תושיגמ ותזיראי רצומת כירצב יתוה מוניאש לודי גל ח,ותנוחרא הםינשב  טרפב

 ה יילע  ן,כו  ,ייםוממקנם ישאים חרמת  יקרעב , ותחרהת  ותגברתהור לא  ,ותנוחרהא  ניםבש30.3.2
  יכן יוציה ז  ןיינעל  ות.יוחוברה יקחשות ישגמהות יזהארום תחב ה לח גלם, הי ומרחי ירמחב
  ית.לועפ תותלעייהתוב  ותיולענת הקטביר ן תדפות באוסקעה חברה

  שלו לקוחותה נייימאפב ינוייםש או ילותהפע וםחת של ווקיםבש ויותתחהתפ 30.4

  ני בתחום הצרכ ויותתחהתפ 30.4.1

 

 

  עיםימגש ריםוצומ ותמשקאון ומז  –   י)קר יפוהס ןלצרכ ריםנמכה ריםהמוצ  חוםבת30.4.1.1
  יזה,רהא לוידובבת ויודיחיבה עקבהשל וידגל שה גממה חברהה תיהזוק(, ויהשות לרשת

  כהירהצי מוצרן יבובר וגלך וההן וימהדור לאוים יהחמת בר  יהי לעה ור אליתר הן יב
 לשך בדרתף ומשח ויתפלות מישגהות יזהארות חברות וחלקל שות נונכהתאם ובים. נארזה
 ים.ינים חדשוצרי מיויסנ

   ותעדוהממ , הערכתלה , עתפמושה , ןוהמז   ימוצר   חוםבת  הגממ   ההמז  רהחבה , וסףנב30.4.1.2
  ,ייםרוט  יםננומצ  ריםלמוצ  ריםמוומש  יםואפק  ריםממוצ  ברעמ  של  וברתהג  יתותיאהבר

 וצר  המשל  המדף ייח את יך הארלו אפשרישים חכמומת  ייםתיזאר ות נופתרן   מתיבתימחה
   .ותחזרתממות יזח ארויתפה אמהתוב וותיטר על  רהישמ וךת נארזה
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   יתיבתבחריות ס אוםתחב התפתחות 30.4.2

 ור לאיתר הן יבית. יבתהסבות ביוחהמוות יחרהאחת פתמתולכת והות, נוחרהא  ניםבש
 צמצום ןעלמום יכים לעופ ולםעב  םיסקע ה יפלה, ממגה זהמה רחבהות, יזהארוק ח ותוראה

  וק(,קי)ד   גלם  יומרחב  חתפומ  מושיש י יד-על , יתרה  ןיב ותם, ליעפ לשות ילילהש ותלכההש
   ניםיתנ  ה ירי  נ ייודמ  ןלייאתלופ  יצרומ  גמתוכד , ורחז  למניםיתנ  הריםוצ  למ ישהדר   י  יד  עלןוכ

   ותוחלקש  בכך  וצה  הקבות  חברשל  ותליע  פחום  ת  עלותעיפמש  ולא  ותגממ . ואםלבמ  ורחזלמ
  על  הירשמ  וךת , עברמב  ותרי  םידק  ריםמוצ  ושלרכ  תיםעל  פיםיעדמ  וצההקב  ותחבר

   .זהיהאר תוילנוינקצופ

   ילותפעה תחום לת עתילהשפיע מהודי הם כש בשייים טכנולוג ינוייםש 30.5

 י גווסות נותכל ש ןוויוג ורפישות פשראמות נוחרהא ניםבשו לשחת ויגולונהטכ  ותיותחפהתה 30.5.1
 ים מוצרר וליצה זל לובכהם לש  ותילאנוינקצופה  ותנוהתכ  נתיבחמו  ה, מראנת יבחמים, מוצרה

 ות חברל ריםפשמאה לאים יוגלונטכים ורפיוש ייםונישן. זמך ורלאות ידאחהם יותנושתכ
 אך גלם( ומר חות פחות ליהמכ)תר וית ודקות יזאריתר, הן יבייצר, לות ישגמהות יזהאר

  תיגולויבות ליעפמה וצאכתים להמתכים ומרמחת ויוהעשות יזארמוצר, הות נותכאת ות משמר
 ים, לגזה ימאטהאת ים פרהמשים מיומסים פוסתעם  ריםימלופומ ות,חראות יטבש ו/או

  לו,שמדף הי יחאת ות יכומארנארז הן והמזל שית וגלויהבקטרת וליעפהאת ות טהמאות יזאר
 ה יחפתת ואפשרהמות יזארן, והמזל ות שיהטרמצב חר אוב עקלת ואפשרהמ" ותמחכ"ות יזאר

 תר. וי ההו גבותכית באופסודהמות יזן, ארוכיזר ילית יוגלונכטת ועתר, באמצי הןיה, בלק

   ונארז  לא  ןלכ  קודםש   ריםמוצ   יוגס   תיזאר  ותאפשרמ  תוורהאמ   ותיוגלונטכה  ותיותחפהתה 30.5.2
   ותנופתר   לתת  וםיכ  ותלוגמס  ולכא  ותיזאר  ןשכ  ,ותמישג  תועיירמ  ותיוהעש  ותיזבאר

   ן.לייאתלופי וצרבמים ורימשות פסאוקל שה פלהחמא וגלדעבר, ב ואפשרהתא לש  ייםלנוינקצופ

 ינוייםהשו  תהגמישויזות ארהבתחום ה חברה  של  ילותהפע  וםתחב  יטייםהקר  חהלההצ  מיורג 30.6
  בהם ליםהח

 ן: ללהורט פנם כמי התהוליעפום חים בתייטהקרה לחהצהי ורמג כי, כהיערמ רהחבה

   וסף.ערך מ ילעובים נוומגם, יינדש חריםוציצר מילוח פתללת ויכ: יהוטכנולוג פיתוח

 .תווחלקל יםהנדרש הפקהאס יעדומוב ותיוכמ קתפבאס ודעמל  לתויכ: שירות

 . וצההקב ותוחקל ןורצ ותעילשב, יםנמשת ותיכא ינובתק  ותיכא יעדיב  דהיעמ: איכות

 ורלא  זאת , וריציה  ותומבתש  ייםונילש  רהיהמכ  יירמח  את  ןזמ  ורךלא  יםהתאל  לתויכ : תחרותיות
 ת. וומהתש יירמחב  ותיודתנהת

  

,יםינ  חדשהיזאר  ותנו  פתרירתיצ  ורךלצ ,  ותתקדממ  ותיוגלונבטכ  פתוטש  עההשק : הוניות  השקעות
 תויוקויש  ותנישל  היסנוכ   לועפהת   ותלעייתה  ורךולצ  ,יהוצרמ  של   וספהד  ותיכא   ורפיש  ורךלצ

 . ותפוסנ

 
  

   ןוומג  ותוחקלל  קפלס  לתויכ  ןוכ  ותרי  םייותחרת  יםירמחב  גלם  יומרח  רכש  לתויכ : לודלג  וןיתר
 . ותישגמה ותזיהאר  ותחבר  של לודלג  ןויתרה לוניצ  וךת, היזאר ותנופתר

30.7 

 

 

 הקבוצה ברותח ילותפע וםתחב הגלם ומריוח הספקים במערך ינוייםש

  ן.ללה  42 ףיעס ואר, גלםה  יומרוח  קיםפהס רךעבמ  ייםוניש ותודא טיםפרל

 בהם םליהח ינוייםוש הקבוצה רותחב ילותפע וםחת של קרייםהעי אהיוהיצ ניסההכ מיחס30.8

   עיםובנ   ותמישהג   ותיזהאר   חוםתב  ייםקריעה   סהינהכ   יחסמה,  חברה   ערכתהל : יסהכנ  מיחס 
  ודעמלו  ורצייה  לעפמ  את  קיםלה  נתמ   לע  ינוראש  ןומה , וססומב  רוכמ  ינטלבר  תגובמ  ורךמהצ

  יעומקצ  עידומ  סהונומ  ןומימ  יעומקצ   ןיערמגו  היקחקה  ותלמגבמ  ,בהיהסב  ותיכא  ותרישבד
   .יתוגלונטכ  ותנומיומ

   .ותמישהג תויזהאר וםתחב יםיותעמשמ  היאיצ  יחסמ  מיםייק לא, רהחבה  ערכתלה: היאיצ מיחס
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30.9 

 

 

  בהם יםלהח ינוייםוש הקבוצה  למוצרי ליפיםתח

  :ןוכג , יםפיל  תחיםימיק  ותישגמה  ותיזאר  החוםבתה חבר  השל  תהוליע  פחוםבת  מיםיומס  ריםלמוצ
   יליכמ, ןליפופרילופ  ישקבד,  ותישקיר, ינ  תוישק , יקלסט  פ ותסאפוק ,   פח ותפסאוק  ,יתוכזכ  ותנצנצ

 ה. מווכדי לגן ומקרטו ןומקרטת ויזואר  ותאפסוקום, יניומלא

  בו ליםהח  ינוייםוש הקבוצה חברות ילותפע וםחבת התחרות נהמב30.10

 . ןלהל   36  יףעס  ורא, בו ליםהח םייונישהו  ותליעפה וםתחב ותחרהת  נהמב  ותודא טיםפרל 

  מוצרים 31

  : ןלקמכד נםיה ותשיגמהות יזהארום תח ימוצר

  ןלייאתלופת עיירמים יועשים, פסודמות בלרות, חראות ישגמת ויזוארת וישק קים,של ש חברן וומג 31.1
  ום,יניומלאות עייר ,ןליפופרילופ ות עיירן, ליאתילופות עיירון: )כגת ונושות עיירפר ממסו אחת א
  "(ינטיםלמ")ה ינצילמיך לתהבות וצמדהמיר(, ינות עיירו  ידאמילופ ות עייריאסטר, לופות עייר

   .(היקלטואהטו ןוהמז יתיעשלתיקר, ע)ב ייתיתעשה רגזלמ יקרעב קיםוומש ואשר

  יתר:  הןילת, בלוו כים זמוצר וצתקב

  יכה; י צרמוצריזת לארן לייאתלופת מויוצרהמ  תויקש  31.1.1

31.1.2 

   

 , ירי  נאו , יוםניומלא , ןוליינ , סטריאלופ , ןליפופרילופ ן, לייאתלופ ותעייר  –  ות פסודמ   ותעירי
  ותשהמשמ  קע,ש וא   ולקספ וס פד  תיטבש , חולקה  של  קהיפגר  ותרישד  יפ-על   ותפסודמ

  ; ישהמג זהיאר ירתליצ

 , ןהיידבצ ל פכות לעבת וישק  –  גאסט ת וישק( 1): ןוכג , ניםוש  גיםומס  היינצלמ  ותישק31.2.4
 ה יבשכבמצב  ותחנוהמ ותישק  –  lowilP  תוישק  ( 2) ; יתהשק  חפנ   לש  תוחבהתר  אפשרהמ

  פס   עם   ותישק ( 4) ף;המד לעה דעמהלות ימתאהמ ותישק  –   פקיוד  ותישק( 3)מדף; הל ע
  חהיפת  עם  ותישק  (5); יניד  יצח  או  יניד  היזאר   יךלהל  ותדעויהמ (, פריז)  יעמפ   רב  וגרס

  עשהנה , היזהאר  של  יקתוומד  הירמה  חהיפת  אפשרהמ  פס  ותללוהכ  ותישק  –  רהימה
 ות ישק  –  ותינורצת וישק( 6)(  יזריל  לשתהח ס פ)  יזריל  יתיוגלונבטכ  מושיש  ותעבאמצ

 ות יכשקקר יעבות משמשה והגב  ותחסמ ות נותכי לעבות ישק (7)יה; ורצלדקגם ות המשמש
  כיםואר  מדף  ייח  עם  יטר  ןומז  תיזלאר  ותעדוימ  –  ורטיטר ת וישק( 8)  ;יםיחי לעלבל וכלא

 . ריםומית השויזלאריף לתח תוומהו

  ותאפשרעם ות עיירן: והמזום תחלות ישגמי ת חצויזלארים( ידלים )יליעים נטילמ  ותעירי   31.2.5
  וזרת. חרהיסגלים, נו שגשיםי מוגלסה עיקר\קשרחת יפתו אה ל קחהיפת

31.2.6    

  

   יוצרלמו , ובטר  או  יבש ן, ומזי מוצרל שה יזארלות עדויהמות פסודמ ותישכבתרב    תועירי
  ה(.יינצלמ)  ישכבת רב וריבח  לש יךלתהב ותיוצרהמ, יתאיש הניייגה

  ון.זת מויזלאר יםעדויהמ ריםחזמתמה יינצמל יוצרמ31.2.7

31.2 

 

   וריצי  הו  בקחולק  הלבמש  וותא יף, רצל יל  גלעות עי  יר  אוותיכשק  וחלק  לותעברומ  ותמיש  הגותיזהאר
  ןוכממ  או  ינדי  יחצ , יניד ן פו)בא  ולש  צרתובת  ןותא  לאממ , ותיהשק  את  יוצר  חולקשה  ןפובא , ולש

  (. Form, Feed & Seal) ןותא  וגרוס ( ןיוטללח

   ותנוהתכו  ניםייפהמא י פ-על  תענקב , טיםנילמה ים ורכבמ  ןמה , ותנושה  ותהשכב  תירבח , כן  וכמ31.3
   מוצרה  וגמס   ביםייתחומ  חולקה י יד-על  םיוצגמ  להשא   יפכ  ,יתפוהס  היזהאר   לש  ותילנאויקצנופה
  ,ברק , ותפישק  –  גמתוכד  ותילואיזו  ותנוכת , ןוכ  ותלחו  זיםג  עברלמ  תומיהאט  ורעיש ון: )כג  נארזה

  היקנעשמות נוהתכוב לישל שוצא יל עופן ניה  יתפו  הסזהי  הארשל  היותנותכ (. סהפ  הדותיואפשר  וגוון
   כך , ותרי  ותבר  ותנותכ  יש  היזשבאר  לככ  ,ללככ . יםנטילמה  אתות יבכהמר ותעיירהן ימבה עיירל כ

   לךמהב  ןשכ ,  עידו  ןוייסנ , ותנומימ  ורשתדו  ותרי  בתורכמ  נהיה  תהוא  ותיבמרכה  ותהשכב  ירתבח
 . חרתא  נהותכב עופגל  חתא הנותכ  יהועש,  ותנוהש  ותהשכב  בין  ובליהש
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   טיםופש  ינםהש ים, ייסבס  ריםוצמ  לתלוכ ל, יעל  וורטפש  ותייקרעה  םימוצרה  ותוצמקב  חתא  כל 31.4
   ימוצרו "(, סיסב  מוצרי)"   ותוחלק  של  חבר  ןווגלמ  ימםהתאל   ןיתנ  אשרו  יתוגלונטכ  נהיחמב  יתחסי

   ילצרכ  מיםתאוהמ  יםיודיחי  ביםימרכ  יםללווכ  יתוגלונטכ  נתיחמב  רותי  יםורכבמ  ינםשה ה, ניש
  ם ימוצרה ה,   מקרלבכ "(. חכמיםמתו  צריםמו)"  ניםו  השותוחלק  השל  יםיפיצפ  הסכיםלצר ו א/  ווקהש
   יתישא  מהתאה  וךת  ריםוצימ  (,מיםחכותמ   ריםמוצ   ינםה   אם  ןיוב   יסבס   ימוצר  ינםה   אם ן י)ב
   נתחסוהמא  הורסחה   וגס פי: - על  יתר,ה  ןיב , עיםנקבה  ות,חולקה   של  םייפיצפסה  יםולצרכ   ותרישלד

 ". מדףי מוצר"ובר בן מדיא – יקרה, לבא וצאיוכ היזהאר של יפגראה  בהויצעות, יזבאר

   ותוארהמת  תוגמהממ  אהוצכת  החברה  של  וקהש  חנתב   יותמה  יוניש  יופצ   לא , החברה  ערכתלה
 י יד-לעים צרויהמים חכמוהמתים מוצרהל שות ירהמכיקף ה  כי , רהבחה  כהיערמ , זאת  עם . ליעל

  ייםחסי ותנויתר מיםייק  "גקאל ש  םיוצרמהמק לבחה. זים מוצרוק שבל וידלגאם התבל גדי  "גקא
   יפ  על  תהננב  ראש  יתודחיי  היוגלונטכ  ןוכג ים ינטוולהר  עדיה   יקהלב ה יחצמע ונמלשמש ים יוהעש

  יומרבחוש מי שןיינעלן הון ויכהמ ןיינעל הן חויתפ  ותוצ; רהחבה  ייד על ווותשה ותיפיספצ ותרישד
  .רהחבו בחותפים שמוצרל ותיודיחיות חאוסנוים נטפטם; לג

  המכירות  קףיבה  לדולגי   יחסוב  השוק  חנתב  פויצ   תימהו  שינוי  עדרילה  חסבי  חברהה  הערכות
  סותוסמב  ורותאמה  ההערכות . ערך  ירותני  בחוק  כהגדרתו , עתיד  פני  ופהצ  מידע  וותמה  ורותאמה

   לא  אלו  כותהער  כי , כןית . הדוח  ועדלמ  וןנכ  מישותהג  אריזותה  קשו   את  ברההח  היכרות  על
  ניסתכ , שותמיהג  אריזותה  בשוק  ינוייםש  עקב , יתרה  בין , נהשו  פןבאו  יתממשו  או  יתממשו

  ינוייםש או /ו   חברהה  ידי-על  האמורה  המהמג  של  מוטעה  זיהוי  או  זה  שוקל  שיםחד  חריםמת
 .בה שיחולו
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  .  יםמו דםינייפאמי לעבו מהוד תויוחורר ועיש ילע בםני התושימהג ותזיראה ם  וח  מת תוסנכהה

   תוחוקל .33

  ןומז : ןוכג , הייתעשה  של  ניםוש  מיםוחמת  ותוחלק נם יה ות מישגה  ותיזהאר  חוםת  ותוחלק 33.1
  '.ווכ היקפרמצבט , קהילטאוט, קהיוסמטק, ותומשקא

.33.1.1 

 

 

 

 

ק ובשות וחלקל  גיםלפמת , םינוהש  יהםוגס  על , ותמישגה  ותיזהאר  חוםת  ותוחלק

 . לישראל ץוחים מוקוות בשחולקפר סלמו  יקרעב יומהמק

  צרוהממ  לקכח  ייםפוהס  ותחולקל  קיםוומש ות מישהג  תויזהאר  חוםת  ימוצר, ללככ33.1.2.

 . מהעצ למש  תגומ חתת יהוצרמ את וכרתמ הניא  וצההקב  ןלכו נארזה

  ים. יקותות וחלק ינםהות מישהג  ותיזארה וםתחות וחלקיכר מנ לקח33.1.3.

 . ותוחלק של צםוממצ פרבמס  וא ודדב וחלקב ותלת ןיאות מישהג  ותיזהאר חוםבת33.1.4.

  3202 ים נבשו, נממות נסהכהשר א, ותישגמה ותיזהאר ום תחבח ולק וצהלקבן יא , כן  וכמ33.1.5.

 ה.קבוצ הותנסהכ ללמכ %01 לעו לע, 5202-עד

  

 וק והפצה שיו .34

תומחהתים, צרומל וידלבה ירתחל עסת וסמב ות ישגמהות יזהאר ום חת ל שוק ויהשית יטגאסטר
 . עבורםים יודחייים וצרח מותיפוה יותוחקלל ים שיפיים ספצה לצרכנע מןי מתיד-לעאת ות, זנוחדש

  

  ץומחים וקולש גם ים נקטים פיקבהוי  ומהמקוק לש  יםוקומשת  וישגמה  ותיזהאר  חוםת  ימוצר
  ל. ישראל



 

 34 

 : ןלקמכד  ןניהות מישהג  ותיזהאר חוםתל ה שפצההווק ויהש ידרכ

.34.1 

 

 

  ותעצבאמים( נוהשהם יוגסל ע)ות וחלקה ל ומ רהיישוק וישות ליעפ  תימימתק י ומקהמוק בש
  תווחלקהמות נהזמת לקבל עת, ווחלקה עםהקשר  ורימשל עים חראאה ות, ירמכי אנש

 ים חדשים וצרמל ש וחתיפ ייכלהת לשום ידוק עהנהל עת, ינטוולהרה חברלן עברתוה
  ים. ת חדשווחלקור יתל אעוות וחלקמהה ייע בגבויל סע, מיםייהקות חולקלים הנדרש

  לש ותרימכה י נשי איד- לע עשהנל אישרלץ ומחת ומישג הותיזרהא וםתחי וצרל מק שוויהש34.2.
  חברה.ה

, ץארל ץוחובל ישראב  וםתחה י רוצמל שוק וישלת לוכות ישגמה ותיזהאר  וםתח ות ליעפ34.3.
  המכסמים מוצרהור חרשי, לאהמ ינחסמ לוהינ, רהחבה י משרדל ותחולקהות נהזמעברת ה

  ת. ווחלקה מי גבןוכות וחלקלו ן אוחסלאעברתם וה

  זמנות צבר ה .35

.35.1 

 

  לשה קפאסות פותקבוד עמלות רשנד  מי,והמקק ובשות וחלק מותלבהמתקת ונמהזהל, לככ
  ורייצהת ולגבלמולם גהי ומרחות נילזמח, ולקהות רישלדתאם בהם, י יחודשן ילבע ושבן יב
  ה. קבוצהות חברל ש

 ות עוצמב  עמם ת ויוהתקשרה אשר  ,ותמישהגת ויזארה ום תחב   ותחולקהמ  לק חזאת, עם 35.2.
 תאםבהותר, יות מושכמות פולתקות נהזמים ירעבמ, יםיבימח   לאתמסגרי מהסכ ות עבאמצ

 . יםורהאמם יהסכמל

  ותפותקבד ועמל וב, רי פ-על  ותנדרש ל, ישראלץ ומחים וקובשות חולקמות למתקבהות נהזמה
 .הנש יחצ עדודש חל ה שפקאס

  סהנהכבה הכרהפת ותקי פל , ותמישהג  תויזהאר  חוםת בה חברה ל שות נהזמהצבר  ח וליפ  ןללה
   (:ח"י שפלה )באובהקרה נשלים נועל רבחתך שה ביופהצ

  ייביםמחזים וכרו בגין חושיהכנסות  נסהה בהכפויה הצת ההכרופתק

 2026נת ש

 6,321  וןאשון ררבע

 566 ני שוןרבע

 27  שילי שוןרבע

 79 יעיון רברבע

 תחרות  .36

.36.1 

 

 

  ייםמומקים ניצרל לוהכי, ומהמקוק בשן הי, ותחרתום תחו ניהת ומישגהות יזהארום תח

 . לישראלץ ומחים וקון בשוה, ניםואיבו

 י מוצרל שים נואיבבן, וכ יים,ומקמים ניצר לשרב  פרבמס  תוחרת ימתיק  יומקהמוק בש36.2.
  פרמסיש  כך ורכב, מותפח ותמישג הותיזהאר חוםוצר בתהמשל כל, כלות. ככמישג  ותיזאר
  תו.וים אייצרמ היםנים קטנ יצרלותר שירב 

  ללכך בדרן, ייפהמתא (,וודהו   ,היורקטמ  יקרע)ב ואיביהת וחזקהת ות,נוחרהאים נבש36.3.
  לקח ת הסטלן וכה חבר הלתעופו בום חת בתוחרהתת ותגברלהה גרמותר, יים לוים זמוצרב

  תיותעמשמה עיפגלוית חסיים לוזים פילחבתוש ימלש ייםותכיא גיםותמיכת מצרוק, מהש
  לתהגבו יהורקטל ומוצר נשהמשבר , לבש , 4202  נתמש להח את, זעם חד   יום.תחה ותיוחובר

  טייהשפש וחל עות לגבהמן וכים, יקורהטות נוטלהשי ידל על ראישנת ילמדה יקורמטוא היצ
 נת בש ו. ודוהה יורקמטא ויביהת פחן, מיבתים ות'החים ורדמהות פמתקעקב ום האדים ב

 .ודרילסחזר  וודהא מויביה  2025
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.36.4 

 

 

 

 

  חוםבתים יותעמשמים יוממקים ניצרפר במסי ומהמקוק שב  החברהה חרמת וסף, נב
  "מ,עבן ידלופונור"מ, עבע שקו וטר לובלג  ,"מעב ותיתעשפ. צ.ל.ם: היניבות, ישגמה ותיזהאר

  חרים.ים אבוד רעו מ"עב 6002 ודיד דמ, אמ"עות במיש גותיזגם אראר

   היורקמט קר יעבץ ראל ות מישגת ויזארוא יבבית ותעמשמה ילעה לחות נוחרהא ים נבש36.5.
  תלויכבים עוגפה  ואיב ימכס עדריהו   ל,"וחבור יצושר כי פודעב עק  כיםונמ םיירמחב  ,וודוה

בדבר ים פרטל)ים וטהפשים מוצרבים וחוהמרום לצמצים ליבוהמו  רהחבהל ש ית ותחרהת
  ותיזא ארויבין בויטלקהקשר ב .(ליעל 3.203.יף עו סה ראן זי ינעלת וקטנה חברת שהולועפה
  יל.על 363. יף עו סו ראדוהוה יורקץ מטלארות מישג

  ,רהחבה ל שי ותחרהת ה עמדמ ל עע יפהשלים יוהעשו אים עיפשמהים, יוביחהים ורמהגן יב36.6.
נצבר הע ידוהן וייסנה מי,והמקוק בשן ייטנומלת עוב ה לוגד ית נכיצר ה עמדמ ת אות נלמ ןיתנ

 ל שור ייצהות יכא לע ה פדתהק ים, חרהמתי מוצרמה ימוצראת  ללבדה לים אפשרהמה, לש
 ה יזארהות נופתרן וומגוק, השי כורלצה יוצרמאת ים התאל   החברה ל ש ה לתויכ , יהמוצר

  ים רחב.קפערך סמ ן וכ לדולג ןותרי, הידל עים יוצרהמ

  מי,ומקה וקבש  רהבהח  לש יותחרתה  דהעממ ל ע עיפהשל יוהעש תי,ועהמשמ ילילהשורם הג36.7.
 וק בש וריציות ליעפלים לוהגדם ייומלאניהבים נהיצרמתר ויו אחד אל שה סינכו ניה

 ל ראליש ואיבה  ל וידהגהמשך   ,ותיוממקות רחבישת רכות עמצבאיתר, הן יב  י,ומהמק
 ת.וחרת מתוחברפר ל מסוג שזיו מ, אותלעי ירמחים בם זרינ יצרלה שירל מכהמשך שו

  רהחבהה עהימשק ת, ומישגהות זיהארות ליעפום תחב בההר ותחרהת עם ודדהתמלי בכד36.8.
   "גקאי יד ל עים יוצרהמים חכמותהמים וצרהמיקף האת יב חהרלי כדים ומשאבים מאמצ

  ור.ייצ הותיולעאת ד יורלההתאם ובה לים שילועפהתם ייכלתה הל אתעיילנת ל מעו

  של  ההוהגב  תםויכא  על  החברה  ה ידפמק , הלש  וקהש  תחנ  את   לשמר  נתמ  על , ודעו  זאת
  ות. יכת את בקרערכמל ויהנ ותעבאמצ, יתרה בין, היד  על יםיוצרמה ריםהמוצ

  ורייצכושר  .37

.37.1 

 

 

  . ןומר השרבמש "גקאל עפע בממתבצ  ותמישהג ותיזהארום חתי וצרור מייצ

  חוובכות יפילח ותנומכן יבים וצרהמוד ינות לבמגבות, נוהמכלת ויכבי ולתור יציהושר כ37.2.
  תן.ומד לרשוע ההאדם

   לה.י שלימפטוהאור ייצ הרכושמ %70 - לת בכעופ"ג קא37.3.

 10 יםקנומת  ןיעקרקמוע, קב רכוש .38

.38.1 

 

  ותנוכמוך, ית חותנומכה, פסהדות נומכו: ני הוריציהיך לתהב  ג"קאהמשמש י יקרעהוד יהצ
וש רכהבדבר ים פוסנים פרטל  .ותפולוג ים נדריליצ  ,וקיקשות נומכ  ,יזרילות נומכה, יינצלמ

   .רהחב הלם שייפהכסות וחלד  8ור יאו בראה, וצהקבת וחבר לע שוהקב

  ןיעמקרק38.2

ל "המפע  ןוהשר משמר ץ ויבבק  םקוממה ל עפבמעת, מבוצ, ותשיגמה  ותיז  הארחום  תותליעפ
  . לעפמב יםיומצ  "גקא ירדמש. ג"קאוכרת  חותםן, איעמקרקל ע(, "וןהשר שמרבמ

  ןורהש במשמר  לעפהמ  יעמקרק

  ןוהשרבמשמר ן יעמקרקות ירשכהסכם ב  ,ורקשי לתבי ליששצד עם ה התקשר "ג קא
 ל כשח ל שטעע המשתר לעפהמת יתר, אהן יל, בלוהכ"ר, מ 03,491- ל כח של שטעע המשתר

 ה ורתמ ה"(. השכירות  הסכם"ה: זיף ע)בס  1302  ינויב  5  םויל  עד  וזאת "ר, מ  0,5031
  רהומתהן, כו כמ"(. התמורה")ח "שי פלא  873 ל עמדת ועות ירהשכסכם הי פ- לעת יחודשה

 

  ,םקבועי  םיבודשעב  ,גא"ק ה שעבד  ,כן   מוכ  .ןותילפע  את  םימנמהמ   םקיהבנ   תטובל  םוטפיש   םודישעב  םטלימו  גא"ק   סינכ  על 10
   .הןשל תנוווהמכ ודצימה  חלק, הותלפעי  את  םנימממה םקיהבנ  ובתלט
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   .2020 ובמברנ שודחב  יהי שהפכ "(המדד)" ןכלצר ריםימחה למדד ה ודצמ

  חרלא  לםושתשה ורהתמו בש  פןואב "(, וןהעדכ  ועדמ)"  ודשיםח  60  כלב  נתעדכתמ ה ורהתמ
  ון.דכעה עדולמ שקדםודש בח  מה לושש  הורתמלחס יב  5%2.-ב  ה והגבה יתה  ןועדכהעד ומ
 .ש"ח  יפלא 447  -כ של ךל סעו מדעים, יחודש הותירהשכ ידמ  5202 בדצמבר  31 וםילן ונכ

   ילמב , ותירהשכ  הסכםום יסל עיר למשכע יודלה יתרשא  ג" קא , ותירהשכ   הסכם  י פ-על
  ןויישר  לתקבי  לא  אם   וזאת , חראה  הצדמ  ולשהכ   יויצפל  דיםדהצמ  מי  כהיז  ורכאמ  יוםשס

 ן ויישברה קיחזמ "גקא  זה,עד ומלן ונכ  .ורכאמ  ןוירישה  לתבלק  יםיכלהה  כל  ווצומ  עסק
 ית בל ןויריש  ,3031  בדצמבר  31 עד וקף בת ים נוכמסים ומרח ת חזקאן ויריש : ןלקמכד  עסק

   .2035בדצמבר   31ד עוקף תות בישגמות יזרואות עיירוד יבעוור יציוס פד

- כ נהמש ותירבשכ רהימשכ הניה  ויפל ,  ג'צד עם בהסכם "גאק  רהתקשה 1202 נתש לךמהב
  53  -כל שבסך ים יחודשות ירשכ ידמל  רהובתמ  ןוהשר  משמרב  לעפהמ  נהממב "ר מ  0,801
   .1202י לויש וד חלמדדוד ח, צמ"י שפלא

 

   מחקר ופיתוח .39

.39.1 

 

 

 

 

  ניםתהמשים לצרכה נעמתת לתם שמטרים וצרמח ויתפוחקר במק וסעהח ויתפ  להנמ "ג לקא

ל שת ומחהתהום תחבות נחדש ליובלהוים, ליאנצוטפות חולקוה קבוצהת ווחלקל ש

  ה. קבוצה

  נדסת  הלהנמ עם וף יתבשח ותיפוהה יגולונהטכ  לנהמ י יד- לעה שענים החדשים וצרהמח ויתפ39.2.

  וחיתנן, וכ, ותוחקלה  לאצים עבוצהמים, יוסינ גםל לווכות, ירכהמו וקויהש לקתמחווצר המ

עם ה לועפוף יתבשים חדשים צרומל שוטף שח ויתפה נעש ן,כו כמ  יים.ויסנהות וצאת

  "ל.ובחוץ רים באינויצ חחקרת מווסדמ

 ו.יגבלות יוהם זכלן יוא וחיתפ הןוימים במפתתנם משית אוחולקהי  כןיויצ39.3.

   ת.יותהמ הניא 5202נת  שלךמהב חויתפוחקר ל מת שוליעפב ג"קאעת השק39.4.

ל שם ייפהכס  יהותחולד  10 ור יאבו ראי חשומי לתבנכס כו כרושהות וצאהבדבר ים פרטל39.5.

   חברה.ה

  יים חשלא מונכסים  .40

    חברה.הל שים יפהכסות וחלד  10 ור יאבו רא, רהחבה ל שים יחשומי לתב סיםנכבדבר ים פוסנים פרטל

 שיון אנוה .41

   :וחהד  עדולמ  ןונכות מישהג  ותיזארה וםתחל י שנוהארג  נההמב  

 

 

 

 

 

 

 

 משאבי אנוש  כספים   ייצור שיווק

 מנכ"ל
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.41.1 

 

ה. ברהח ןויורקטירדות בסמכנם יהל "נכמה  ותליעפ לעח ויקפוהית ללהכ ותינימדהעת יבק

   .רהיהבכה להנבהוה קבוצ הטהו במיידפקי תוליורך מלצעזר נ ל"נכהמ

 מצבת העובדים 41.2.

שלה  ינוג  הארנה  למבהתאםב , ותשיגמ  הותיז  הארותחבר י יד-  עלקיםעסו  המדיםובע  המצבת
   :וניה  31.12.2025 ום ילו 31.12.2024 וםיל  ןונכ

  

 31.12.2024ליום  31.12.2025ליום  11התפקיד
 3 4  אדם וחוכ פיםכס
 62 57  ורייצ

 9 10   ותירומכ  וקויש
 74 71 להכ סך

 ותשמייזות הגארתחום הברות  חל עובדי ש העסקהמיסכה 41.3.

.41.3.1 

 

 

 

  יכך,פלים. נייתעשהת וחדהתאל שה יקלסטפהנף עב לת עופה  ה חבר ה ניה  ג"קא
   חוםתב  בהחהרה  צו  תווראה  ותלח ה ז  חוםבת ת וילישראהות חברי ובדע  על
 . לו םינויקהת ותלרב, קהילסטפה

   ותחדהתא  יחבר  כלל  על  יםלהח  ייםללהכ  יםייבוצהק  יםהסכמה ים לח, וסףנב41.3.2.
 ל ע)  9791 , יהיתעשב  פהימק  יהנספ  תהגנ  הבדבר  יללכ  ייבוצק  הסכם : ניםייתעשה

   גרתמס  בדבר  יללכ  יצויבק  הסכם (; ןמכ  חרלא  ומחתנש  ותפוסהתו  ניםויקהת
  -   הייעשתב  יללהכ  דהועבה  ןונתק ; 8/2005 , יהישעתב  יףמק  ינוינספ  חויטלב

 ה ומחתהם ילעבמשק, ים יללהכים יוציבהקים כמסההוי; ללכי יבוצקהסכם 
  נים,ייעשהת ותחדהתאה חברהם בים, יללכהכם ינורגהאל שום יאהתלשכת 

 ה, נוממה ודעבלה עיסנות וצאבהיד עבהמות פתתהשבדבר ים הסכמההם וב
  יים.ללהכה ברחה היוון, צוכה, דועבע ושבור וקיצה הבראי ום דמלתש

   יובדעמ  לקח . ייםאיש  יםהסכמב  ריםוסדמ  "גקא י ובדעל שה קעסה  ינאת41.3.3.
 ות ירהמכמות נגזרה  תולעמ  ,יתודשהח  ורתםמשכל  וסףנב , יםלמקב   ותירהמכ

  וחיטבבו אה פימקה יסנפ  ןבקר  יםחוטמב  "גקא י דובעוסף, נבידם. ל ע  ותנעשה
 ים. לנהמ

   ותוסמכ לישראב דיםבועל  חסיב יד עבמ-ובדע יחסי  יוםס ןיבג  "גקא  ותיויביתחה41.3.4.
  12. פהיה מקינספ  ןוקר  ליםנהמ  וחיטלב פיםטוש מיםולתשי יד- על  ןלקבח

.41.4 

 

 

  ות בעובדיםלת

 דיםבוע  של  דנםובא , זאת  עם  דיח . ויםמס  ובדעב  תיותמה   ותלת  ןיא , רהחבה  ערכתלה
 . הקצר  וחוטב םיעוביצה  על עיפהשל לולע , יופצ  לא ןפובא יםיעומקצ

  אימונים והדרכההשקעות ב41.5.

ןניא   ולא   ותהדרכו  ותהכשרת  ולע . יהלצרכ  התאםב  ותדרכוה  ותהכשר  ימתימק  "גקא
   .ותיותמה

  

  ל לעובדיםתוכניות תגמו41.6.

 ו /אוות ירו מכ/או ותיחוור יעדיב ה  ידתעמל התאםב, היובדע את, עתל  עתמלת, גממת "גקא
  ,ותניולמצ  הפיהשא  את   פחלט  דעונ   ורהאמ  לוגמהת . היד-על  יםענקבה , קהופות  ותיכא

 . יםפוליח  עקב ליםהנמ הכשרת , ליםהנמ חויתפ ודה.עבה במולתרו  ותיישגלה

 

11 
 

 .ולניה  םהסכ  מסגרתב םנייתנ גרנ  גבי "הה של ו תיירוש
 . אזןבמ  ויטבי  םלה תןני  לא  יכךלפו גא"ק של ה ניהולוב ה טתשליב םינא תומורהא  ותופבק  ברוצשנ םיומהסכ12
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  וספקיםלם י גחומר .42

   יםייקרעלם גי ומרח 42.1.

.42.1.1 

 

  תועייר , ןליאתילופ  ותעייר : נםיה  ג"קא את   משיםשהמ , ייםקריעה  גלםה   יומרח
 , ידיאמלופ  ותעיירום, יניומלא  ותעייר  ,ירינ  ,סטריאלופ  ותעייר , ןליפופרילופ

  קיםפמסים ורהאמם להגי ומרח את וכשת ר  "גאק ים. ודבק  יםללמד , עיםצב
 . לה וצהמחול ישראים בנוש

  -  י )קרסטר אילופו  ןליפופרילופ , ןלייאתלופה  צתומקב  גלםה  יומרח  יירמח42.1.2.
   יפודעומ  פטנה  יירמחמ , יתרה  ןיב  עיםפמוש ים, ללדהמוים עהצבן וכים( מרילופ
   יםיוניש , יכךפל . וקרח  הרחמזה  יוקובש  יקרע  ובייםמלוע  הקיםוובש  עהיצ  וקושיב
 . יםורהאמ  גלםה ירמוח יירחבמ ייםונילש רוםלג  ייםועש  פטנה  יירמחב דיםח

 תקשרות עמםת ההורוציים יקרספקים ע 42.2.

  פקתמס  ותבכמ  ילאמ ק חזומה יפל  13 "ג,קא לשי אלהמ ותינימד ורלא  חברה,ה  ערכתלה
 .ולשהכ  פקבס ותלת לה  ןיא ,ורךהצ  ידתמב יפולח פקס יאתמצל תידרשש הפולתק

.42.2.1 

 

 

 

 

   ותעייר  נרכשים, ןושרה במשמרל עפהמ  ותליעפ ורךלצ , חוהד  עדולמ   ןונכ
  .להה וצמחו ץ בארים פקמס   יוםניומלוא , אסטרילופ , ןלייאתלופו  ןליפופרילופ

   גלםה  יומרח  יפקוס  ייםפולח  קיםפס  מיםייק ים ורמהאלם הגי ומרחי פקס  ללכ
 . גלםה  יומרח ותיכוא יםיכדא  ייםחרמס איםנת  יססב על יםחרנב  ריםוהאמ

   יםפוסות  קיםדב , ליםלמד , יםעצב , וקיזח י ומרלחם יפקספר מסים ימיק  ולםעב42.2.2.
   יומר  מחחד  אכל (. "ריםאחה  הגלם רי "חומ)  ריםמוצ  הוריצי  ליםהמשמש , ניםוש
   בהם   ריםיחלמ   מיםוד   ריםימחב , יםיפולח  קיםפמס   כושלר ןיתנ  ,ריםאחה  גלםה

 . יוםכ גלםה  יומרח נרכשים

   ןיהקטל נת מ-על  חוםת תת   לבכ  יםנוש  קיםפס  פרסמ  עם  התקשרל  גתהונ"ג קא42.2.3.
 ות, לתק  עקב , יתרה  ןיב , הפקאס  ירתעצבוך הכר  ןויכהס  את  פזרלו  ותלהת  את

 ים ומשבר  ותימומסת ופובתקים ימומסים פקס לאצלם גי ומרבח  ורחסמ
  ה ותא  משיםהמש  גלםה  ימרומח  חדא  כל  כושלר  ותאפשר  יש ן, כו כמ. ייםנוטחב
   נרכשים  הם  בהם  ריםיחלמ  יםומד  יםירמחב , יםיפולח  יםפקמס  יהוצרמ  ורייצב
  . יוםכ

  ,פהותק  ימד  ייםשמתק , קיםפהס  עם   ןומת  במשא   עיםנקב  לםהג  יומרח  יירמח42.2.4.
  גלם. היומרחל י שלמוע הוקעים בשיצההו  ושיםיקהב תוכמול  םילצרכ התאםב

  תוישרכסך  וךמת  14,םייקרע  יםפקס   ינמש  ותכישר  ורעיש   ותודא  יםנונת   ןללה42.2.5.
  : 5202  נתקים בשפסת מוישגמ הותיזהארות חבר

 2025 הספק
 14.7% ' א פקס
 15.1%  ק ב'פס

  ,ןלהש  לםהג   יומרח  יאלמ  תוינילמדו   ורךלצ  התאםב   גלם   יומרח  וכשתר  "גקא 42.2.6.

  . זה יףעבס ורטפכמ
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 . זהלדוח 4.43 ףסעי  אור, םגל  מריחו ימלא  קתהחזל  יחסב תיונמדיה  תודוא םטילפר
  םגלה   מרי  חו ותשירכ  ך  מס10  %על   להע  ,2025  תבשנ ,ומנמ תהגמישו ותאריזה תברוח של ותשיהרכ יקףשה ,ספק :" יעיקר  פקס"14

 . שנה תהאוב ותשיהגמ תיזוהאר  ותחבר של ללהכו
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  :ם יייקרע  קיםפס עם "גקא תוהתקשר  בדבר טיםפר  ןללה 42.2.7.

• 

 

 

 . לישראה בבמושום אשר מק החבר וניה "ג קא תרוכש ו נממ - א' ספק

   .לישראבה במוש ום אשר מק החבר וניה  ג"קאוכשת ר ונממ - 'ב ספק•

  ותיחרמסות נהבי פ לעה חברה לתעופ  םייקרי עה  יםפקהס  שני  עם•
  נתוובכאשר ית נתהשות הכמאת תר יהן יבות ריהמגדה, נשי מדות מתחדשה
  ה.נהשורך אלים ירמח התאמת הןפו אואתוש, לרכה חברה

  ון חוזרה .43

.43.1 

 

.קיםפי סוכיני בלאמו ות חולק מויקרעמורכב י מלועפהתוזר הח ןוהה

   אי ספקיםאשר43.2.

   

.43.2.1 

 

  90 ן יות בענ הותפולתק לישראה בל שגלםהי ומר חיפקי מסאשרא לתמקב "גקא
   לם  הגיומר  חיפקומס ,  ינטוולהר  גלם  הומר  חפקו  ס  בוחודש  הום  מת  יום021 ן ילב
   .ןעמטה שטר עדוממ וםי 021 ןילב 60 ןיבל לכ ךבדרות ענ התופולתק ריםהז

   קףיההו   יום  801  -כ  על ה עמדים פקמסעת ממוצה יאשראה  פתותק  5202  נתבש43.2.2.
   "ח.ש  ןוילימ 19  -בכ הסתכםים פק מסיהאשראל ע שממוצה

   קוחותלאי אשר 43.3.

.43.3.1 

 

 

 

   ום  מת  יום021-ל   60  בין  ותענה  ותפותק  לי  אשראיהתווחלקל  יקנעה  לגתהו  נ"גקא
  עתלעת מ .ןיינעה  יפל,  ןעמטה שטר  עדוממ  או  וחלקל  רהוחהס  קהפוס בו חודשה

  נהוקל ש רהחזות זכא ללה יותוחקלות ובחל שה רימכות אעסק   "גקא עת מבצ
  תנשב הדמע הצובקה תורבח תוחוקלל תעצוממה יארשאה תפוקת   חברה.לוב הח

  הצובקה  תורבח תוחוקלל יארשאה לש עצוממה   ףקיהה.  וםי  111  - כ    לע  4202
  ."חש   ןוילימ   24 - כב   םכתס  ה5202  תנשב , תושימג  ה תוזיראה

   את , עתל  עתמ ות(, יימנפי אשראות עדו ותעבאמצר יתהן י)בוק לבדת הגונ  "גקא43.3.2.
  תמסגר  את  ותנעדכמ   התאםוב , בו  ודעמל  לתםויכו  יהתווחלק  של  ובהח  רמת

  ותוחקללושרת המאי האשראגרת מסיס בסל ע יתרהן יב, להםש  יהאשרא
  "ג.את קטחומבה י בהאשראח וטיחברת בי ידל עים טחוהמב

  יםידעממות וחלקהמקצת ן. לשהכות וחבט  דיםימעמ נם יאות וחלקה  יתמרב43.3.3.
  :ןוכג , עתל  עתמ , להםש  יהאשרא  ןויכס  לרמת  תאםבה ים, נושים וגמס ותוחבט

  ואלמ ו א  לקח ום לתש; ותתדועמ ות חאהמ; יראאש  גדנכ  ותיאיש  ותיורבע
 . מהווכד מראש  רהוהתמ

  רהקבמ רהחזות לא זכלנג( יורפקטות )וחקלוב  חרתית מכעלעת מ עת"ג מבצקא43.3.4.
  חברתל נמכרה ובחהור עיש יים.עסקים יקש לבשו בוחאת  משלם וניא וחלקהו ב
  חברתלית מחוהמית נובחשב ה בומגו אח ולקהוב חמ  %85  -כו ניהנג יורפקטה
   ..ניםקטים פיקבה נםיה 5202נת עים בשוצהממנג יורפקט היפיקהנג. יורפקטה

  נגדכנג יורפקטהוף לגח ולקהוב חירת ומכות זכאת מחהל לוכנג יורטפקהיך לה
  ןיבת מסגרהסכם ה ליתחבחתם נות ליעפהגרת סבמן. ומבמזום לתשלת קב

  ירתמכות ליעפן יבגת והתקשרהאת יר מסדאשר  נגיורפקטהוף גן ילבה חברה
  ןוכוב, חהירת מכן יבג רהחבלן נתיישום להתשאת , וניבגות יוהזכאת מחוהוב הח

  שאתח ולקכ נגיורפקטהוף ג יידל עח ולק לכ ןיבגי פיפצסור איש לתלקבה רישד
  וכשת.יא רהו ובח

  וראישל עים ותמחואף נג יורפקטהיך ללהים עודמר וכאממכר נובם שחות וחלקה
 ן יא רהחבהה התקשר לםומים ורמגלור, מכאנג. ירופקטה וףלגות הזכאת מחה

  וובח אתלם ישלא שח ולקן יבגום לתשוש לדרות זכ להםן יואה חברל רהחזות זכ
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  יא לשה מקרבו זות זכהם למת ייק ידך,מאן, ועירפות לחד ואי עסק לכשן יבג
  י.חרוך מסכסל סוח בשלקהי ידל עום לתש

   גלם ריחומ אילמ זקתהח יניותמד    43.4.

.43.4.1 

 

   בדבר  ה ערכלה  התאםב  ,כלל  בדרך , יתנעש  "גקא ל שלם הגי ומרחי לאמ  חזקתה
   יפיקה  בדבר  ניםונת  על   יקרעב  ותוססהמב , יהותוחקל  של  יופהצ  ותישהרכ  יקףה

   ןנישא  וא/ו    ותיבימח  תויחזת  על , ןוכ  ,ותודמק  ניםבש  יהותחולק  של   ותכישהר
  וא/ו  ןיהותחולקמ  לקחמ  ותחברה  ותלמקב  ןותא  תמסגר  ותנהזמ ו א/ו  ותיבימח

 . ותחברה  ותברש יוהמצ  ותנהזמ צבר

  -כ  במשך  וריציל  יקפסהמ  גלם  יומרח  ילאמ  היקחזמ  "גקא , זהח ודעד ולמן ונכ43.4.2.
  15. עממוצב וםי 68

  ים גמוריםוצרי מלאת מזקהחניות מדי 43.5.

43.5.1 

 

 

  אפשרה  לככ  ותוכנמ   יםורגמ  יםמוצר  ילאמ  ותמר  על  ורלשמ  גתוהנ  "גקא
  ותנהזמב  הוב  מג יהיה ,  היקחזמיא ה   וותא , יםורגמ  היםמוצר  ה ילא  מכי  ידפהקלו

 .היותוחלקמ

   ילאמ  על  ורלשמ  יהתווחלק י יד- על   "גקא  נדרשת  ,מיםיומס  יםבמקר , כן  וכמ43.5.2
  וצרתהת  את  ללקב  תוזכ  נהונת  וחלקל  כאשר ,  חולקה  ורעב  רהוגמ  וצרתת

   .ןיורעילש

 נת וחובו ב עהונהתות ירהומו ליגי, לאמה יקףה את עתל עתמ נתוחב רהחבה43.5.3
   ית.ורהמקו ותלעלחס יבערך תת פחהורך, ת הצידבמ

   מוצריםזרתהחניות מדי 43.6

43.6.1 

 

  ה פילמחו ים ומפגו צאנמשים מוצרה חזרב  ללקב   "גקא  גתוהנ , יומהמק  וקבש
   ותנילמד  ווקושש  ריםמוצ  ילגב . יהותחולק  את  הכמז  או  וסףנ  וביח לא לותם א

   רהוסחה   חזרתה ח. וקלל יפסכי ויכז   "גקא  ה יקנעמ  ,מיםופג   ונמצאו   ץלאר   ץובח
  קהנבדח ולקהנת ולשתחר לארק   עיםמבוצ , וראמכ  ייםויכז  ןמת  או  תהפלהחו

 . וצדקתמ  אהנמצות ויכהאקרת קת בלמחי יד-על

  ויהלא  ותישגמהות יזהארות חברל ש  הורסחה  חזרתה  יפיקה  4202  נתבש43.6.2
   ים.יותמה

 

   םלויה  נ כירדו  םייבתיבס  םינוכיס .44

  יללכ 44.1

44.1.1 

 

  יתביבס םוהיז תעינמל ,יתביבסה לוהינה תכרעמב דימתמ רופישל תלעופ   ג"אק
   הקיקח  ה תושירדל  ם אתהב   ןיד   לכ   ותורא  לה תביוח  מ ג"אק  .ןיד לכ תושירדב הדימעלו
  גםו ראה זיף עלסהקשר ב  .ים לעפמה   תוליעפל   תיטנוולרה  , הביבסה   תוכיא   םוחתב

  ה.חבר הלעל וטי שהפום כסעיצבדבר  3.444.

  םושיי ידי לע רתיה ןיב ,הביבסל רתו  י םייתודידי הזירא תונורתפ חותיפל תלעופ  ג"אק44.1.2
  :ןוגכ) תיתביבסה תוירחאה תרבגהמ תועבונה תומגמל הנעמ םינתונה ,הזירא תונורתפ
  .(  UV וסקלפו  ילטיגיד סופד , רוזחימ  , תולכתה ,קוקיד

 

 

 

  פלוכמ שנה ותהבא המכר תבעלו לההכלו םמריהחו תריכצב תטינהרלב שנהל םגל מריחו אימל וצעממ של וקהחלכ צעבו החישוב 15
  .םמיי 365-ב
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  היבהסבות יכת אוינימד 44.2

44.2.1 

 

 

 

 

  ין.הדות ורא היפל עה יבהסבות כית אונובתקים וקחה בידעמ

  ותיכאי מדדבוש ימשך ותי יבתהסבל ויהנות ערכבמיד מתמור פילשה פישא44.2.2
  ידים.מד

  ותוראבהו ליםהנבים דרוגשמי פכות, יוליעפוהים יכלתההל כאת  ייםלקות יבומח44.2.3
 . ISO 14001ת וישלדרים אמותהמה, ודעבה

  פשרתהמא יהוגלונבטכם ייידעתהוים ימיהק   יםלעפמהי נמתק את ידילצ פהישא44.2.4
  ות.יגחרור יטנוה יבהסבות יכ אלעה ירשמ

  לים.הנלמוים בדועלה ביהסבות יכל אעה ירי שמשאונה בהדרכוות נאע ידן ממת44.2.5

 

   יתיבתה סביולצרג 44.3

44.3.1 

 

 

 

  ריםומחוק חם: יהבאם ייתיבהסבים ניהדות וראהליתר הן יב, פהופכ"ג קא
  ינקיר וואוק ח, 1968-ח"התשכים, עסקי ורישוק ח, 1993- "גנהתשים, נוכמס

  וד.עו 2011-א"עהתשות, יזל בארופיהטק ו ח,2008- "חהתשסל, ישראל

 וק חות וראהלהתאם ב ן ורהשבמשמר ל עפבמ ה יטלפר יתה ודש   ח2022   י נויל     7יוםב44.3.2
   ותנתק ות וראלההתאם בה נשל כן והשרבמשמר ל עפהמח וומדסף, ונבי. קניר ווא
 (. PRTR) תולטפה

 , 1968-ח"התשכים, עסקי וישרוק חות וראלההתאם בק עסן ויישרל לקבנת מל ע44.3.3
  התאםב. 1993- "גנהתשים, נוכהמסים מרוהחוק חח ומכים לערר יתה  תלקבנדרש 
  עדוקף בתו ניהש  בהיהסב נתהגלהמשרד  מאתים לערתר יבה ג "קא  ה יקחזמלכך, 

   בו.ים ורטפהמים לעהרל ה שחזקוהוק יסעה ליר תהמ, 28.6.2027 יוםל

 ל יהטלו נתווכ לע בהיהסבנת הגלהמשרד  עתודהה ברחבה להתקב  26.1.2023 ום יב44.3.4
  ג"אק לש   ,הרואכל , הדימע יא ןיגב ,ח"ש  2,956,800  לש ךסב יפסכ םוציע  "גקא ל ע
  תוארוהב הדימע יא ןכו ,ןורשה רמשמב   ג"אק לעפמל ןתינש הטילפה רתיה תוארוהב
 . 8002-  ח"סשת ,יקנ ריווא קוח

  :תונעטנ תורפה שולש   ג"אקל  תסחיימ יפסכה םוציעה תא ליטהל   הנווכה  לע העדוהה
  ףיצר רוטינ להונב השירדל דוגינב  0202  תנשב   (הבורא תמיגד חוד)   AST תקידב םויק יא
  תריגסו תחיתפ לע העירתמ רשא תבשחוממ הארתהו הרקב תכרעמ רדעה ;הבוראב
  ןקתמל םירבוחמה םיפקעמהו סופדה תונוכמ לש םיזגה תטילפ תכרעמב םימותסשה
  התפצנש ידקומ רוקממ םיזג תטילפ הרואכלו ; (םיזגה תוטילפ תפירשל ןקתמ)   RTO-ה 
   .12.7.21  םויב לעפמב דרשמה רויסב

   נתגלההמשרד   תונעט תא החוד איה וב בתכמ , ג"אק םעטמ שגוה  26.2.2023  םויב
   .יפסכה םוציעה םוכס לש התחפה וא לוטיב תשקב ,ןכו ,לוכו לכמ  בהיהסב

  תאזו ₪  058,831,2  לש ךס לע תתחפומ םולשת תשירד   ג"אקב  הלבקתה  42.6.5  םויב    
   . %03  לש התחפה רחאל

  לש ךסב םיווש םיישדוח םימולשת  5  -  ב יפסכה םוציעה תא םלשל   ג"אק  לע  יכ עבק  נ  
    , ג"אק  תשקבל ,ךשמהבו  4202.11.51  םויל דעו  4202.7.51  םוימ לחה ח"ש  077,724
     .  ח"ש  588,312  ךסב םיווש םיישדוח םימולשת  10  לש הסיר  פ הרשוא

     . יפסכ  ה םוציע  ה לוטיבל   תילהנמ הרית  ע השגו  ה202.7.12  4 םויב

 .  הרשפל עיגה  ל םידדצל ץלמו  ה ופוסבש  ןויד   םייקת  ה202.11.42  4 םויב
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  תוקולחמה בושייל תומכסהל ועיגה יכ טפשמה תיבל ועידוה םידדצה  4202.21.21  םויב
  תא קחמי  הביבסה תנגהל  דרשמה יכ םכסוה ,רתיה ןיב .טפשמה תיב ילתוכל ץוחמ
  ןיגב לטוי םוציעהו םולשתה תשירדמ  ידקומ רוקמ  מ םיזג תטילפ ןיגב   ישילשה םוציעה
  ןיגב םוציע לכ אללו  ₪   009,524,1  לש ללוכ םוכסב דבלב היינשהו הנושארה הרפהה
   . הביבסה תוכיאב העיגפ לע עיבצמה רחא םוציע לכ וא   םיזג תטילפ

תומכסה תובקעב הריתעה תקיחמל השקב םידדצה ידי לע השגוה ,4202.21.21  םויב
   .  םידדצה

  

   ומיכסה היפל הרשפה  תאו הריתעה תקיחמ   תא טפשמה תיב רשיא  ,4202.21.41   םויב 
  לש   ללוכ   םוכסל  ,  יפסכה   םוציעה   םוכס  תנטקה   לע  הביבסה תנגהל דרשמהו ג" אק
  םיישדוח םימולשת  6  ב םלושת   יפסכה   םוציעה  תרתי , יכ   םכוס   דוע  .  ח"ש  009,524,1
  ךס המליש ג" אקש  רחאל תאזו ,דחא לכ   ח"ש  060,59  לש ךסב  5202  ראונימ לחה םיווש
   הז   חוד   דעומל   ןוכנ  . טפשמה   תיב   רושיאל   םדקש   דעומה   ינפל  ח"ש  045,558  לש רבטצמ
  .ואולמב יפסכה םוציעה םלוש

44.4  

 

 ידאגהת לעית ותהה מעפם השהלות ילהה יופו צהם אליש  ים אשרייבתהסבים נויכהס

   ורטפמכים לערר יתה  יםיק התאם בו  ,יםנוכמסים ומרבחוש ימש לת לוכ ה חברה לשה ותליעפ
  יקרעבנם יהה חברה  ייד- על ות ישרפהאות ייבתהסבות עיפגה  , התאםבל. יעל  1.1.42 יף עבס

 ה יבסבהנת הגלהמשרד ח ויקפחת ת  "גקאה יומצ ור האמור לאם. ינוכמסים ומרחויר ואום יהז
 . ותינוירע הותיווהרש

  ידגהתאל ען יהדות אורלהיש ות שיותהת מולכהש44.5

44.5.1 

 

 

 

 פר סמן, והשרבמשמר ל עפבמ ונקטנה, יבהסב נתהגלמשרד הות רישלדהתאם ב
 ל שיר וולאות יטלפבל ופילטן מתקלת עפה)א( הן: יניבה, יבהסבות יכאושא נבות לועפ

 מת ר לע וטףש ןפובאח ויקפ לשםיף, רצ וריטנלערכת מ נתהתק)ב( . RTO)(  סיםיממ
 וד גילא" On Line"וברת מחיף הרצר ויטנהערכת מ. ירוולאים יסממל שות יטלפ

  לשות יטלפהור עישחר א יףרצעקב מפשרת ומאה, רחדה יבהסבות יכלאים ער
   יר.וואלים יסממ

 ות כמאת ית חפלהה עדונשים ללמדוק יקלזה נומכלת עופן, והשרבמשמר ל עפבמ44.5.2
  ות. ורשת מוחברות עאמצל ב"ולח ו/אוובב חמת לרות נפלנדרש ל עפהמים שללהמד

 ל עפבמה יטלפהיתר הדש וח  2202  ינוי חודשב  קי,נר יוואוק ח ותוראלההתאם ב44.5.3
 . ןומר השרבמש

 ות נתקוים וקחבה ידעמלשם , 5202  נתבש בהיהסבת ויכא ושאנב   "גקא  ותעהשק44.5.4
 ה עיפג לשה חתפהו אה עינמ רךולצו וצאהלם ווכ, יםיותהמ ינםשא ים מובסכהסתכם 

   יבה.בסב

 םילקא  ינויכס 44.6

 :םיייקרע הםילקא היונכיס טוריפ

ד וביעב רתצות , םלג ירמוח ותחלקתלה ןויכסה תא םילעמ בשויו ינוציק םוח   :שא ינוכיס
 שאי וביכ לע תושקלהם ילולע םיינוציק םילקאי עוירא. קבאו (ןוטקרו ריינ)   הורגמ תצרותו
   .יוביגי רכעמ ותלעב שאי וביכ תוכרעמ ותמייק  ותשימהג ותזירא הלעפמב

 להעומ ,םידובעה תואירבו תוחיבט לע עהיפשמ תורורטפמטב יהילע : םיינוציק םוח ימסוע
ת ורכעמת ומייק ,  ןצמעבב רם וח ותיקפמהר וצייה ת ונוכמ דוקפתבם ישובישלן וכיסה תא
 .ותפולחותר יוא בתיאש  לר וורוא
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ה נבבמ עופגל תולולע ותזע ותרעס וא ותימואתפ ותפצה : ההובגת וחלו  תורעס  ,  תופצה
 ותשימגהת ויזרהאל עפמב  .  קהייסטגולהו עונישהת אש בשלום, לגי רמוחב    ע וגפל , לעפמה
ה נגכה םיזוארו  , ץע יטחשמ יבג לע ומצעל עפמה ךובת וא תוסככב םינחסואמ םלגה ימרוח
ם ירחרשתמה םיזלג פהישח שית ושיגמה תויזרהא   לעפמב : ןחמפ סמל   הפישח  .  תוחלמ
 , ולא םיזג תפרושה  OTR   תנוכמת מייק תראב  םלוא   רוציהך ילהבת םיללדמה פתירשב
 . הביבס התוכיא  לדרשמה לש רויטנו בעקמל תורישית רשוקמו

 ג"קא  תוליעפל עח וקפיו תולבגמ .45

45.1 

 

  

 

 

 ישיונות עסקר

  פרחמק עת יורהאזה ועצהמ ייד- לען תינאשר  עסקן וירישי פ-לע לעופן והשרבמשמר  לעפהמ
  ורייצוס פד יתבל ןויישר, 13.2021.13עד וקף ו בתני הניםוכים מסמרוח חזקתן אויישר: ןלקמכד

   .1213..5302ום ילעד וקף בתות ישגמות יזואר ותעיירוד יבעו

 ות בעבודהיחבט45.2

   ודה.עבב ותהוגות יחא בטנושה ביקחקל ה פופכ "גקא

   ייצוא ונותשירי45.3

  ת. ונות שוניעם מדל ישראנת יה מדומחתהם ילעחר הסי הסכמלם אהתבן ואת כיצוכרמ "גקא

   נהקית45.4

45.4.1 

 

 

 

 

  ן. ועם מזע גא במהבק ילסטפ ימוצרל  יתלישרא נהיתק :5113 תקן

 ן לתקן והשרבמשמר ל עפמהסמך וה  19.3.2020 ום ימל הח  :FSSC22000  תקן45.4.2
FSSC22000  ,ותחיבטות ערכמות יולצלרגה התאמ , ןומזות חיבט ל והינן תקו נישה  

  ימוצרות יחבטאת ח יהבטלה טרבמות פימקות ילועפותת וילויהנות ישדרל לווכ , ןומז
  .ISI22000 –ו  HACCP  ותנועקר את  ללוכ   ןתקה  "גקא י מוצר יידל עים נארזה ןוהמז

.18.3.2029  יוםל  עד וניה ורישהא וקףת

 ים פאויראות יכאי נבתק ודעמל  הידפמק  "גקא  :REACH ית ארופא  הלצירגו45.4.3
 .REACH  ותרישד גמתוים כדנוכמסים ומרחוש בימים שוסרהא

, ג"קא ות חולקמלק חוצה: הקבות חולקי ידל ע  ותעוצהמב פק ס  סמכתה  ותיקבד45.4.4
 ינ  בתקג"קא ל ש  ה ידתעמ את ים דקוובים נוחבן הב  ותימאעצ ה מכהסות יקבדות עמבצ

 . ריםיחממ ןומז

 .  ותיותמה  ןניא, עתל עתמ שםחדל  נדרש אשרל, יעל טיםרופהמים נתקה דושיח ותיולע45.4.5

   איכות בקרת 45.5

 , הודעב  לתיחלת ור ישאלת קב  ורךצלור צייה יךלהתלת יתחב   יתנעש  "גקא  לעפבמות יכהא  בקרת
  ור.ייצ הפתו מרצעברתהי בפוהסוצר המ וראישעת בן וכור יצי היךלתהל ורך כלא

 ל שוזק( חי, בועות, מישגון: )כגות ינמכת ונותכת יקלבדור במכשידת והמצ, העבדמ לת עופ  "גבקא
  לכים, וקרמבוצר מי טפרמות רישלדה התאמב ותיכאת  ויקבדות עמתבצ  העבדבמים.  מוצרה

 ות יקבדות בלר, וחשבממים נונתגר במאות נשמרו  ורייצהי לבשל כלך מהב ות עדומתות יקהבד
  מוצרהור שיאלב בש ותיקהבדות עתבצמים מקרמהלק בחוגמר. מהוצר המ יבטת אות נוחהב

  ות. וחלק הייגנצח ויקפור, בייצל

 םיתיוהמ  םימכסה .46

 : להם  צד ןניה, "גקא שרא, ייםותההמ יםהסכמה יריקע של ייתתמצ וריאת  ןללה

  . ליעל 283. יףעס וראל, עפמה  םוקממ וב ן, יעמקרקל ה שריחכוות ירשכ םהסכ וריאלת 46.1

 . ןלהל 51 יףעס ורא, יםנהמממ  קיםנהב עם  ןוימהמ  יהסכמל
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 םייטפ  מש םכיילה .47

  יוםלה חברהל שם ייפהכס  היותחולד  17  וריאב   ורא , להם  צד  החברשה  ייםטפמש  יםיכלה  בדבר  טיםפרל
   .5202בדצמבר  31

 

   יתקסע  היטגרטסאו  םידע  י .48

   לתגדוה , ניםוומג  היזאר  ותנופתר  יתפקכס  דהמעמ  וסיסב  הנם ות מישהגות יזהאר  וםתחב  וצההקב  יעדי
  יהותחולקל וסףמ  ערך ןומת ותנחדש של כיםערב ותתמקדה וךת, זהום תחל ש ותיוחוהרו ותירהמכ יקףה
 ות:הבאים ל בדרכועפל ה נתוובכ, יהעדי גתלהש. ייםדויחי יםמוצר יווק וחתיפ וךת

48.1 

 

 

  אשרים ידויחיהות נופתרהן וומגלת גדוה  ה ליעפ  יאה ן בהים וקובש  "גקא ל שן ותורבעמ  חבתהר

  ות. חולקלפק לסוח פתל ה לתויכב

  יתנוכת מת ישיומה, לשור ייצהי יכלתהל שות יותחרהתידת מאת ך מתמשן פובאנת וחב  רהחבה48.2

  ים. נוים השיכלתה בותיולעפהתות יולע הלתוזלה

   ןווילג  לתעופו ( ךואר  ןלזמו  קצר ן לזמ)  הלש  יהאשרא  ותורמק  את  דימתמ  ןפובא  תנוחבה חברה48.3

 וק בש ןוהת ינקאהבערכת במ  הן , הותשלר  ותומדעה   ותיואפשרה  כל  נתיבח  וךת , להא  ותורמק

   ון.הה

 

  הברוקהה נבש תויותחפת  לה יפצ .49

  הרכשלת ויכור פילשו  ג"קאל שות ירהמכי פקיהלת הגדל  לועפל ה חברה ת נוובכה ובהקרה נהש  לךמהב
   לה.ש
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 הוצהקבל פעילות  לכליםוגעהנ  ייניםענ –  ד' חלק

 שיונא ןוה .50

  יוצתקב ינוארגה נים מבתרש 50.1.

 

 

 

 

 

 
 

יו"ר דירקטוריון 

 ודירקטוריון

 מנכ"ל

 סמנכ"ל כספים

 ופיתוח עסקי

 

 

 

 

50.2 

 

 

  דיםובעלל וגמת תינתכ

 . ותיופצת אינתכץ לאמה חבר הןויורירקטט דילחה 3202 בדצמבר 19 יוםב

  קהסע היהסכמל יבם שוטות הטב50.3

   יושאנ  של  שכרם . יםיאיש  הודעב  ימהסכ י פ-על  קיםעסומ  רהיבכ  הלנהה  יובדעו  המשר  יושאנ
  יםימיהק  יםהסדר  פי  על , כן  וכמ . יםידפקלת  התאםב  ענקב  רהיכהב  להנההה  יובדעו  רההמש

 ים, נושם ינויטריקרי פל עים עדיבה דיעמן יבגל וגמלת  יםימומס  םיידפקת  ילעב  איםזכ , רהחבב
  . יםידים מדעדי ל זה,לובכ

  רהיבכ להנהה  יובדע50.4

  יושאנל ששכרם ים. יאישה ודעבי מהסכי פ-לעים עסקומה ירבכה לנההי ובדעוה משרי ושאנ
 ים ימיהק ריםהסדהי פ-לען, כו כמם. יידפקלת התאםב ענקבה ירהבכ לההנההי ובדעוה המשר

  נים,ושם ינוייטרקרי פ-לעים עדיבה דיעמן יבגל וגמלתים ימומסם יידפקתי לעבים זכאה, חברב
  עסקתם,הי נאותה חברבה ירהבכה שרהמי ושאנות דואל עים פרטל ים. ידדמים עדיה, זל לובכ
 ן ויוררקטיד"ר וין סגול "נכמי ותירשלת לקב"מ עבי יי.אפיו.קם על ויהנההסכם ה, זל לובכ

  יד".אגהת לעים פסונים פרט"  - ד' לקלח 21ה נקו תרא גר,ני  גבת מרועבאמצ

  רהחבבה י משרושאנלל וגמת תינתכ 50.5

  לוגמהת   תעדו   ורישא  חרלא , רהחבה  של   יתללהכ   פהיהאס  רהישא  3202 י לויב  30  יוםב
 ים פוסנם יפרטל"(. להתגמו  יניותמד)"  רהחבה  של  לוגמהת  ותינימד  את , החברה  ןויורירקטוד

 תא סמכאפר מס) , 3202  ילויב  30 ום ימה חברה לש  יידימ ח וויד ורא ול,גמהת ותינימדבדבר 
  . הינפהה דרך על ובאהמ ,(521170-01-2023

  ינוה  לוגמת 50.6

 ל ות שלי רגותינלמוש ימלמות ניתנ ה(חרסלמות ומן רשניות )שאיצפות אהקצאות ודים אפרטל
 ה נתקו רא, 4202 ואר, ניב  30 ום יבקב, עין ביר פואמר ה, חברהל שים פהכסל "נכמלסה, חברה

  ד".יאגהתל ם שיפוסנים פרט"  – ד' לקלח 21
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   ןומימ .51

51.1 

 

 

  כן,ו  יים,קאנב דיםיגמתא  ותואולמה ת פוטהש ןותליעפאת   ותנמממ  וצההקב  ותחברוה חברה

 . יםיותהא מלים ומבסכ  ותנוות שיאנקץ בוח  ותואולהו  ,נגיורקטפל לוכ היקאנץ בו חימאשרא

   וריאב ורא, 5202בדצמבר  31ום ילה, בוצים בקינקאים בידאגת מתואוולההיקף  הותדוא טיםפרל51.2

 ה. ברהחל ים שיפהכס  ותחולד 13

 הקבוצה  חברות וןיממ בדבר נתונים51.3

  ה וצהקבי ידי בודחייוש מי לשותעדוי מןניות שאאוולהל עעת וצהממת ייבהר  ורעיש 51.3.1

  ,5202 נת שלך הבמוקף בתו יה אשרות ואולה לע עתממוצה יתיבהר ורעישוט ירפ   ןללה
 יםינקאב יאשרא ותורמקן יבה נחבה  וךת  הקבוצה   יידב  יודיחי   מושילש  ותעדוימ  ןניושא
 : ךואר   ן  לזמותואול  והקצר  ןזמל   ותואול  הןיב   דהפרהן, וכ, םיינקאב ץוחי אשראות ורומק

 
  יתריב ורשיע 

וואותלבה ממוצעת
  קצר לזמן

  יתריב ורשיע
 וואותלבה ממוצעת
 וךאר לזמן

  יתריב ורשיע
 הממוצעת

   יתאפקטיבה

 7.4% 7.5% 7.1%  איקבנ איאשר
 8.7%  8.7%  אינקב וץח  איאשר

   הנמשת יתיבבר יאשרא 51.3.2

51.3.2.1 

 

   אשר  ,נהמשת   יתיברב , חוהד   עדולמ  ןונכ יב, ומח וצההקבל ש יהאשרא ית מרב
 . עתלעת מ הוגהנה, יםיפרה תייבבר יםיונילש  דהוצמ  נהיה

  ב . %0.6 ל ע ים יפרהת ייבר ורעיש    עמד520.2.1142  עד  ו5202.1.1  ןישב   פהובתק51.3.2.2
  ומדעח והדעד ולמך ובסמ  .,%5.75 ל   ייםפרה  תייבר ור עיש ירד   520.2.1142
 .55.% לעים יפרהית יבור רעיש

   וחד הפתובתק וחויבר ד יאשרא 51.3.3

 :16. 5202מבר בדצ 31ום ילה חבר הותלרש  ועמדושה ותיותהמ ותאוולה
ה ברהחה חתמל יעל  13. יף עבס ורכאמ  היינהש  ביםלהל קרגקת עסמת להשעם בבד בד 

 צהוהקב  של  ייםקריעה  ניםממהמ  יםנקהב  עם ים הסכמ לעה לשת ונהבות חברה עםחד יב
 ם. ינקהבה מוצהקבות חברות לוטנו  ותא י האשרא שלחדש מ ןוגל ארעוסכם  המסגרתםב

  ם:ימהסכ הינאתי עקרן ללה

.1 

 

 ן ועירפלו ישמש ה ירהמכת סקעורת תמוך מת  55%  -כ והומהה ₪ ן וילימ  63 ל שסך 
   יהאשרא ן ועריפ ה. קבוצה ותחברלים נקהבו ידעמשהי האשראמלק ח ל שי ידמ

  וצההקבל ש  ותובהחחס יי פל ופאס- יפארה  עשנה קעסהורת תמ וךמת   קיםנלב
  . קיםנלב

 עמד ווהלף חוהה קבוצהל שקצר ן לזמי האשראוך מת₪ ן וילימ  46 ל שסך וסף, נב2.
 ו(. פאסה יפארהס יחב ולקחל התאםב אהוולהיד עמהק נב ל)כ וךאר ןלזמ ותאוולכה

 ל עים.   חודש30 ל שה פותקך למש  7202 ואר נימל החן( קר)ע פריהלו ליחו לאות אוולה
  ונחיב  6202 נת של ש  יליששה ן ועברבה קבוצהות וצאלתהתאם בי כע נקבור האמאף 
 י ונישלא ל וותרנ)אשר ה צוהקב לשות ינסניפה דהיהמ ותאמ תאמתהאת   קיםנהב

 ל עות כמהסלה קבוצהעם ו עייגורך הצידת ובמים( כמהסהת ימחתערב ו ישהי פכ
  ידעמהלים נקהבמחד אל י כזכא יההיה, הסכמלו עייגא לול ככה. ידהמות באמי וניש

 

,2017  רץבמ  19  םיוב ודכנהעש כפי ,2011  וברקטובא  30  םיומ ,וחיוד בר אישרא ועאיר :15-104  רספמ יתשפטמ דהלעמ םתאבה16
   .2024 וארניב 14 םוובי  2023 ארברובפ  2 םיוב
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עתממוצית יברות ושאנת וואולהה  וצה.לקביד עמשה   אהוולהה את י ידימן ועירפל
 . 61.%ים +יפר לור שעיבש

  

 

  קמן:ליד כדעתה בחברהי עויצים בבוככר הפיםוסנים דרהסו עקבנ ה ואולההם הסכב 3.

  ,₪ ן וילימ  65  -מה וכנמ ית נתש  EBITDA  תצאותיג תש וצההקבוה ידבמ א.
  תהורתמ  אשר ₪ ן וילימ  10 בסך  ית מעפחד ות יוזכקת פנהע לבצה חברהה יביתחה

  פקתנבהתתף להשה יביחהתה יטלהשוצת קב . וצהקבהל שוטף השים לתזרתשמש 
  -  ה קת יבדה. חברהן והבות חזקבאי חסיהה לקלחהתאם בה ורהאמות יוהזכ

  EBITDA30  יוםב  ים ימיהמסתם ימצטברים נוחראים נוערב  4  -לחס יבע תתבצ  
  יסבסל עיך ערתה חברוהל ככ  6202 י לויודש בחע תבוצות יוהזכקת פנה. 6202 י נויב
  לשית פוסה ניבחהסף.  יאנבתוד מעתלא יא הי כ  26 י מאודש בחע שתבצית חזת

  לשחד והמאור הסקי פסהכח והדמת להשעם ע תבוצסף הי נאבתה חברהידת עמ
  ותיוזכ פקתנלהידרש תלא ה חברהי כוסכם הוד ע. 6202 י נויב  30   יוםל ה חברה

: יםהבאים נאהתמחד אים יקהתבאת וזהסף י נאבת ודעמתלא אם גם   6202 נת בש
  ותינלמות יופצאו ימשמה יטלהשי לעב (2  וא; 5202 ת נבש ותיוזכ פקתנ הה עבוצ( 1
-  ליפראים ודשהחלך מהבים לשקן וילימ  5 ל עה לועהום סכבותם שברשה חברה
 ה להתקב יכ רהחבהה עיודה  1082..5202 ום יב  יכן יויצ זהל בהקשר  .6202 י לוי

  וקלח  350 יף עסי פלע צומ הסדרור ישאושא נבוד לבי וזמחה פטמשית בטת להח
 ה יופצא היתבי כיקחז מןילבה חברהן יובה יותיני מלעבן ילבה חברהן יות בחברה

  ישהחמבכה יפצוהאי בכתל שוש יממהיר חמחת פויו יפלה, חברהל ש( 8 ה )סדר
  יוםבים יותסת  וברוקטלא  30 ום יב לתחש לתגבומן זמ פתולתק, (5%-)כ זיםואח

  (.8 ה ה )סדריפצוהאי תבי כאנסף בתוני וני שעי לבצל, מב5202 ובמברנב 6
01-5202- תא אסמכמס )  52.200.192 ום ימ רהחבהל שח וויד וראים פוסנים פרטל
114180.)  
5202- תא אסמכמס )  52.2011.6 ום ימה חברהל שי דיימח ווילדהמשך ב התאם, ב
792480-10).  

  פט,המש יתבי ידל עשר ושאות יופצאהוש מימיר חמתת חפלה והולמתהתאם ב
  יה,נלמ שח 5ל וש שיממ פתוסבת ,רהחב הותינלמת ויפצו איכתב 343,405  וומשמ

  ח. "י שפלא 3,522 - ל כ שלתלווש כימת מפוסבת

 ב.

 

   ודףעום ל סכי כ₪ אזן וילימ 71ל עמל ית שנתש  EBITDAיגתצ וצהקבוהה ידבמ
  יפל  יל,על  2 יף עבס  הורהאמ ה  ואולהה נת הקטלמש יש ₪   ןוילימ  10 ד ע  (71 ל ע)מ

  יפכסח ולדהתאם בע צתתבה זן יינעל  EBITDA-  הקת יבדו. פאס- יפארהחס י
  מים,ייתהמסים מצטברים נוראחים נועהרב  4  - לחס יב רהחבהל ש חדומאור סק

  . ליעל  2 יףעבס ות אוולההן ועירפום ילסעד  נהל של כי שנויב 30 -  היוםב

 , 72.206.03 -בפת וסנות יוקת זכפנ הנתיחל בעה רחב ההעיודה 52.201.31ום יבג.
 ₪, ן וילימ  10 ל שבסך ת ויוזכקת פנהע לבצפת וסנת ויביתחבהה יביחהתה חברה

  הנבש₪, ן וילימ  65 ל שי תנש  EBITDA  לשהסף י נאתבוד עמתא לה חברוהה ידבמ
  וצהקבהל שוטף השים לתזרתשמש ה ורתתמואשר   720.6.203 ום יבמת ייהמסת

  הורהאמות יוהזכקת פנבה השתתףלה בייחהתה רחבב טהילהש וצתקב ן וכ
  וםימח ווידו ראים פוסנים פרטלה, חברה ןובהות זקאחב יחסיה קהללחהתאם ב
  (.036500-01-6202תא מכס אס)מ 520.1.231
 

 יםעוהקבה יסנכמלק חל קרגעבד תש  5202 ואר ניודש חלך הבמי כוסכם הן כו כמ 4.
  וסכם.למ התאםו בעוצים בודעבהש. םינקלבע וי קבפיוד ספצעבשב

 א.

 

  וך בסךן ארלזמות אוולהל  שותפוטות שיול חוצההקבות חברו עפר, וחהדפת ובתק
  ח. "ן שוילימ 23ל כ ש

   א  לזה   וחד  עדומלעד   ו5202 בדצמבר   31 ום ילים יפהכסות חוהד יךמתארש פהובתקב.
   .יקאנהב יראהאש יקףבה יותמה  יוניש חל
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51.4 

 

 רהחבלי קאנץ בו חינסניפ  ןויממ

 ות ובקצ  ותפוקתל ו ייםתומה ינםשאים פקיהבות, ינקאבץ וח ותאוולה עת,לעת מלת, טונ רהחבה
   .ותקצרו

  :תויסנניפ הידמ ותבאמ  הידעמ  נתיבחו תויותמה יאאשר ותגרמס ןיינעל טיםפר51.5

51.5.1 

 

 

 

ח "ש   ןוילי מ  1  - כ   ןיב ותענה   םייסנניפ   תודוסמ   פרסממ רצק ןמזל יאשרא תורגמס   הצובקל
 ןוילי  מ01  5- בכ  5202.21.13  םויל ןוכנ ,ומכתהס ולא יארשא ותרגסמ . ח"ש   ןוילימ   48-כ    ןיבל
 - כל ש סך ,וטנ , הצובקה  ותרבח תולצנמ , וחהד  עדומלך ומוס  5202.21.13 ם וילן וכנ .ח"ש

   ותדמוע  זה  וחד  וםפרס  עדולמ  ךובסמ  .תורואמהי ארשאה ותרגסמ וךמתח "ש ןוילימ  96
   "ח.ש ןוילימ 19-כ על  וצהבהק של קצר ןלזמ ותלצונמ  ילתהב יאשראה ותמסגר

   ותחבר  ןיב  מההסכב  ותענקב ,  יהאשרא  ותגרמס  וךמת  לוצנהמ  יהאשרא  ןיבג  ותייבהר
 . יהאשרא  חתילק עדובמ  יהאשרא ןותנ  ןילב וצההקב

 םיורמאה םיסיננפיה תודסומל ונקעוהת ורומאה יראשאהת ורגסמ לתבק   םע רשקב51.5.2
 לשת ויוכזוהם יסכנהל כל ע נהוראשה גדרמף צד ובעש  : רתיהן יבות ונוש תולבוקמ תוחוטב
 תוברח ל שן יטינומה לעו תוינמה ןוה לען וכשמו נהושאר הרגדמד ובעש,  הצובקה   ותרבח
ה גרמדע ובקד ובעשו  םיעוקבה יםכסנהמק לחל ע עוקב יפיפצסד ובעש,  ןוכמשו  הצובקה
ו א  ו רמס   צהוקבה  תורבחש  ,ריםחא לש תורטשו םיכמסהמ, ךרעה ותריינל עה נושאר
 .  יםיסנניפ  ה ות דוס  למ נה ורסמת

 אל( ) 1  :רתהי ןביו תורואמהי אאשרה תורסגמ לשה דעמהלשר קבת ולבוקמת ויובייחתה51.5.3
  תו סדוהמשם יומכהס וךמת טהילשה ילעבמ ימל וא   צהוקב  ה ותרבח  ותינמ ילעמב ימל םלשל
 וא/ו ןיינע ילעלב יקנעלה  לא (2 ) מו;סכושה םימיוסמ םימולתש עטמל ,ו דיעמה   םי יסנניפה
 רויצל  אלו יארשא לתבלק והלשכ עויס וא/ו ןשהלכ ותאוולה םיהלא םירושהק םימרוג
   .17 ומכוסשה םימיוס מםימולתש עטמלו, ינסניפהד סומה מתכהס לאל ,םתובטל תויוברע

 לות  עיועקבנ קים הבנלפי כן, מהמי או וצה, הקבחברות חתמו הם ליעמכים המס  במסגרת51.5.4
ת ורטופמה   ותיסנניפה הדימה ותאמב דהיעמ יא  (1) :זהל לובכהמקובלות   ידימי ון לפירע

 רועיש  (3) ;  יסנניפה סדוהמ ת מכהסלא   לצהובהקת ורב  בחהנמבו אה יטלשי וניש ( 2  ); ןלהל
 יוניש  (4)  ;%36  - מת פחי רהבחבה עבצההת ויוכזובת וינמה ןוהב  תופותשה ל שה יתוקזחא
 ,יפהכס בצמב הערל יוני שערי אאם  (5);  יסנניפה דסומה תמסכה   אלל ,  תופתושב   בטהילש
 לויחם א( 6)   ;םיחבטומ םימוכ סרתזהחת ן אסכלל ולע שיםינסניפה םיסיחב ום אהיקסעב
  cross default(  8) ע וירא  ותרקב  ( 7)    ;תוחוטבה יוושב לרוד  0,00005,2  לע להועה הערלי וניש

 . רהחבב ותינמ י לעלבות ואול הןמת

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  גילרה םקיסהע הלךבמ ותוישרקמהת אהצתוכ וו/א םמיויסמ וישיפ תביכ "פע או/ו םמייקי םיסכמה "פע םמישלות למעט17  
   .רהשל החב ותימנה מבעלי מי צתקבו בתברוח םק עי שורמחיוב
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  ע"מב לקרג-טופלס קבוצת51.6 

  לאי אשראת ומסגרה חברלו ידעמהאשר  ניםושים ינסניפת ווסדמה ושלשי פלכה חברה  ותיויביתחה
  :ןללהורט פת כמויסנניפ דהי מותל אמעה יר שמיתר,הן י, בותללוכות, יבימח

 
 

  חישוב  אתוצת חברה ה הייבתחהן הננסיות בידה פימ אמות
31.12.2025 וםלי

 - ת מחפילא  דחוהמא  יחשוהמן המאזלסך י וחשהמי העצמן וההור עיש
%21.18 

21.0% 

 ח."ש  ןוילי   מ021-מ חת פילא י וחשהמי העצמן וההום סכ
 

131 

 על   להעי   אל  יםחדומאות וחדיס בסל עEBITDA -ל ו נטי נסניפוב חחס י
5.5  

2.5 

י אשרא לש תופטוש תויולח ללוכ אל) רצק ןזמל וטני סנניפה בוח  ןיב סיחה
  לע   להעי  אל ,(קיםפס   יוכינב  יאלמו  תוחוקלת תרי) רזוחן והל ,(ךוראן מזל

%90. 

72.6% 

   ל.יעל ותורטפהמות ינסניפהה ידהמת ול באמקרג-ולסטפוצת קב  העמד 5202.2.113ום ילן ונכ

  "מ בע לקרג

   לא יאשרא תורגה מסחברל וידעמ האשר םיפוסנ םיי נסניפ ותוסדמ שהולשי פלל כקרג ותיויביתחה
   ותינסניפ  דהימ  תואמ   לע   רהישמ  ,יתרה   ןיב , תו ללוכ  ,651. יף עבס  יונהמ, הוולהמ יפלוכ  , יבתימח
  : ןלהל ורטפכמ

  וםליחישוב  אתוצת   לקרגיבה חיהן התננסיות בידה פימ אמות
31.12.2025

   לא  לג  קר לש   םיחדואמ  ה היתוחוד   סיסב   ל  ע ןמאז  ה סךמ  ימצע  ה ןו  הה רועיש
 29%   . %61- מ  חת פי

 175    ."חש   ןוילימ 511- מ  תפחי לא ל גקר לש ימצע הןו  הה ךס

ה יתוחודס יסב לע EBITDA -הן יבל ונט יסנניפה בוחה ןיב   סיחה
 2.31  . 54.  לעה לעיא ל א ל ל גקר לש םידחואמה

   יל.על ות ורטפמ הותינסניפ הדהיהמת ול באמקרג  העמד 5202.2.113ום ילן ונכ

 

 ה וצהקבות חברי ידל עוה חברהי יד- לע ועמדושה ותנוטחב

51.7.1 

 

 

 

 

  ןללה)  םיינקאב  דיםיאגת י יד-לעה צוהקבות חברלו מדעושה  איםהאשר ן ועירפת טח  הבורךלצ
  קיםנהבת ובלט ניםושות נוטחבן, קלחו אן לוכ וצה,הקבות חברו ידעמה"(, נקיםהב"יחד: ב

  מהם. י ו מאים ורהאמ

 , וצהקבה  ותחברמ  לקח  וידעמשה   ותיוערב , ןיינעה  יפלו  יתרה  ןיב , ליםלוכ  אלה  ותנוטחב51.7.2
   ותינהמ  ןוה   לעו  ותחברה   ןייטנומ  על  עוקב  ודעבש ת ולרב)   ןיהסנכ  ללכ   לע  יםפוטש  דיםועבש

   ותחבר  הינכסמ  לק  ח  עלעיםוקב  יםודעבש (, עפר  נ  וטרםשנדרש ו א/ו   נדרששטרם  ותחבר  השל
 . קיםנבב ותחברה  של ותנוקדיפ עלו תוורהאמ

י ארשאת וגרסמ ןועריפ חתטהבלם, וכבס ותלבגומן נישא תונוש ותיורבעה דימעה  לגרק51.7.3
  .םינוש יםינסניפ תודסומ ידי לע ילהגן ורטק הותרב חבתולט ודמעוהש

   וריאב  וראים, ודעב  ושותיוערב , ריםאחוים ינקאבים ידאגמתות ואולה  ןיינע  ליםפוס  נטיםפרל51.7.4
 . החברה של דיםוחאהמים יפהכס  ותחולד 13

 ו עמדוהש  יאשרא ות רסגמ ן ועירפחת הבטלום, בסכות לוגבמן ניאש, ותיורב  עדהימעה , רהחבה51.7.5
  ותחבר ת וובח, 5202.21.13  יוםל  ןוכנ  ן.להש ותיפרטה ותנהבות חברמלק לחים, נקהבי ידל ע

 

  ותמש ,סחרמ ניימס ,םטיטנפ ,םצרייו תיווזכ ,ןטייונמ ן)כגו םיישוחמ תיבל םינכס ייכובנ מיצע וןה  –  "ישמוח יצמע  הון"    18
  .ועד מוותאחברה לשל ה וחדמאן המאזב גצמו כ,('וכו "פמו בתהשקעו ,םיסחרימ
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  . "חש  ןוילימ  541  -כל שמצטבר סך ל עו עמדר, וכאמות יוערב רהחבהה דיעמה  ןלה , ותנהב
ו מכתהס, רומאכ ותיורב  עהברחה  דהיעמה ןהלת ונבה ותברחת וובח,  הז וחד םוסרפ  לךומס ן וכנ
    ."חש ןוילי  מ31  6-  כל ש ךסב

  ים פסונת וורקס מויבגורך הצה בדבר חבר הערכתה 51.8

 ן היכרצל םאתהב יםנוש ןומימ ייקפאו יארשא ותרסגמ תלבקל תעל תעמ תו  לעו  פ הצובק  ה תורבח  ו רהבחה
   רהחבה  ,6202  לךהמבי ופוהצ  5202 ת נשלך מהב וך ארן מלזי אשראן ועירפ  ורלא  .םיימרזהתו םייסקעה
  .ייםותעמשמ לא ים פוסנים יפסות כורס מקוילג  תזדקקו  ןיתכי כי כהיערמ

ני פופה צידע מת וומהוספים ניים ספכורות מקבגיוס הצורך עם קשר בה חברהת לנההל ש  יההערכות
 מידעונים אומדות, הערכות, זיתחהיתר, בין לל, כוור, אמכידע מערך. יירות נבחוק כהגדרתו עתיד, 
  ליטתבשנה איו יתדאוונה איהתממשותם ר אשים, ידיעתנים ייענאו ם אירועילים יחסתיהמאחר, 

  למויחות המת ור אלכיום יים הקוודאות הוסר ח  ורלא  יתרהבין תממש, הל לאשיים עשום והחברה ה
 .הדוח דועבמ חברהה  יעתביד אינןש  פותוסנ השקעות שידרשו הבמקרוכן  להלבאיזיראן וחא

 

 חוטיב .52

  שרהמ אינוש פוישיו  שרהמ ישאנו אחריות ביטוח 52.1

 י ושאנל וסף,נבה. משרי ושאנח ויטב סתילופב  יםטחומב  תהב  ותרחבובה חברב רההמש יושאנ
 י נאותה המשרי ושאנות יחראח ויטב בדברים פוסנים פרטלי. ופיש יכתבו נקעוהה חברבה המשר

  ". יםפוסנים טפר" - 5202ת נ לשיפתוהתקח ולד' ד פרקל  22  נהתקו  ראוי,פיי השכתב

  תר,יהן יבות, ללוהכן ותליעפורך לצ ותנושח ויטבות יסלופבות רוקשה קבוצהות חבר וסף, נב 52.2.
 סת ילופפת, טוהש ןותליעפל ותעוגנ הותנושות יוחבח ויטבות יסלופוד, יוצ כושר וחיטבסת ילופ

 ה ליעמר,  מוצותיחראת יסלופ  (וצהקב  הותחברמ  לק  )חיבריס   ינוכיס יסתלופ  ידים,עבמות חבר
  יושאנת ויחר איסתלופ ות,ננאמ וחיטים, בידעב מותיחר א ג',ח צדויטה, בפו בקפיםכסן, ובאמ
 עם ות עצייהת וךת לל,ככ ות,עשנור מכא ותיסלופבה חברה ותיורתקשהים. ורירקטודה משר

 ח. ויטתת בן בניה אקבוצ התוחברה חבר הערכתלהה. ברהח לים שיוחטיהבים ועציה

 

 יוסימ .53

  תוחודל  12 ר ויאב וארי וסימ שאונב ותנושת ויוגס וא/ו רהבהחל עם ילהחס מה ינידר בדב םיטרפל
  .  הרחבה  לש םידחואהמ םייפסכה

 

    ןויכס   מירוגב   ןויד .54

 : איםהב יםייקרעה  ןויכסה יורמוג  ותלשוח, יםומילא  הפוחש, הותללבכ, וצההקב

  ומקר ינויכס 54.1

 ם יששממה םלגה ימרוח תירבמ תא הצובקה תשכור ,ללככ  -    ןיפילהח   ירעשב   םייוניש 54.1.1
 םירמקה תירבמב שראכ ,(וירוא רלוד ,ללכ ךרבד) םירז תועטבמב תהוליעפל תהוא
 לש יהותריכמל סיחיתהב .שיםדח םילשקב םיבוקנ ,הצובהק תוחוקלל םיריחמה
 ע וגפל להולע ,וריהאו רלודה תומעל לקשה לש היקחש, םילקשבת ובונקה הצובקה
 לקח ,ףוסנב .הירכהמ יירחמ תאמתה רשפתאת אלש לככו אם ,הצובקה ותיחוורב 
 לולע וליאת ועבטמ רעשב יונישו ,םירז ותעבטבמ ,תובונק צהובהקת וברחת וירכממ
 .ןתויוחור לע עיפשהל
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 ה חד ה ילעי לישראההמשק ה ווח  2202-4202 ים נהש לך מהב  -  יתיבהר  יורעיבש  יוניש   54.1.2  
  2202  נתבש כאשר ים, ייטלופ- ויאוגים ילכלכים עוירמא אהוצכתה יפלצניהאור עיבש

 נת ובש  0%3.  לעעמד ה יפלצניהאור עיש  3202 נת בש  3%5.,לעעמד ה ילצפניהאור עיש
  לע עמדוה ילצפניהא ורעיש  ןהתמת 5202 ת נבש . 23.% ל עעמד  יהלצפניהאור עיש  2024

%.62 . 

  קנבם ללכבו, םלועבם ייזכהמרם יקנבהו לחה, םיירחהמת יילעת אם ולבלן וייסנב  
 רועיש תא תומיעפ רפסמב ה לעה  לארשי קנב .תיבירהי ורעיש את תולעלה ,לארשי

 יכן יוצי .%57.4  לש רועיש לע  אהישב דהמעש   ההובגה   תהרמלי פסאר ועישמת יבירה
 דומע   יכחונה יתבירה רועישו לאשרי קנב י"ע   יתביר תודרוה  2  ויה םינוחראה םידשוחב
  . %%0.4 לע

קצר. ן לזמות ואולהומוך ארן מלזות אוולמהע ובנה בוצהקל שית יבהרור עיש  ןויכס 
  עהיגפלו ה צובהקל שן ויממהת ואצוהב יהלעל וםרגת   יתבירה ורעישב  יהלע, ךכיפל
 . ב'  קפרכ   רףוצהמ  ןוירוקטרידהח ודל   2  ףיע  ס ואר  ,זה ןוכילס שרקהב  .הותיחוורב

   דהייר  ל יאהב  להלול  עיתללככ  טה  הא-   לםועובל ישראבי ללכהכבר המשו  יתללככ  טה  הא54.1.3  
 . וצההקב יוצרלמ ושיקבב עהיפגל כך לובש במשק כהיבצר

   ותליעפ  התרמ  על , יתר  הןיב ה, עפהש ימתיקל ישראב  ינוטחיהב  צב  למ  -ינוחיט  הב  המצב54.1.4  
  תווחקל  יםלעופ   בהם , ותאלחקהו   יהיתעשה , כהיהצר   ימוצר  וקבש  ותעהשקוה

 . וצההקבי עסקל ע יתלילש עהפהשות ילה להולע ינוטחיהב מצבב עההרל. וצההקב

 י ופהצ ה יפלצניהאור עיש ות יללככת ויחזלתהתאם ב  –  ןלצרכם יירחהמבמדד  יהלע  54.1.5  
-  כל עוד עמלה יופצ  6202 נת של שים נועהרבעת ארבי )קר יםובהקרים נועהרבעת בארב

  ןכרצל םיריחהמ דמדב הילע ,ךיכפל  מדד.ות ודצמה בוצהקות יויביתחמה לקח  (.%2
 ןוכיסלר שקבה  .  תהויוחורב עופגלו ה צובקה לשן ומימה ותאצוהב הילעלם ורלגה לולע
    .הזח ולד ' ב  רקפכף רוצמהן ויורטקירדהח וד  ל2  יףעס ם גואר ,הז

  תומושתה לש םיריחמ תיילעמ ,תריה ןיב ,תעובנה ןכרצלם יריחמה דדבמ הילע ןכ ומכ
  יה,רצומ לש רהיכהמ יריחמ את ןכדעל רהבהח לש אהלמ לתויכ לאל, הרחבה תאשונ ןהב
 .היותוצאתו וצההקב יעסק על  העלר  עהפהשל  יאהבל ה לולע

 ריקעב יוטיב ידילה אב נהוורקה וסריו תעפשה  -   '(דכו  נהוורקה  סוירו )ית למועה ינדמפ 54.1.6
  םלגי רומוחת ומושתי ירחבמה ילעב , ןיסב קריעב ו םלועב ת ינרציהת וליעפב טהאהב
 תותפרצההא שתל ככ ים. נושות ליעפי מגזרבה עיגפב ן כון וההק ושב םירעש ותדיריב
 ות עפהשי לעבים חראים יתויאברום ירח ימצבו ימייתק וא נהוורהקפת מגל שפת וסנ
וס ירוור לאות נימדוות יורשי ידל עו נקטנשו ללאים ומדים עדצו לליכאשר ות, ומד

 ,ריתה ןיב, תאזו ,רהבהח לשת יסקעה תהוליעפב עוגפל לולע  ,מהםים פיחרו אה, נוורהק
 יםאובימ םירצוומ דויצ םיביכר ,םלג ירמוח קתפסאב םיבוכיעל ותרשפאה  וראל
  ןוהל שת ירשפאת יתומהת ודרעיה , םילנמ הותליעפב  עהיפג , רהבהחת וליעפלם ירשדנה
  תוירוטלוגר ותלבגמ וא בחנר דודיב , הפגמה  תוטשפתהקב ע רצווילה לולעש) יושנא
 םיקוושוב ותיתשת ב תוביציר סו ח, םתונתיאה בעיגפו   תווחלק ותליעפ בטהאה ,(תורחא
  . םייסנניפה

 

  יםיפנעים נויכס 54.2

   ותחבר   את  יםהמשמש   גלםה   יומרח   יקרע   יריחמ  -    גלםה   יומרח   יירמח   ותיודתנלת   פהיחש 54.2.1
   ותיולעב  ייםוניש . ותילמוע  כלל  םיירחמ  ותודנלת  ניםונת , ןיהמוצר   ורייצ  ורךלצ  וצההקב

  . תהויחוור ועל צהוהקב של ורייצה ותיולע על  עיפלהש יםיועש  גלםה  יומרח
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 ת ויועשים, חדשים רתחמל שה יסנוכים ימיקים חרממתגברת ומות חרת  -  ותחרלת  פהיחש 54.2.2
   הנוחראה  פהובתק  .ןותיוחוברע ופגלו /אוה קבוצהות חברל ש ותירהמכיקף האת ן יהקטל
  ורה.האמות חרה בתילעגשת ורמ

  וםימניהמ ובשכרבמשק  עממוצהר בשכה ילע  -   וםימני  המושכר   במשק עממוצה   השכרתיילע 54.2.3
  הנמש ינלקב לשהם יותיולעובה צובקב דיםובעה עסקתהות יולעב לוידלג יאהבלת ויועש

  ה. קבוצהת וחבר ותורמם קשעים נוש

  ןיהוצרמור ייצלה קבוצהות חבראת ים המשמשלם הגי ומרמחי תומהלק ח    -ליםמנב  ותיתשב 54.2.4
  ייד-לעאת יוצהממרת גוהמוצרת תהף אן, כו כמים. ה ילנמת ועבאמצץ, לארץ וחמובא ימ
   ןמה  תוניובמד  ץבאר  יםלנמב  ותיתלשב , יכךפל . יםה  ילנמ  דרך   ובר י פ- על   עתנומש , וצהקבה
  את  צהוהקב  יצאתימ  ןיהלא  אשרו  תהוא  משיםהמש  גלםה  ירומח  את  וצההקב  יבאתימ

 . היותוצאתו הקבוצה  יעסק  על העלר עהפהש  ותילה ותלולע, תהתוצר

  ותחברב  ייםעומקצ  דיםובע וס יבג  יושק ה המז  החברה  -  ייםעוקצמ  דיםובע וס יבג  יקוש 54.2.5
  תהוליעפ לע עיפלהש   יו  עשור  האמישוקה . וצה  הקב לתעו  פהםב  ם ימותחב ותלרב ות,ייתיתעש

   לש  ורייצה  כושר  את  ליהגדל  לתוכיה  של  יבטבה  ןוה  שכר  ותיולע  של  יבטהב  הן , הקבוצה ל ש
 .םיר זםידבועל יהישעבת דהובע יתריה ןתבמ רהמהח הרואל רגבהתלי ופצה זי שוק  .הילעפמ

  ינתק ץוימאל ש מהמג ההמזה ברהח  -  וצההקב   ותוחלק   ייד  על  יםיומלאניב  יםנתק   ץוימא 54.2.6
   ותוחלקו  ןוהמז  חוםבת  ותוחלק   יקרעב ה, קבוצהות וחלק יידל ע  םייומלאניבות יכא

   ועמדי   וצההקב  תוחברשה  לככ  רהחבה  ערכתלה . לישראל  ץוחמ  יהםוצרמ  את  איםייצשמ
   עדריה  .פיםוס  נותוח  לקירתבצב  הם  לעיי  לס  הדברלויכ , ייםומאלניב  נים  תקלת  לקבותרישבד
 . מיםיומס  ותחולקל  ותנפל וצההקב תוחבר של ןלתוכיב עופגל  לולע ורכאמ ניםתק

   יבתימח ה, חברה ותליעפ חוםתעם  בקשרה יבהסבנת הגלמשרד הות ישדר  -  היבהסב  ותיכא 54.2.7
 . זה ושאנב פיםכס םימשאב תולהקצ  רהחבה את

  מיםהר וחסמית יעבפת חרוהיר ווהאזג מי עפגלם לובכע טבי עפגל שותם חשהתר  -  עטבי עפג 54.2.8
 י, לאחקהגזר למים יכיהמשתה קבוצהות וחלקל שותם ליעפקף יבהע ופגלים לולעל, ישראב
 ום תחבוד חייבאת זידם, - לעה בוצהקי מוצרל שות כישהריקף הל עה עלרע יפלהשכך עקב ו

   י.להג ןוהקרט

  הקבוצל יםחדוימ יםנויכס 54.3

  דהיעמלת יוויביחהתב והולהמ זרן ובה יקרעבנת ומממ וצההקב לש תהוליעפ   - ותלינז ינויכס 54.3.1
  םלתויכו נם אוות ברצלות ים, ינוחיצן ויממות ורה במקחבר הותלור תלא ות.ינסניפות ינתהב
  וצהקבהל שי האשראי צרכן בהות פובתק יקר עב  ,יאז ן, ויממ  הוצלקביד עמלהה ינמממל ש
 י. שראאות ורמקל שור חסל במתקיהל וצהבהקה לולע  ,היםוגב

  .ותוחקל  לי  אשראקתנעה וךת  ןובבר ותעמתבצ  יהתווחלקל  וצהב  הקתוירמכ  - י  אשראינויכס 54.3.2
 ה. קבוצהת וחברלות חולקהים ידמעשמ  ותנוחיטבב  חובטמ  זה   יאשרא   לש  יותמה   לא  לקח
   ןגומ  וניא  אשר , ותוחלקה  יאשרא   לש  ולקח  עם בקשר   ןועירפ- יאי נויכלסה פוחשה קבוצה

 . ותנוטחיבב

-  לע םיקוושמו םירצוימה םירצומב םימגפ לש הרקמב תועיבתל הפושח הצובקה  -    רצומ   תוירחא 54.3.3  
   הצובקה   תורבחמ    קלחל   . ולא   םימגפמ   האצותכ   םרגיהל   םייושעה   םיפיקע   םיקזנ   תוברל  ,הדי 
   עוגפ  ל םילול  ע םירצומב   םימגפ  , ןכ   ומכ  .ולא םינוכיסמ קל  ח תוסכמה  , רצו  מ תוירח  א חוטיב   תוסילופ
 .  הצובק  ה ןיטינומב

  וצהקבה ותרחבל נים.ושות יוחבו כושר ינויכלס פהוחשה בוצהק  -    ותיוחבו  ושרכ  ינויכס 54.3.4
 י נאבת ותעוהקבות לבמגבות, פושחן ההם לים נויכהסמלק חות המכסח וטיבות סילופ
   חויטב , יישלש  צד  יפלכ  ותיחרא  וחיטב , יםחוורן ובדאים, נושש ורכ  חי ויטבון: גכות, יסלופה
 .חויטב-בתת  יהומצ  נהיא יאה, רהחב הערכתהל .רהמש ישאונ חויטוב יםידעבמ  ותיחרא
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 . התוליעפל  תהוא  ותהמשמש  עידהמ  ותערכבמ  ותלת  וצההקב  יקעסל  -   עידמ  ותערכמ  יסתקר 54.3.5
  הערל עיפשהל תולול  ע תורומאה תוכרעמב   בחר הדימ הנקב הלקת וא   (רבייס ינוכיס)   ןודזב העיגפ
  .היתואצותו הצובקה יקסע לע

  ץוחמ אבוימ ןהירצומ רוצייל הצובקה תא םישמשמה םלגה ירמוחמ   קלח  -    םילמנב תותיבש 54.3.6
  ביםוכיעוים ייסטוגלים לכש  ,  ץראב םילמנב תותיבשל ,ךכיפל .םיה ילמנ תועצמאב ,ץראל

  .היתואצותו הצובקה יקסע לע הערל העפשהל    םורגל םי לולע  יתימ הלהובבה

  ותינתהב  ה ידעמלה לשים נהמממם יפולגת ויויביתחה   וצהב  לק  - תויסנניפ   ותינתהב  דהיעמ  אי 54.3.7
   תפחוש ותר יו אחת א  יתנסניפה ינתבה ידעמי אל. יעל  751. יף עבסורט פכמות נושות ינסניפ

 . ניםמהממה יפוד גמצ ידיימן ועירפות רישלדה קבוצ האת

 

   ייםפנע  ניםוכיס , ומקר  ינויכס  -   טיבם י פ- על  ליעל  ווארשת   ןויכהס  יורמג  יםוצגמ  ההבא  להבטב
   יעסק  לע תםעפהש יפ-על, רהחבה  ערכתהל  התאםב, וורגד יםנויכהס.  וצהלקב  יםחדויהמ  ניםויכוס

  :ןלקמכד, הותללבכ וצההקב

 

  תוילפע על  ןוהסיכ רםוג של השפעהה תמיד
  התוללבכ  הצוקבה

 הנקט תינוניב הלוגד

    :  וקרמ ינוסיכ

ןפילירי החבשע ינוייםש

 

   *  

  *  תריביה בשיעורי שינוי

  *  תליכלכ טהאה

  *   ביטחוניה מצבה

*     רכןלצ מחיריםה דדמב ליהע

ד'(וכ הקורונה סוירות )מיולמיה עפנד

 

   * 

    :  יםינפע םינוסיכ

  *   גלםה ימרחו מחירי תתיותנודל פהחשי

  *  אמיבו קרעיב תתחרול פהחשי

  *  מוםמיניה כרוש קמשב צעמומה כרהש תלייע

   ונמליםתמי ילההוב

 

 *  

 *  ביבהסה תאיכו

 *   מייםאונלבי קניםת

תמדינול גלם מריחו ייצור קניתמ של קהתהע
  ראלליש תעויינו

   * 

  *   עייםמקצו בדיםעו סגיוב קושי

 *     טבע עיגפ

    : הצוקבל יםחדוימ םינוסיכ

   * ***  תלונזי סיכון

 *      איאשר סיכוני

 *   מוצר תאחריו

 *   תוחבויו רכוש סיכוני

 *   מידע  תרכומע תסקרי

  *   תסיופיננ תתניובה מידהע אי
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  ע"מבל רגק-לסטופצת בוקני נייעצב ל מעוריון קטרדידוח ה

 2025ר בדצמב 31ם יובמה לשנה שנסתיי

  ותחודלן ויורירקטהד ירת סקאת יש הגל תכבד מ( החברה"")"מ עב  לקרג- ולסטפ וצת קב ן ויורירקטד

  הוכער יאכשה  (,ם"ייספת הכוחו"הד)  5202 דצמבר ב  31 וםיב   מהייהסתש ים דשו  ח12  לש  הפוקלת ים יפהכס

 ה ירבסקים יפהכסים נונתה  ."(התקנות)"  0791-ל"שתיים(, ידימוים יתפותקות חו)דערך ות ירינות נתק  פי-לע

  רהחבהל שה ותליעפ. ת ו חדוהמא  ות חברוהה חברהל שים חדומאהות חולדים סיחיומתח "שי פלבאנם יהו ז

 ו אן ימישרבן, בהה יקחזמה חברהאשר ות, חבר)ת וחדוהמאות חברהות עבאמצוה חברהות עבאמצעת מתבצ

 (.וצה""הקב ד:חיות, חדוהמא ותחברהוה חברה)ן( היתויומזכ %05ל עמן, יפיעקב

  יקעסור יאתפרק בם להה נונתהת ועהמשמהא ת זהח ודגרת במסוש ימשה שענהם בים ושגמלוים חנולמ

 ו.נממלק  חוהוהה מן זויורירקטח דוי שדפתוהתקח ו בדללנכ ה"(אגידהת קי ור עסיאק תפר)" ידאגהת

 31.12.2025 ום  ליוצהקבני הנייצב עון למטורירקי הדיסברה .א

  אגידי התל עסק שתיתמצי ורתא .1

  ות:ליעפי ומחי תנוסקת בשעה חברה

"מעב   לקרגות עמצבא  הרבהח תסקוע ,זה תוליעפ םותח תרסגמב  -    ילהג ןוטרקה םוחת 1.1.

לש וקוישו דוביע, רוצייב ("סקלפריט ")   "מעב( 3002) לקספיטר יליכמת ועובאמצ, "(לקרג)"

,ילגן ורטק תובלשהמ ותזיראו וגפס, ץעמ זהיאר תונורפת ותברל)י לג ןורטקמת וזירואת ווחל

תרצוהתון וזמ, קט- ייהה, הייעשתי צרומל ש עונישוה יזרלא קריעב םישמשהמ, (גופסוץ ע

 . תילאקח

ור,מת ירמכמת להשחר לאו , 2202 ובר וקטבא  3 ום ימ  החל  -   גמישותה  אריזותה  וםתח 1.2.

חוםבתה ברהח לתעו פ ות,שדר אתר בות מישהגות יזהארום תחב רהחבהת וליעפו  יףיודספר

וםתח  תמסגרב  . ("ג"אק ")  לבדב "מ  עב  ותישגמ  ותיזאר  לקרג ת ועבאמצת ומישגהות יזהאר

ןיובים נושים וצרמ לשק וויושור ציי וח,יתפב  "גקא  ותעבאמצ   רהחבה וסקתע ה, זות ליעפ

ןלייאתלופת ועיירמים יועשהים פסדומת ולרבות, חרא ותמישגת ויזוארות ישקים, שקיתר: ה

גזרלמיקר עבים וקומשואשר ה, יצנילמיך לתהבות וצמדהמת, ונושות עיירפר ממסו אחת א

  ים. חראים ומתחבת ווחלקלוי תייתעשה

  

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  יתהריבו יהצלנפאית העובדבר השפ ילויג .2

  להח  ,נהלש  1%  -כל שח וובטו ענוים וכמנו יהל ישראבה יפלצניהאי רועיש  ןבה ים נש פר מסחר לא

  2320נת שבה לען ים לצרכירמח הלם. מדדועובל ישראה ביפלצניהאור עייה בשילעה לח 2202נת מש

  ךהמשל יפצ   עם  62.%  לש ורעיבש  5202  נתובש  .%23 ל ש ורעיבש  4202  נתבש ,03.% ל ש  ורעיבש

 . ןיעל אהנרהיד עתה ביפלצניהאית ילעבקצב  ותנהתמת

  ,והגבה י הלא ישרנקת בייבור רעישו ,עברב לישראנק י בידל עו ע שבוציתיבות רלאעהחר לאוסף, נב

  ודשיםבח ה תפחהל שות מיעפי בשת את זע יצובל ישראבית יבהרת א  ידורלה ל ישרא  נקבל הח

 . ייטא בקצב כי אם, יתיבהר  ורדתה המשך  תופוצ ותיחזהת .תאחל כ 250.% לור שעיבשים נוחרהא

 

  אל. ישרקנית ביבמר %5.1ה ב הו גבלא בישריםיפרה ית יברי כ  ןיויצ
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 ת ויופצות עפשהן וכ ותיפהכסה יותוצאת לע  יתיבהרו  המדדת יילעעת פהשאת ה נבחה חברה

  ות.יידעת

   .ים(יותמהנם יים שאומלמדד )בסכות ודות צמואוללהה ני ההמדד יתילעלה חבר הפתיקר חשיע

  ."חן שוילימ 2.0-ל כשום בסכלמדד ה  הצמדיפרש הותוצאהה חברהה רשמ 5202נת בש

 10.  -כל שבסך ן ומיהמאת הוצאת ל יתגד, המדדת יילעור עיבש  1% ל שה ילעל שכה יכערמה חברה

    .ח"ן שוילימ

 
 י ויטבלת מקבהה פיחשה, נמשתית יבברת וואולהן יבגה ניהית יבהרת יילעלה חברהפת יחשיקר ע

  חברה.הל ן שויממ הותיולעב

 ה יכערמה ברהח פת,וס  ניתיבר חתתפהו א   תייבר   לאתע  ה  לש ות עפלהש ותגישר וחיתנ  עהיצב ה חברה

  ן בסךוימהמ ותוצא האת  ן י תקטוא ליגדתל, ישראנק  ביתיבור רעיבש  1%ל ש דהיירו א ה יילעל שכ

   ה.נבש ח"ן שוילימ 81.-ל כש

 

 

 ליות יאפוטנצהפעות השלחס ביחברה ה הערכותבדבר זה,   2 יף בסע  ורמאה ידע המכי   יובהר 

  ח בחוקהמונהגדרת כיד י עתופה פנידע צמ ווהמה  הריבית,ורשיעב ויינשומדד ת היילת מעעוובהנ

 החברה, לת ההנות הערכל ועח דוהסום פרלמועד ון נכחברה להידוע ל ע   וססומב ערך, יירות נ

 נהשופן באוש מלהתמאו  משלהתמא לשעשויות כאמור חברה הוהערכות ידע המבהתאם. 

ח דוסום פרד ועלמון נכ חברהלידועים נם אישר אמים ורגל בשיתר, בין ור, אמכחברה המהערכות 

 אשר מי לעו אומי מקוון יתמל שתחות פתלהאשר ב היתר, בין זה,  ללובכיטתה, לבשינם ואזה 

  החברה. ל  שספיותכה התיוצאולים לפגוע בתעלו

 

 2025נת ה בשוצהקב לותבפעייים  שינולוהסבר ע ידאגתה קיעסתיאור יים מתוך פרק יקרע נתונים .3

  : "יאלבעם כ"ע צומב  "לות ברזחרב"מת לחמ 3.1.

  לישראנת יבמדה פרצ, 3202 ובר, וקטבא  7 ום יבג', ק פרב ים פורהמצות חולדב' 1 ור יאבב  ורכאמ

  לעה עזת עומרצאס חמור הטרן וארגל שע תפהפת מתקחר לאת וזא, "לברזות חרב"מת לחמ

 ל ישראנת ימד נגדת ופהתקלהצטרף ה, קצרה פותקחר לאהמשך, ב כאשר, יערבהמגב נהי ובייש

  ןוארג לע לישרא לשת וייבמאס ותפילתק יאהבש דבר לה,ליזבאח ינונבלה ורהטרן וארגגם 

 ן.ונלבמת אדל עית ע קרקמהילחל לוכ  ויתויתשתוור הטר

  לה.לבאיזח ור הטרן ולארגל ישראן ית אש בפסקההסכם ו פוקלתנס נכ 4202 מברובנב 27ום יב

  ריישות ימעבל ישרא נתידמה חפתעת  פת,וסנה רילז מהלחהמה חבורה  5202 י נויודש חלך מהב

  דוחיממצב ל על ישראנת ימדה יזהכרו תיחפתעם כאשר ", יאלבכעם " ע מבצגרת במסן יראאל ומ

 ות עשור ציקו /אוית נזמה ירסגות, יולקההתל עור סיא  ,יירווהאחב המרירת סגל עוורף עב

  משקבות ליעפהום לצמצו יאהבאשר  ייבמס איםולימ וסיג ןוכם ינוש עסק יבת לש ותליעפה

  תווצאל תע ת יותמה לאה עפהש עם ,םוי 12  חרלא  ייםתהס ותימעה  .יתללכהכות ליעפה בידירלו

   .וצההקבות ליעפ

  חמאסור רהטן ולארגל ישראן יבאש  פסקתההסכם ו פוקלתנס כנ  5202 ובר וקטבא  10 ום יב

   וצמה.עו זיובאחדש התל דהיעתו זה ימחלאם ור רבלא  זאת,עם חד יל, ברז  ותחרבת חמלמ יוםלס



4 

  , "יהארת אג"ש עמבצ  ,ןיראאגד ני ניקאמר- ילישראע מבצל הח  2026אר  ופברב  28-הום יב

 משטרב   ע וגפל ה מטרבן יראבאות ייבמסות יירוואות פיבתקב "הוארל ישראו חפת  וגרתבמס

  יתותשתן יעגרהות בדמל ישראנת ידממים יומיהקים ומיהאת איר הסלוי ניראהאור הטר

 ,לישרא ל ע ן יראאמצד י יבמסים ליטי ירות בעקוב , חוהדום פרסעד ולמ  .ניםיראהאים ליהט

  . "יאלבכ עם" ת ערכבמות ימיקו ישה ותלגבלמה ומבדות לקההתות למגבל יהטף ורעהוד יקפ

אף הצטרף ש ה לליזבאח י נונלבהור הטרן וארגל ומה מילחות ליעפה תחפנן מכחר לאים ימפר מס

 . לישראנת ידן מופל צעיקר עים בלית טופהתקות עה באמצימלחלוא ה

  ותלכהשך לכות ילהת ויופצל, ישראל עום יהאל שית ותעמשמה חתפהליא יבע שהמבצל ככ

 .משק הלה שחי הצמלאיוטנצפל עות יוביח

  לן: הלי כדויטי בידלו ה באחברה לעה חמלהמות עפהש

  5202 נת שך למהב, 4202 נת לש  וצההקב  ותוחבדו ורטפו, 4202 נת שבו ישהות עפהשל  חסייהתב

  רהחבה. ולאים גזרלמ וצההקבות ירמכל עה ייעשובת ותלאחקב עהיפגהעת פהשה הצטמצמ

  יפסדלהה שפרההל עה עפההשה זל לבכויבם, טאת ק ולבדה יכממשוות וחקלהמצב חר אקבת וע

  ויה לאה חברהערכת הלי. אשראי סדפהלה הפרש מהרשהתאם בו ייםפהכס ותחובדי אשרא

  ותורמק ל ע, 202  5דצמברב  31  יום  לרהבהחל שי נסניפהה במצל עה מלחהמל שות יותמהות לכהש

  תהידעמ לעית ותהה מעפה השתיי האלן ו כמוכה, יותיויביתחהן ועירפוד בעמלה לתויכון וימהמ

  כחונלאת ז  ,ניםוהשים נהמממל ומת נבחניא הן יהלעות ינסניפהה ידמהות באמה חברהל ש

 אדם הח וכבה, חברהל ש ותיולעהה נבמב ה, חברהות ירבמכ יתותהמה עיפגה לחלא  יכ דהובעה

  ייםפנעם ימותחל עות חבנרות לכר השולגרה לולעה חמלהמות משכי התה.וליעפו בה אחבר הלש

  ואיבהות יולעבות יליאנצוטפהות ודנהתן, כו כמה. ניבמדים נושים יפוגריאגים ורואזים רב

  הגישוים יומקמים ותרישאדם, ח וכ ותניזמלם, גי מרוחת וניזמ וץ,הח עמטבי ערשע, וניוהש

 ה.חבר הלת שיעסק התהוליעפל עע יפלהשים לולעים יומים מקלמשאב

  ותעפההש  יקףהאת ן יממהן פובאיך ערלהה חברהל שה לתויכבן יאה, זח ודעד ולמן ונכי כן יויצ

  ןווארג  ןראיא לומ  הימלחה  המשךל עו חמאסור הטר ןוגארל ומ  מהלחהמ וש ידח ל ש תויידעתה

  קים,וובשה פיחרהות יודתנהת  ורלאתר יהן יבה, רחבהל שה ותליעפיקף הל ע , להלאיזבחור הטר

  ותליעפהי ומתחל עה חמלמהל ש יהותעפהשה, וצמתעה, ימחלהן מזמשך  בדברות אודוהוסר ח

  ה. לממשהי ידל ע ונקטייים שפוסנם יעדלצחס ין, בוכה חבר הלש

 

   :8ה ת סדרויפצווש אימי מנאי בתוניש 3.2  

 י וזמחהפט ית משטת בלח הלהתקבה ה, לבקשתמשך בהי ה כברח העהיודה  28.10.2025יוםב

 ן יובה יותיני מלען בילב החברהן יות ברחב הוקלח  350 יף עי ספלע צומהסדר ור איש ושאנוד בלב

 י ל כתב שמושיהמ ירמח חתפויו יפלה, חבר הל( ש8ה  )סדריהופצא היי כתביקחזמן ילב רהבהח

 ים יתסתו  ובר טוקלא 30ום יל בתחש תלגבון מפת זמולתק(, 5%-כ)ים וזחה אישחמה בכיופצהא

  (.8ה ה )סדריפצוהאי  כתבינאסף בתוני וניע שלבצי ל, מב5202 ובמבר נב 6ום יב

 (.2025-01-081411תא אסמכ מס)   29.10.2025וםי מרהחב הלח שווי דוים ראפוסנ  טיםפרל
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  504,343 וומשמפט, המש יתי בידל ער אושש תויופצהאוש מייר מחת מחתפלהה וולמת התאםב

 ל כ ת שללווש כיממ פתוסבת ,ה ינלמח ש 5ל וש שימ מפתוסבת ,החברה  ותינלמ  ותיפצוא יכתב

   ."חי שפלא 62,52

 

 ות:יוקת זכפנ הנתיחלבות יביחהת3.3   

     . 30.6.2027 - בפתוסנות יוקת זכפנהנת יבחל עה חבר ההעיודה  13.1.2026 ום יב                 

  לש  יקףבה ות יוזכקת פנהע לבצ  ,פתוסנות יביתחבה ים, נהמממים קנהב  יפלכ ה יביחהת  רהחבה

  "חש  ן וילימ  65  לשי נתש  EBITDA ל ש הסףי אנבת ודעמת לאה ברחוהה ידבמ, "חש  ן וילימ  10

  ,  וצההקב לשוטף השים לתזרשמש תה ורתתמואשר  30.6.2027 ום יבת ימיהמסתה נבש

  קהללחאם תבהה ורהאמות יוהזכקת פנבהתתף השלה יביתחהה חברבה יטלהשוצת קב   ןוכ

 .החברהן ובהות חזקי באחסיה

  (.2026-01-005630א תאסמכמס ) 13.1.2026ום יח מווי דוים ראפוסנים פרטל

 החברה, לת ועפבה ית ללככמאקרו היבה סבה  לש יתהאפשרההשפעה ת למיד אשר ב  חברהה הערכות 

  ם"עומבצע   ,"לברז  חרבות" מת לחמ  דוגמת )יים לובלג אירועים וית למעווהית המקומלה לכהכמצב 

  יהפוצאשר   ם ייומקומ( תיביוהר  יהלצינפהא בשיעורייים השינוו  י"ארהת אג"ש  מבצע,יא"לבכ

 תה פעילו, ברההח ל עהשפעתם פן ואו  ,יותהעסקיה תוצאות  לוע תה ילופעל עהשפעה להם,  להיות 

 ושפעמא הו  כןש אי ודואינו אשר , ערך  יירות  נ  בחוקכהגדרתו    עתידפני  הופצ    מידעווהמה , יהותוצאות

   טורכמפ  וןהסיכ  מיורג  להשפעת יתר הבין ון נתו  החברה ל שתה ליטבשינם אאשר מים ורגל ממכלו

  ךל דרע  אתבז םאיובמ בו  ליםהכלו הפרטים   אשר, 2025 נת לש  חברהה של  תיופהתק  לדוח 53 בסעיף

 ניה. ההפ
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   :(ש"חלפי בא)  (()ב(1 )()ב10ה קנ)תמצב הכספי ה .4

 

יםחדומאה  תוחוהדמ סעיף 
 יהכספ צבמה על

31.12.2025 31.12.2024 
 

 /לוגיד
%-ב (ןויטק)

ברהס  

  יםנכס
  יםטפוש

 סיםהנכ
  השוטפים

  אזןמ סךמ %

254,133 
 

40.0% 

283,935 
 

41.9% 

 )10.1%( 
 

   31 ליום  השוטפיםסים הנכתתרבי טוןקיה
  נובע 2024 ברמבדצ 31 תמולע 2025 ברמבדצ

 .איבמל ןטוקיו תבלקוחו טוןקימ קרעיב
  2025 ברמבדצ 31 ליום תבלקוחו טוןקיה )5.6%(  157,533 148,665 תלקוחו 

 גיןב קרעיב נבע 2024 ברמבדצ 31 תמעול
  ולגיד ות לקוחואיאשר מי בירידהי
 .תמלקוחו  תמוקדמב

 
 

   2025 ברמבדצ 31 ליום אימלב טוןקיה )18.7%(  106,655 86,679 אימל
 טוןקימ  קרעיב  נבע  2024  ברמצבד  31  תמעול

  מריחו  תקניוב טוןקי גיןב גלם מריחו איבמל
 .אי מלרךת ערידמיו גלם

  )0.9%(  10,164 10,075  אחרים חייבים

  יםנכס
  נםישא

   יםטפוש

אינםש סיםנכ
  שוטפים

  אזןמ סךמ %

 380,970 
 

60.0% 

393,392 
 

58.0% 

  אינםש סיםהנכ קףבהי טוןקיה קרעי )3.1%( 
  אהבהשוו 2025 ברמבדצ 31 ליום שוטפים

   טוןקימ קרעיב נבע 2024 ברמבדצ 31 ליום
  תזכו גיןב סיםנכב  טוןקי  ע,קבו רכוש תתריב

 ולמ אל שייםמוח תיבל סיםנכ  טוןקיו  מוששי
  כירה בחעהקשגין הב טו נבחייבים ולגיד

 . נדחיםסיםמי תתרבי ולגידו
   31 ליום ועקבכוש ה הרתתרבי טוןקיה )2.5%(  207,600 202,317  ועקב רכוש

   ברמבדצ 31 יוםאה לבהשוו 2025 ברמבדצ
  רךע תרידמי וכן  טףהשו תפחמה  נבע  2024
 ועקב  רכוש  תרכישו  ולמ אל ועקב רכוש

   ,.ך השנההלמב
  תזכו גיןב  סיםנכ
 מוששי

 
 
 

 מוש שיתוזכוי גין בסים נכתתרבי טוןקיה )3.9%(  129,999 124,948
   ליום תרהת הימעול 2025 ברמבדצ 31 ליום

  אהכתוצ קרעיב ענב 2024 ברמבדצ 31
  תזכו סיבנכ כרהה ולמ אל .תשוטפ תהפחמה
   .חדשים מוששי

 

  גיןב טונ  חייבים
  כירה בחעהקהש

   עהקהש גין בטונ חייבים תתרבי ולגידה )4.9%(  22,973 24,107
  אהבהשוו 2025 ברמבדצ 31 ליום כירהבח

  מיסכה  כוןמעד נבע 2025 ברמבדצ 31 ליום
 .משנה תכירוח

 

תיבל סיםנכ
  מוחשיים

  ליום חשייםמו תיבל סיםבנכ טוןקיה קרעי )22.5%(  17,476 13,538  
  ברמ  בדצ  31םליו  אהוו  בהש2025  ברמ  בדצ31

 וכן  תוחפי סינכ  רךע תרידמי  נבע  2024
  ת.שוטפ תהפחמה

 

 חובה תתרוי
 רוךא מןלז

   31 ליום רוךא מןלז חובהת ותרבי ולהגיד 6.9% 2,490 2,661 
נבע 2024 ברמבדצ 31 תמולע 2025 ברמבדצ

  .תחוקולל תאולוו בהולמגיד
   

 31 וםלי נדחים סיםמי תתרבי ולגידה 22.9%% 4,026 4,948 נדחים סיםמי
   ברמבדצ 31 יוםאה לבהשוו 2025 ברמבדצ

   גין ב נדחיםסיםמי רישוםמ קרעיב נבע 2025
 . סמ רכילצ נוספים סדיםהפ

  תופקב יעודה
 אחר, ליצוייםפ
תתחייבוכוי הני

 סיסיום יח בשל
  ביד מעבדעו

 
  

 

576 548   
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 סעיף מהדוחות המאוחדים
 על המצב הכספי

גידול/  31.12.2024 31.12.2025
 %-ב )קיטון(

 הסבר

 
תויוייבתחה 

 תוטפוש

 תתחייבויוהה
  תפוטהשו

   אזןמ סךמ %

264,526 
 

41.6% 
 

278,997 
 

41.2% 
 

 2025  ברמבדצ  31  ליום  תפוטהשו  תתחייבויובה  טוןקיה )5.2%( 
  קיםספב טוןקימ  קרעיב  נבע  2024  ברמבדצ  31  תמעול

  תאגידים  מ  קצרמןלז  איאשר  בטוןקיומ  ,תיםשירו  תניונו
 .אייםקבנ

  איאשר
תאגידיםמ
 אייםקבנ

  אחריםו

 
  ברמבדצ  31  ליום  אייםקבנ אגידיםתמ איאשרב טוןקיה )3.8%(  109,305 105,170

   זריםתמ קרעיב בענ 2024 ברמבדצ 31 תמעול 2025
    החברה.מנים שלמזוה

 
תניקים ונוספ 

 תיםשירו
 

108,476 116,305 

 
 

 )6.7%( 

  2025  ברמ  בדצ31  ליום  םתישירו תניונו קיםספב  טוןקיה
   תקניו בטוןקימ קרעיב נבע 2024 ברמבדצ 31 תמעול

  לם.ג מריחו
 
 
 

 30,884 29,522 אחרים איםזכ

 
 
 

 )4.4%( 

  ברמ  בדצ31  ליום אחריםה איםזכה   תתר  ביטוןקיה  קרעי
  קרעי בע נב,2024 ברמבדצ 31  ליום אהבהשוו 2025

   ולמ אל לשלם תאוהוצ תתרוי שונים איםזכב טוןקימ
 .לשלם ממע" תסדומוב  ולוגיד בדיםעוו תסדומו בולגיד

 תפוט שותלויוח
  תתחייבושל ה

 תכירוגין חב

 

20,905 
 

20,984 
 

 

 תויוייבתחה
 ןנישא

 תוטפוש

 תתחייבויוה
 תפוט שואינןש
 
  אזןמ סךמ % 

226,307 
 
 

35.6% 

232,390 
 
 

34.3% 

 ברמבדצ 31 ליום תפוט שואינן שתתחייבויובה טוןקיה )2.6%( 
    טוןקימ קרעיב בענ 2024 ברמבדצ 31 תמעול 2025

 תאגידיםמ תפוטשו תלויוח בניכוי רוךא מןלז תאולווהב
 .כירהח גיןב תתחייבויובה טוןקיומ אייםקבנ

 

 

 מןת לזאולווה
 תאגידיםמ רוךא
 בניכוי איים,קבנ
  תפוט שותלויוח

 
  ליום אייםקבנ תאגידיםמ רוךא מןלז תאולוובה  טוןקיה )6.5%(  50,974 47,640

  קרעיב  נבע  2024  ברמבדצ  31  תמעול  2025  ברמבדצ  31
 . תאולוו של הטף שועוןרימפ

 
 גין בתתחייבוה
 כירהח

  ברמבדצ  31 ליום  הכירח גיןב תתחייבוה תתרבי  טוןקיה )1.8%(  178,384 175,243 
 שוטפים  מיםלותשמ  נבע  2024  ברמבדצ  31  תמעול  2025

 . תכירוח גיןב
מןקים לזספ 

 רוךא
2025  ברמ  בדצ31  ליום  ךארו מןלז קיםספ  תתרבי  ולגידה  27 619 

   איאשרב ציוד רכשמ  נבע 2024 ברמבדצ 31 תמעול 
 רוך.א מןקים לזספ

 

  מיעצ הון ימצ עןוה
 

מיעצ הון שיעור  
  אזןמך הסמ

144,270 
 
 

22.8% 

165,940 
 
 

24.5% 

 ליוןמי 21.7 -כ של סךב ימעצה ההון טןק הדוח תופקתב )13.1%( 
  תקנפה ולמ אל  השנהטףהשו סדהפמה אהכתוצ "חש

 . "חש ןליומי 2.5 - כשל סך בתמניו הון
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 :(חש"לפי בא) 5202 נת של -סד והפח ווית דוחות רתמצ - הוצהקב שלילות תוצאות הפע .5

 
 
 

  יתחצמ
 5202נה ראשו

  יתחצמ
 5202יה שנ

  נהש

 1-6/ 25 7-12/ 25 1-12/ 25 
 

  תומכירמ תונסהכ
 

256,432 
 

260,002 
 

516,435 
 
 )221,706(   תכירומת הלוע

 
 )235,248( 

 
 )456,955( 

 
 34,726  ימלו גחוור

 
24,754 59,480 

 
 

 )16,695(  קרה ושיוומכי תאוהוצ

 
 

 )16,727(  )33,422( 
 

  תליול וכלההנה תאוהוצ
 )8,509( 

 
 

 )8,096(  )16,605( 
 
  טו נת,אחרו תאוהוצ 

  )1,086( 

 
 

 )4,309( 

 
 

 )5,395( 
 
  תולומפע הפסד( )חוור
 8,436 

 

 
 

 )4,378( 
 

 
 

4,058 

 
 טו נמון,מי תאוהוצ

 
 )16,208( 

 
 )13,070( 

 
 )29,278( 

 
 

 )7,772(  הנסהכה  עלםייסמ ינלפ הפסד
 

 )17,448(  )25,220( 
 
 1,225  סמ ת(אוהוצת )טבה

 
 )285( 940 

 
 

  הפוקתל הפסד
 

 )6,547( 
 

 
 )17,733( 

 
 )24,280( 

 
  אחרללו כחוור

-  
66 

 
66 
 

 
  הפוקתלל לו כהפסד סך

 
 )6,547( 

 
 )17,667( 

 
  )24,214( 
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  פסדווח והת רוחוית ד תמצבדבר הסברים  .6

 
 

 
  

 2025 תנש
 חש" ילפא

  2024  תנש
 חש" ילפא

 רושיע 
 ןיב יוניש
  2025  תנש
 תנשל

2024 

  2023  תנש 
  ילפא
  "חש

  להנהה סבריה

  ותמכיר
 
 
 

 
 

516,435 
 
 
 

 

483,087 
 
 
 

 

6.9% 
 
 
 

 

454,957 
 
 
 

 

 קרעיב  ענב , 4202 שנת  ת עומל  2025 שנת ב רות כיבמ גידול ה
   לי.גה טוןקרה תחום של תכירומב ולגידמ
 

220,997)0.2%( 2260,002260,569ת ות מחצימכיר
 

 

י למוגח וור
 ותממכיר% 

 
 

 
 
 

 

59,480
11.5%

 
 

 
 
 

 

54,436
11.3%

 
 

 
 
 

 
 

16.1% 
 
 
 
 

 

  42,116
 9.3%

 
 
 

 

   ענב 2024שנת עומת ל 2025שנת ב למיהגו ווחבר לדוגיה
  תרידיב  כרהה  ולמ אל  יללע ורמאכ  תכירומב ולהגידמ ר עיקב
 .אי מלרךע
 
 
2 תימחצ ימלו גחוור 

  תומכירמ %
24,754
 9.5%

31,529
12.1%

 )21.4%(20,940
   2025שנת  של היניש המחציתב למיהגו ווחברן הקיטו9.4% 

  , לאימך ערידת ירמ  ענב ד תקשא ה ינישההמחצית ת עומל
 .ודהעבר שכבהוצאות  לדווגי ורבהוצאות יצגידול 

 מכירהות הוצא
 -  קוושיו
  ותממכיר%  

 

 
 

 

33,422 
 

6.3% 
 
 
 

 

31,389 
 

6.5% 
 
 
 

 

6.5% 
 
 
 
 

 
 
 

27,389 
 

6.0% 
 
 
 

 

 שנת  מתעול 2025שנת ב קוושיו ירהמכ צאותבהו לדוהגי
 .ירותגידול במכהמ עיקרב ענב 4202

 

 
 

   המכיר תוצאוה
  2 תימחצ קווישו

  תומכירמ %
16,727
 6.4%

16,514
 6.3%

1.3%
14,147
 6.4%

 

 

 לה נההות הוצא
   - ות לילוכ

  ותממכיר%  

 

 
 

  

16,605 
 

3.2% 
 
 

 
 

 

15,446 
 

3.2% 
 
 

 
 

 

7.5% 
 
 
 

 
 
 
 

14,157 
 

3.1% 
 
 

 
 

 

 שנת מתעול 2025שנת  ביותללוכה להנהבהוצאות  לדוגיה
  פת  הנהלה ותוסשכראות  בהוצליהעמ עיקרב ענב 2024

  .לקוחותי שראביטוח אלות ע

 

 
 

 ההנהל תוצאוה
2 תימחצ תויללכו

  תומכירמ %

8,096

3.1%

7,662

2.9%

5.7%
7,331

3.3%

 שנת של  הינישהבמחצית  יות ללוכה להנהבהוצאות   לדוגיה
  עיקרב הוא אף ענב תקדשאה יישנ המחציתה תעומל  2025

 י שראביטוח אלות עפת  הנהלה ותוסשכרת  בהוצאועליהמ
  ת.וחולק

 
 
 

  
 ( ותהוצא )ותסהכנ
   נטו ,ותאחר

 

 
 
 
 

 

 )5,395( 
 
 
 
 
 

 
 

17,543 
 
 
 
 
 

  )2,168( 
 
 
 
 
 

 
 

  ערךידת יר םשורין בגיר עיקב  שנההו רשמנרות אחהוצאות 
 אחרותה  הכנסות ל מואל    פיתוחי ונכסקבוע ש כורשל 

  חברת מ 50%ירת ממכן  הוווחמר עיקרב עונבשד תקשא
 . צאות אחרותהוזוז בקים בילהגל קר כדההנ
 
 

 ות(, הוצא )ותסהכנ
   2מחצית –נטו 

  ערךידת יר םשורין בגיר עיקב  שנההו רשמנרות אחהוצאות )949(   18,851)4,309( 
 אחרותה  הכנסות ל מואל    פיתוחי ונכסקבוע ש כורשל 

 תקדשאשל  הינישה מחציתב
 םבילהגל קר כדההנ חברת מ 50%ירת ממכו ענבש

  .צאות אחרותהוזוז בקי
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 2025שנת  
 אלפי ש"ח 

  2024  שנת
  אלפי
 ש"ח

שיעור 
שינוי בין  

  2025שנת 
לשנת  
2024 

  2023 שנת
 אלפי 

 "חש

 הנהלה  הסברי

 ו ט, נןויממות הוצא
 
 
 
 
 
 
 
 

 

29,278 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

32,685 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 )10.4%( 36,765 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  ענב 2024שנת ת עומל, 2025שנת בן צאות מימובהו וןהקיט
 . ערש השיפר בהונותשי ומהיננספ הוב בחידהירמ עיקרב

  ףמהיקר עיקבעות פשמוה הקבוצשל ו נטן, המימו  צאותהו
  ברההחשל ב החורות אגמ, םייקאבנם דיתאגימי שראהא

 בית ריר עשמו, ירהאהדולר,  למוקל שהשל ן פיליהחר עשמ
 . IFRS16 םשויי יןבג וןמימ צאותוהום, ייפרה
 
 

  -   ונט ,ןומימ תוצאוה
 2 תימחצ

13,07015,391 17,482
  , 2025שנת  של היניש המחציתבן צאות מימובהון הקיטו

 ובבחה ידירמ ר קעיב ה ע  נבתקדשא ה ינישה מחציתה ת עומל
  .ערש השיפר בהונותשי ומהיננספה

 

  ס ות( מהוצא )טבתה
 
 
 
 
 

  

940 
 
 
 
 
 

 

 )4,811( 
 
 
 
 
 

 

 8,434 
 
 
 
 
 

 

  נתש ברושנצבם דיפס היןה בגענב 2025שנת  במס הטבתה
2025.   

 

   םדחינ  הםבמיסי ן מקיטור יקע  בוענב ד קאשת  המס הוצאות 
   .םבילה לקרגמ 50% על מכירתן  הוווח רמס יןובג

 
 

-   מס ת(וצאוה) תהטב
 2 תימחצ

 וןמקיט ו ענב  2025 נת ששל ה יישנהבמחצית המס  הוצאות 4,997 )7,484( )285( 
  תקדשא ה ינישהבמחצית המס הוצאות   ,םדחינה  םבמיסי

 על ן  הוווח רמס יןובג םדחינ  הםבמיסין מקיטור עיקב עונב
   ם.בילה למקרג  50%ירת מכ

 
 ד(סהפ) 

 
 
 
 
 
 
 

 

 )24,280( 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 )11,596( 
 
 
 
 
 
 
 

 

  )28,623( 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  צאות אחרותבהודול יגמ רעיקב ענב 2025שנת  בפסדהה
 ח וו ברורפשימול אל  ,לההנה וירהצאות מכבהודול יגו

   .למיהגו
   צאותהוומ והות גבן מימואות מהוצ  ע  נב2024 שנת בד פסהה
  גל כירת קרל מען ההוח ורוין מס ר בגעיק בבוהותג מס
 ירת ממכן  הוווחורי למגו הווחבר לדוגימול אל  ם,בילה

 . םבילהגל מחברת קר 50%

  - הפסד( )חוור
 2 תימחצ

 )17,733(3,329  )13,301(
 
  ח וו ברוןטקיע מנב 2025שנת של  היישנהבמחצית  פסדהה

   בהוצאות וןקיטמול אל  ,ותבהוצאות אחרדול יגו ,למיהגו
 ח וו ברלדוימגד נבע תקשא ה יישנהוח במחצית רוה .וןמימ
 .םבילהגל קרמ 50%ת ירן מכ בגיון הווח ומרלמיהגו

 
 ל לו כד(סהפ )וחור 

 
 
 
 
 
 

 

 )24,214( 
 
 
 
 
 
 
 

 

 )11,644(( 
 
 
 
 
 
 
 

 

  )23,525( 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 ורט פכמד פסמה עיקרב  ענב 2025שנת  בללכו הפסדהה
   .לעילפסד( )ה ווחר יףעבס

 

  ורט פכמד פסמה עיקרב  ענב 2024שנת  בללכו הפסדהה
 . לעילפסד( )ה ווחר יףעבס

 
 
 

–  ללו כהפסד() חוור
)8,203(  3,291)17,667(  2 תימחצ

   עיקרב  ענב  2025 שנת של   היישנה במחצית   ללכוה  פסדהה
   ללכו  הפסד  הה.לעיל פסד( )ה   ווח  ריףעסב ורט פכמ ד פסהמה

  פורטכמד ספמה עיקרב ענבד תקשא היישנהבמחצית 
 . לעילפסד( )ה ווחר יףעבס
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   ילותנז .7

  :ח("שי פל)בא פתוטות שליעפים מנומי מזימתזר

 
 

 

 

  להנהה הסברי 2023 תנש 2024 תנש 2025 תנש 

 355 44,435 וטפת ש ילותפע

 

 

 

30,945 

 

 יקרעבו עפ  הוש2025   נתבש   פתוטש  תוליעפמ   וענבש   ו  נטיםנומהמז
  וזר החן ובהן ויטק  עםחדיב וצהקב הלית שימהתזרת ויחווהרמ
  וצה.הקבל ש

 

  יקרעבו עפהוש  2024   נתבש   פתוטש  תוליעפמ   וענבש   ו  נטיםנומהמז
 ל וזר שח הןובה לוידל גול מא וצהקב הלית שימהתזרת ויחווהרמ

  וצה.הקב

 
 

  שקעהה ילותפע

 
 
 
 

 )18,286( 64,251 908 

 

 

 

 

 

 

 

 

   נתבשה עהשקת וליעפלו ששמשו טנים נומהמזי ימתזר
   "חש  יפלא  21,280 בסך ע וקבוש רכב   העהשק  ליקרעב  וימשש  2025

  "ח,שי פלא  2,026 בסך ה ירחכבו נטה עהשקן יבגים לותקב ל ומ ל א
 בסך  ו נט ותוחלקלו נקעושהות אוולוהוכר מ תוואולה  ןועירפו

   ."חש יפלא  580
 

 
 

 
  ו ענב 2024 נתבשה עהשקות ליעפ מוענבשו טנים נומהמזי ימתזר

  ה נכדהחברת ת וינממ 50% ירתמכמ  יתימתזרה ורמתמ יקרעב
  ו נטה עהשקן י בגיםלוקבח, ת"י שפלא 66,993בסך  יםהבלל קרג

 ות ואולוהוכר מ ותואולה ןועריפוח, "י שפלא 1,708 ה בסךירחכב
   עהשקה לול מא ,ש"ח יפלא  11,313 בסך ו נט  ותוחלקלו נקעושה

 . "חש יפלא 16,128בסך ע ווש קברכב

 

 )46,543(  )68,640(  )26,989(  וןיממ ילותפע

 

 

 

 

 

 

 

 

 , 2025 נתבשן וימת מוליעפל ושימשש וטנ ניםומהמז  יימתזר
  לש  בסך  ייםקאנבים ידגמתאוך אר  ןלזמ  ותאוולה   ןועירפ  לומשיש

 ל  שבסך רהיחכן י בגותיויביתחה   ןועירפל ח, "שי פלא  23,028
  ים ידאגתמקצר ן לזמי ת אשראלקבל ומ אל ,"חי שפלא   22,046

 ש וימממה ורתמו  טו,נ  "חש יפלא 15,559ל בסך ש יםינקאב
 ."חש יפלא  2,526 של בסך  ותינלמ תויופצא

 

 
 ,2024 נתבשן וימת מוליעפל ושימשש וטנ ניםומהמז  יימתזר

  בסך  ,וטנים ינקאים בידאג קצר מתןלזמי אשראן ועירפל ומשיש
 ים דיג מתאוךאר ןלזמ ות ואולה  ןועירפ "חש יפלא 86,045ל ש
  ן י בגותיויביחהת ןועירפו ח, "י שפלא 23,330ל ש בסךים ינקאב

  ן לזמי ת אשראלל קבומ אל ,"ח שיפלא 20,269ל  שה בסךירחכ
 . "חש יפלא 61,004ל סך שב יםינקאים בידאגמת וךאר

 

 נים מזומ יתרת

מניםמזו ווהוש

 

 

8,714 9,583 

 

13,434 

 

 

 וןימהמ ורותמק .8

  עדומ  יקצר  יםינקאב  איםמאשר , ייםצמאעה  היותורממק  יקרעב  תהוליעפ  את  תנמממ  רהחבה

   .ייםותמהלא ים ומבסכות ואולהו נגיורקטפל לוכ היקאנץ בו חימאשראן, וכ  וךאר ןלזמ ותואולמהו

   ח."ש ינוילימ 59ל עמד ע וךן ארלזמות ואול הלח שוויהדנת וצע בשהממ ןפיקה 8.1.

   "ח.ש  ינוילימ 87 על  עמד ונטן קצר זמלי ל אשראשע וצהממ ופיקה 8.2.

   חווי  הדנתבש   עממוצ  הופיק  והקיםפ  מסי  האשרא לש  וחויהד  נתבש  עממוצ  הופיק  ה בדבר  טיםפרל 8.3.

 ד. יאגהתי סקע וראית -א'  רקפל 342.-ו  242. , 1.23 יםפיעס  ורא, ותחולקמ יהאשרא של

 . ידאגתהי סקעור אית   א'  פרק  ל  51יףעסו ראה, קבוצה לשן וימהמת וורמקבדבר   יםפוסנ ים פרטל8.4. 
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  יאגידשל תהיבטי ממ .ב

  ((6)()ב10נה )תק ומותתר  מתן נייןבע חברהה יניותדמ

 ים.יותמהם נישאם יומסכות נהבות חברוה רחבה ו תרמ 5202ת נבש ות.ומן תרת מתוינין מדיה אחברל

 ( 9)()ב10נה תק יתיננסופ תאיחשבונ מחיותמו  ליבע טוריםירקד בדבר ילויג

   ינם  היכהם ילגבע נקבאשר  , ריםוירקטד  ושהלש ים נכהמ ה חברהן ויוררקטידב  ,וחהדום פרסעד ולמן ונכ

  לעבור ירקטלדים נחומבים אנ)תות חברה תונבתקט ורפכמ  יתנסניפוית נאוחשבות ימחומי לעב

 מר  לן: להורט פמכ  ,5002-ו"תשסית(, עומקצות ירכשל עב  ורירקטלדו ת ינסניפוית נאוחשבות ימחומ

 ת ניחלב  העדוה ר " ויו צ "דח)  יגנשי ודאמר   ,ר(ורקטי)ד  לרה  ןולא  מר(, ןוירוטירקהד"ר וי)  יאורלוד אה

   השכלתם,י פרטו ונםייסנות לרב  ורים,האמם יוררקטיהדות ודאים פוסנ טיםפרל , (יםיפהכסות וחהד

   .יםפוסנים פרט  -י פתוהתקח ולד ד' פרקל  26ה נו תקרא

   ((11)()ב10נה תק)מי יקר הפנ המבי בדברגילו .1

 
 ריכוז הפרטים

 

  "(מיני הפהמבקר"ה )נן קהפאממשרד וסר ניי גוסיח "ור  מיניהמבקר הפשם 
 7.2.2017  נהילת כהותחמועד 

 ידה בהוראות עמ
 הדין

 מבקר  הי,ימנפ המבקר היידל עה למסר נשי פוכה, חברהעת יידיטב למ
 ים פיעת סואורבהו ותחברהוק חל)ב( 146 יףעת סווראבהומד עי מינפה
הביקורת חוק )" 1992- "בנתש הית,ימנפהורת קיהבק ולח  8-ו)א( 3

 מבקר  היידל עה לסר נמי שפוכה, חברהעת ידייטב למ"(. יתימהפנ
 ל ו שה אברח הלך שערות רייניק בחז מוניי אימנפ הקרהמב מי,ינפה
 ו  ארהחב ה עםייםותמהים יעסקים ו קשרלן יואה, ילים אורהקשים פוג

  יה.לור אקש הוףעם ג
 ורת יקי בתויר שיקנעא מווהיד אגהתל ובד שעו ניי אימנפ ההמבקר   העסקהנתכומת

 י ובדעבי ימנפ הקרעזר מבנו, ורתיקי. בבנוחיצים ותירן שותנית כימנפ
  ומחשב.ת וריקבי אנש גמתוו, כדמשרד

 ל ן שויורקטירהדוורת קיהבת עדוי ידל עושר י אימנפ הרהמבקי ונימ  מינוידרך ה
 ו, לתו: השכיונימור ישלאים קוימנ הןיו. ביונימעד ו מינפלוך ה בסמחברה

 ת. יימנפת וריקי בבימנפ הבקרהמל הרב שו נוייסנוו יורכיש
  חברה.הל "נכמ  ני רגוהאנה הממו
 ל לעת, בדרך כל עתה מחבר הןויורקטירי דידל עעת נקבורת קיהבת ינוכת ית העבודהתוכנ

 ן וכי מינפהמבקר הל ו שתעל הצעסס בהתאת בוזה, נל שה שפולתק
 ית נוכורת. תיקבהעדת ולצת המ לתחר קבלאוה, חבר הותעחשב בהצהתב
 ית נוכל תעה התבסס  2025 נתלשי ימנפ ההמבקרל ית שנת השדהועבה

 . 19.12.2024ום ית מוריקעדת בוו ה בושרה שאודעב
הביקורתיחסות תיה  

 קים חזאגידים מולת
 תייםמהו

 ת נחברה. בשה לים שחזקוים מידאגלתגם ים חסיית מתוריקהבות וחד
  - ו לסטפות ליעפל עים ימוים מסושאנורת בקי ביימנפהמבקר הערך   2025
 ן ויורירקטי דדיל עה אושרה שודעבת ינוכתלהתאם את בוז"מ, על בקרג

 . רהחבה
 את וז .רהחב הןויורירקטי דיד- לע ענקבי ימנפ המבקר העסקת היקףה   העסקהיקףה

 י. ימנפ הקרהמבו רהחבהלת נה ה עםרהחבהל ה שינת צרכיבחחר לא
   ה.ודעבות עש 440  -ל כקף שיבהת יימנפורת קיי בותירו שניתנ  2025נת בש

 ת י לשכנתקלהתאם  בערכתנ ורתיקהב, יימנפ ההמבקרעת וד היפל ע   הביקורתיכתער
ורתיקהבוק חל)ב( 4יף עלסהתאם ובל( ראיש  IIA ים )ימינפ הריםהמבק

  ית.מינפה
  

 ת וערכלמת יעי אמצלתובלת וגבי מלתבה, לאה מגישי ימנפ הלמבקר  מידעלשה גי
  9יף עור בסמאורת כיקהבורך ה לצקבוצהל ים שיפים כסנותנלוע ידהמ
  ית.ימנפ הורתיקהבוק לח
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 ריכוז הפרטים
 

מבקרון החשבן ודי 
  מיניהפ

 ן, ויוררקטיד הושב ראשילים בכתב גשות מימינפ הורתיקהבות וחד
  יךלהת"ושא נב ורתיקבה ותוחדורת. יקהבעדת וי רחבלוה חברהל "נכמ
 חת בט הושאנברת ויקהבח וים מדיויקלן וקיקב תעמ"ו" רהחבות בוצאה
 ורת יקהבת ווחדו, 9.6.2025יך  בתאררתויקהבעדת ווו בנוידנ "ותיכא
 עדת ווב  נווידנת ינוכמת" ניםויכ ס"סקרו" ריביוסע ידמ חתאבט "ושא נב

  .  30.12.2025יך בתארורתיקהב
הערכת 

את ון הדירקטורי
 מבקר ת הפעילו

  מיניהפ

 ות פי ורציפוף איקהו, ותו וציימנפ ההמבקרי ורכישן ויורירקטהדעת לד
 ות יבנסים בתונאנם י המי,ינפ ההמבקרל ה שודעבהית נוכותות ליעפה
  ה. חברית בימנפ הורתיקהבות  מטר אתגשיםלהי הם כדיש בון יינעה

 ור ישי אפלוה חבר היהתאם לצרכו בני היימנפ המבקר העסקת היקףה לתגמו
 מבקר לל וגמתלן ין, אויורירקטהדערכת להה. ברהחל  שורתיקהבעדת ו

  עי.והמקצו תעל דויקל שעה עפי השמינפה
 יר ו סבניהי ימנפ ההמבקרל ל שמקבוגמהת יה כעה בדחבר הןויורירקטד
 התאם ה בנו משתנניל אוגמהתי ה, כובדע הורלאי וכן יינע התויבנסב

 ל ויקלת שעפהל עה עפל השוגמתלות ילהה יועשלא ורת, יקהבות וצאלת
  - הסתכם בכ 2025 נת לשמבקר  הי. שכרימנפ ההמבקרל  שיעוקצהמו עתד

   תו.עסקהי נא מתלקכחרך עות ירינקר למבו ניתנלא ח. "י שפלא 79
 

  ((12)()ב10 נה )תק מבקרה וןשבחה  אהרו שכרבדבר  ילויג .2

 
  םניה  ( ו  קיסקמב     תבה   תרבח   טעמל  , תונבה תורבח לש הז ללכבו) הצובקה   לש  ןובשחה   יאור  2.1.   

 .  (" רקבמה ןובשחה האור ")   ןובשח יאור ןמלסקו ןמלסק

  2025 םינשב  הצובקה לש  רקבמה  ןושבהח  האורל םירקבמ הםלוש שללוכה רכשה טוריפ ןלהל  2.2.  

   : ( ח"י שפלבא)   2024- ו 

 
  2025 2024 

 485 472   רהחבלמס ות וריקבי ותירש

 
 

ןובשחה האור ןיבל הרבחה תלהנה ןיב ןתמו אשמב עבקנ רקבמה ןובשחה האור לש החרטה ר כש  2.3.  

ןוירוטקריד רושיאל אבומו ,תרוקיבה תדובעב תכרעומה תועשה תומכל  התאםב  ,רקבמה

רבדבו רקבמה ןובשחה האור לש ורכשו ותדובע ףקיהב הנד תרוקיבה תדעווש רחאל ,הרבחה

היתוצלמה תא הריבעמו ,הרבחב תרוקיב עוציבל רקבמה ןובשח האור לש ותורישכ תמאתה

   .ןוירוטקרידל

  

  

  

  

 
 

  יתלנהה מאכיפ  .3

  תהמטראשר ערך, ת ויריני נידום חבתית ימנפה פיאכית נתכה חברהן ויורטירקדץ ימא  30.1.2024 ום יב

  ןפוא  סדרתה ן וכך ערות יריני נידום תחבה חברהל שית ימנפהה פיהאכי עצאמל שומם ישין פואסדרת ה

  רההמשי ושאנה, רחבהי "עערך ות יריני נילדות יצל ש ותתרבים ילקה מטרך ומתהם ילעה הבקרוח ויקפה

  ו/אוה חברהה ימצשאים להניס בסל עות לרב, ים(י נטוולהרים )במקרה לם יותירהשי נותנוה יובדעה, ב

  חברה,בים לנהה עתמהטן פולאחס יביתר, הן יבים, הסדרעת ובק  יתנכוהת ה. זום חבתעת לעת מץ תאמ

  יסל בסעה גובש תינכוהת(. ויהיל שות )ככפרלהחס יה בלועפי עת דרכין קבכוח, וויודח וקיפי נוננגום מיק

  אשרה, ליעיה פיאכ  יתנכולת ה ידהמות לאמאם התובה חברהל שה ותליעפת יבוסבים יודיחיהה ינייפמא

  ל" נכסמ , עקבין ב   ירפוא את  נהימה חברה  ןויורירקטד .   15.8.2011וםיבערך ות ירינות רשי ידל ע וורסמפ

  חברה.ה בפיאכ הלעה נוהממות ילה, רהחב הלי שעסקח ויתפוים פהכס
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  ל"נכמנגר, י גב   ןויורטירקהד  "רוי , יאורלוד אה

  ןויורירקטד  "רוין סגו
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  מ"רגל בעק-ופלסטת צוקב

 

 2520י  שנתדוח

 
 
 
 

 םייניכן הענות
 

 
  דו מ ע  

3 המסכתב המכ   

4-6 ותימני הללבע בקרמן הוחשבאה הו רדוח   

   :("חש)ים שדים חקלשב  -ים דמאוחם הייפכסות הדוחה

7-8יפסכמצב הל הע ים וחדאמת וחוד     

9 אחר ללוכ( )הפסדוח ורוד ספ הואוח ורל ע ים וחדאמת וחוד   

10ן ום בהייונישל הע ים וחדאמת וחוד   

11-13 םינמוז המיימתזרל ע ים וחדאמת וחוד   

14-63 םיחדואהמ םייפסכת הוחולדים רואיב   

64ות בנות חברלים עפרט -  חפסנ   
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  ודכבל
מ"עב לגרק-וטלספ וצתקב  ל שןויורטקירהד 
 

  ודל
 
 
 

  נ.ג.א
 

2025 יניו  דשמחו החברה ל שףד מףיקתשל רקש בהסכמה מכתב  :דוןנה 

 
  שרקב ןלהל ורטיםמפה ונלש ותדוחה ל ש(היינהפ ל שרךד ברבותל) הללכהל םימיכ מסונא יכ כםעיודהל וננה

: 5022 ינוי דשומח המדף קיףלתש  
 

 
  31 םויל  הברחה ל שדיםאוחמה ייםכספה תודוחה לע 2026 ץבמר 17 וםימ רקהמב ןושבהח האור דוח
. ךיארו תאותב המייהסתש הנשלו  2025 ברמבדצ
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   תלוילתיבה קרהמב בוןחשה הא רוחדו

  "מע בלקרג- טוסלפ בוצתק לש יותנהמ עלילב

  דעתה חוות
  דוחה תא יםללוכה ("הרהחב" :ןלהל) מ"עב לגרק-וטסלפ תבוצק לש יםוחדהמא יםיכספה ותדוחה את ונרקיב

  (סדהפ) ווחור סדהפ וא ווחר לע םיוחדהמא וחותדה תוא ,2025  רבדצמב  31  םויל יכספה המצב לע וחדהמא

  וחותלד יםוריאהב אתו יךארת ותובא המייהסתש הנלש ניםמומזה ימיתזר לעו ןוהב ייםוניהש לע ,ראח ללוכ

 . יתשבונאהח ותיניהמד ירקיע תורבל ,יםוחדהמא ייםכספה

 

  המצב תא ,יותמהותה נותיהבח לכמ ,ותנא ןופבא םישקפמ רפיםומצה יםוחדמאה יםיכספה ותדוחה ,ונתעלד

  הנלש דיםאוחמה ניםמוזמה ימירתזו ותוחדהמא יותספכה אותהתוצ אתו  2025  ברמדצב  31  וםיל וחדהמא יכספה

)IFRS Accounting Standards(   יםיונאשבח ייםמולאניב יכספ ווחיד ינקלת תאםהב ךיארת ואותב המייהסתש

   .2010- ע"שהת ,(יםינת שייםספכ ותדוח) רךע תוירינ נותק תאותורהלו

 

  עתדה תלחוו ססיב
  רךד) ןושבח יאור נותקבת ועקבנש םינקת ותרבל ,לאשריב ליםובקמ רתוקיב ינקתל אםהתב ונורתקיב את ונכער

  ןושבהח הואר בותוח קתיסבפ תוארומת ולא ניםקת יפ לע וניבותוח .1973-ג"לשהת ,(ןושבח האור לש וולתעפ

  הלש דותאוחמה רותבבחו הרחבב ייםולת יבלת ונא .הז דוחב יםוחדהמא ייםכספה וחותהד לש ורתקילב קרהמב

  .לראשיב קרהמב ןושבהח האור לש ניםיינע דוגינ עתינמו ותלת יא ןיינעב לראשיב ותלהח ןיהד אותורהל התאםב

  ונא .ומכוח נותקות ,5519-ו "טשת ,ןושבח יואר קולח אםהתב ונלש ותהאחר הקיתהא תוובח תא ונמייק ,ןכ ומכ

 . ונעתד ותולח סיס בתווהל נתמ לע קותיספמו תוותאנ ןה וגושה ראש רתוקי הביותראש יםורסב

 

  החברה לש   ספיהכ המצב -  ייןנע שדגה
  הברהח  לש יכספה הבמצ ברדב ,יםוחדהמא ייםכספה ותדוחב 'ג1  וריאבב רומלא לבה מתושת את ניםמפ ונא

  תווח .ורמהא וריאבב תוטורמפ שרא ,הברהח  לש יכספה הצבמ עם דותודמהתל שרקב הלהנהה כותרעהלו

  ותותנא כתערה  יבגל תורקיבב פתחמ ןיינע גם הרא .הז ןיינעל עגונב ידחהא וסחנהמ יוניש ללתוכ הניא ונדעת

   .ןלהל י הח קעסה נחתה

 

  קורת בביח מפתיניינע
  ןויורטקרילד ,שרםקלת היה שדרנש וא ,ורקשות ראש יםניינעה הם ןלהל רטיםומפה רתוקיבב פתחמ יניינע

  הקופלת דיםחוהמא םייכספה תודוחה ורתקיבב ותריב ייםתועמשמ ויה ,יעוקצמה ונעתד לוקיש ילפ ,ראשו הברהח

  יםיוליגל וא יפיםעסל ,סייחהתל יו עש וא ,סייחמת (1 ) :שרא ןיינע לכ ,יתרה ןיב ,םיללוכ הלא ניםיינע .פתטוהש

  .דיוחמב כברומ וא ייבטקייובס ,גרמאת היה ויגבל ונעתד לוקיש (2) ןכו יםוחדמאה םייכספה וחותבד ייםמהות

  .םלותלכב יםוחדהמא ייםכספה ותדוחה לע ונדעת וותח ושיבגו ונורתקיב גרתסמב הנעמ ןנית הלא ניםיינעל

  ונא ןיוא םלותלכב דיםאוחמה יםיכספה וחותהד לע ונעתד ותוח את הנשמ וניא ,ןלהל הלא ניםיינע לש רוקשהת

 . יםיחסימת הם הםילא שייםוליגה ו איפיםע הסלע וא הלא יםניינע לע רדתנפ עת דתוו חוותעמצא בניםנות

  



 

 ,91451, ירושלים 45192, ישראל, ת.ד 9777516, הר חוצבים, ירושלים 16 , הרטוםבניין רדקסלמן וקסלמן, 
 www.pwc.com/il+, 972-2-5148201+, פקס: 972-2-5418200טלפון: 

  החי קסהע חתנה תאותונ הערכת

  ניםשב הברצ  הברהח  ,הברהח  לש יכספה המצב ברדב , דיםאוחמה ייםכספה חותולד 'ג 1  וריאבב ורמכא

  התאםב ,ןוירוטקירוהד הלהנהה כתרעהל ,רויאב ותואב ורמכא .וזרהח ןוהב ןוערג ייםק ןכו  םיסדהפ נותוהאחר

  נחתה תואותנ כתערה את וניהיז .ןדעומב היותיויביהתח תא עולפר לכות   הברחה  ,דםי לע ובשוגש   כותערהל

  הכרוכים ייםתועממש םינאומד לותלוכ הלהנהה כותרעהו מאחר ,רתוקיבב פתחמ ןיינעכ  הברחב  יהח קעסה

  יקעס במצ תא יךערהל יכד רשנד ונדעת לוקיש .םיידיעת םינמומז ימיתזר יגבל יותביטקייובסו דעת לוקיבש

 . יהח קסעה נחתה ותות ונאהברהח

 

  רת בביקוחהמפת ייןנלע הנע כמעו שבוצקורתהבי נהלי

 : ונרתוקי בגרתמסב ה זפתחמ ןיינעל רקש בונעיצשב ייםקריעה ליםהנה ןלהל

 . יהח קעסה מתכסומ כתערה ןיינעל הברהח לש םיכילההת יבגל הנגת הבהש •

 . ןויורטקיר הדייד לע ושרוא שיםייד העתניםמומזה ימי תזריגבל הלהנהה יותחזל ת שהניבח •

 . יתתחזה יסבס בונחוה שרא פתחמה נחותה ל שהניבח •

 . יהח קעסה תנחה אותותנ לע עישפהל ייםועשה ,יכספה במצה לע דוחה ךיארר תלאח יםעוירא רתיקס •

 . יםוחדהמא יםיכספה חותובד ייםוליגה תותוכת נאערה •

 

 יםדחאוהמ יםספיהכ חותדול הלהנהה ויוןטורקרדיה ל שחובות  
  ווחיד ינקלת םהתאב יםוחדאמה םייכספה חותוהד לש הותנא הגהצלו הנכהל םיראאח הלהנההו ןויורטקירהד

  יםיכספ וחות)ד רךע תוירינ ותנקת אותורהלו )IFRS Accounting Standards( ייםשבונאח םיימולאניב יכספ

  לע הלהנההו ןויורטקיר הדעתיקבל םהתא בהנחוצה נימיתהפ הקרלב םירא אחהם ןכו ;2010- ע"התש ,(ייםנתש

 . ותעט בוא תרמית בהורקמ שןיב ,ותיתהמ עיתטומ הגהצ לאל דיםאוחמ ייםפת כסודוח נתכה רלאפש נתמ

  לועלפו ךיהמשל הברחה לתוכי את ךירעהל יםראאח הלהנההו ןויורטקריהד ,דיםוחהמא ייםכספה ותדוחה נתכהב

  אם לאא ,יח קסע לש יאנושבח יססב ישםילו יח קעסל ריםושקה ניםיינעל ,רששנד לככ ,יוליג תתל ,יח קעסכ

  רתאח ותיתיאמצ הלופח הםל  ן ישא וא ,הברהח לותיעפ את קיהפסל וא קלפר יםנווכמת הלהנההו ןויורטקירהד

   . זאתבדלמ

 

  יםדחמאוה יםפיסהכ תדוחוה ל שקורת לבירקהמב חשבוןה הא רוחובות
  הגהצ ליםלוכ נםיא תםוללכב דיםאוחמה יםיכספה תוחוהד יכ ןוטחיב לש הירסב הידמ גילהש ןה ונלש רותטמה

  .ונעתד תווח את ללוכה קרהמב ןושבהח הואר דוח תולת ,עותטב וא בתרמית הורקמש ןיב ,מהותית עיתטומ

  התאםב כתערנה ורתקישב כךל הבוער הווהמ הניא יאה ךא ,ןוטחיב לש ההוגב המר יאה ןוטחיב לש הירסב הידמ

  ותלוכי ותעטומ גותהצ .מתייק יאה שרכא מהותית תיעטומ הגהצ ידמת הלגת לאשריב ליםובקמ רתוקיב ינקלת

  ועיישפ ןהש ריסב ןאופב צפותל ןנית ,ברטמצב וא דנפרב ,אם יותתוהמ שבותנח ןהו עותטמ וא מתרמית עונבל

 . ול אדיםאוחמ יםיכספ וחות דיסבס  לע ולקבהת ראש שיםממשת ל שיותלכלכה ההחלטות לע

  לע םיומרוש יעוקצמ תעד לוקיש יםליעמפ ונא ,לראישב ליםובקמ רתוקיב ינקלת התאםב עתבוצמה ורתקיבב

 : ונ אוסףנב .ורתקי הבלךהמ בתיעוקצמ נותקספ

  הורקמש ןיב ,יםוחדהמא יםיכספה ותדוחב יתמהות יתעטומ הגהצל םינוכיהס את ריכיםעמו זהיםמ •

  ורתקיב תוירא יםגישמו ,ניםוכיס לאותם הנעמב ורתקיב ילהונ עיםומבצ ניםנכמת ,ותעטב וא בתרמית

  עתובנה ותיתהמ עיתטומ הגהצ יוליג יא לש ןוכיהס .ונעתד וותח ססבל נתמ לע קותיספמו אותותנ

  הלולע תרמית ןכש ,עותטמ עתובנה הותיתמ עיתטומ הגהצ יוליג יא לש ןוכימהס ריות הוגב מתרמית

 . תימינ פהקרב ל שהיפקע ו אןוד בזואו שגמצ ,נותווכמ מטותשה ,יוף ז,הינונקב הכו כריותהל

  בותינסב ימיםאמת ורתקיב ילהונ ןנכלת נתמ לע ורתקילב נטיתוולהר נימיתהפ הקרבה לש הנהב םיגימש •

 . הברהח ל שנימיתהפ הרק הביותיבטק אפלע עת דתוו חןמת ךורצל לא אך ,ןיינעה

  יםישבונאהח יםנאומדה לש ותםירבס תוא המשויש איתנושבהח יותנידמה ותאותנ את עריכיםמ •

 .הלהנההו ןויורטקיר הדייד לע ועשנ שר אריםוקשה יםיוליגהו



 

 ,91451, ירושלים 45192, ישראל, ת.ד 9777516, הר חוצבים, ירושלים 16 , הרטוםבניין רדקסלמן וקסלמן, 
 www.pwc.com/il+, 972-2-5148201+, פקס: 972-2-5418200טלפון: 

  ,ןכו ,יהח קעסה נחתה לש המויק ברבד הלהנההו ןויורטקירהד עתיבק ותאותנל שרקב הנקלמס יםעיגמ •

  םימצב וא עיםורילא הורשקה יתמהות אותדו יא מתייק האם ,ונגהש שרא רתוקיהב ותירא לע ססהתבב

  יכ הנקלמס ונעגה םא .יח קסעכ ךיהמשל הרהחב לש הלתוכיב יםיעותממש ותקספ ליטהל ליםולעה

  ונלש קרהמב ןובהחש הואר וחבד לבה מתותש תא נותהפל ונאיתמ רשנד ,יתמהות ותדאו יא מתייק

  וסחנהמ יוניש לולכל ,יםקספמ נםיא ולא יםיוליג  אם,ו אדיםאוחמה ייםכספה וחותבד יםורשקה ייםוליגל

  ןושבחה הואר וח דעדומל עד וגשוה ראש תורקי בתויא רלע ותססוו מבנינותק מס.ונתע דוות בחידהאח

  לועלפ יךהמשל לאש הברלח וםגרל םילולע יםידיעת יםמצב וא עיםוירא ,זאת עם יחד .ונלש קרהמב

. י חקעסכ

  םוהא ,םייוליגה ותרבל ,יםוחדהמא םייכספה חותוהד לש ןכוהתו הנהמב ,הותללכב הגהצה את עריכיםמ •

  הגהצ גיהמש ןאופב סםיבסב יםעומדה עיםויראהו ותקאעסה את קפיםמש םיחדוהמא יםיכספה וחותהד

 . האותנ

  

 
  ורתקיב יאמצמו ניםנכומתה רתוקיהב יויתעו קףיהה את ,יתרה ןיב ,הלהנההו ןוירוטקריהד עם ריםקשמת ונא

 . ורתקיבה לךהמב ההמז קרהמב ןושבהח הוארש נימית פהקר בבייםעותמשמ ייםוקיל ותרבל ,ייםעותממש

  ,ונותלת ילא עגונב יותטנוולרה הקיאתה ישותדר את ונמייק יכ הצהרה הלהנהלו ןויורטקירלד קיםמספ ונא ,ןכ ומכ

  ,ונתולת י אלע יםעישפמכ ,ריסב ןבאופ ,שב להיחייםושע שים אחרניםיינעו יםשרקה לכ את םאית יםשרקמת ןכו

 . ונותל תיא לע מזוהים םימוי אלטלב נתמ לע ומושיש הנגה יעמצא ,יטנוול רשרוכא

  יםניינעה את ונעקב ,הלהנההו ןויורטקירהד עם ,םשרקלת היה שדרנש וא ,ושרקות ראש םיניינעה וךמת

  ריםמתא ונא .ורתקיבב פתחמה יניינע הם ןכלו פתטוהש הקופלת ייםכספה וחותהד ורתקיבב ריותב יםיעותמהמש

  יםינויצח דיםלצד יוליג עותנומ הילצוגר וא קוח אותרוה םא לאא ,ונלש קרהמב ןובהחש הואר וחבד ולא ניםיינע

 . ןיינע ואות יגבל

 . נחסד פדוע אוה יולי תבלתה קרהמב ןובהחש האו רדוח אונש רתוקי הבלש ותשרקהתה שותף

  
  

 , םילושיר

 2026 ץבמר 17

 ן מלסקו ןמלקס

 ן וב חשיואר

 PricewaterhouseCoopers International Limited -  בהר חבהמירפ 
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   מ"רגל בעק-ופלסטת צוקב

 י פסכמצב ההל עים וחדאמת וחוד 

 
 

  מברצדב 31  

 2024 2025  רואיב 

  "חשי פאל  

 

    םיסכנ 

    :םיפוטשים כסנ

 9,583 8,714   םינומזי מוושוים נומזמ

   6  ובה:חת ורתיוים יביח

 157,533 148,665   תוחוקל

 10,164 10,075   םיאחר

 106,655 86,679 7  י אלמ

  254,133 283,935 

    :םיפוטשינם אשים כסנ

 1,718 1,048   דועבש מיאקנבן  ויקדפ

 6,562 6,827   לקבלסה נכי הסמ

 207,600 202,317 8  ועקבש וכר

 129,999 124,948 9 שוימשת וכזן יגים בסכנ

 22,973 24,107  יט'2  הירכחקעה בשן היו בגנטים יביח

 17,476 13,538 10  םיישחוי מתלים בסכנ

 2,490 2,661 11   וךן ארזמלים יביח

 4,026 4,948  ה'12  םיחדנסה נכי הסמ

   ת ויויביחת הייוכינר חאלים, יויצפ תינכותי סכנ    

 548 576 15                     ידבמע-ובדי עסחיום יסל שב 

  380,970 393,392 

 677,327 635,103   םיכסך נס

    
 
 

  אלה.ים יפכסות דוחמד י נפרק בלתלים חוומהים פורצמם היאוריהב
 
 
 
 

     

  איוד לוראה
ןויקטורדירר ה"וי

  ראל נגיגבר 
קטורדירו  "למנכ

 קביען פיר בוא 
  םיפכסל "סמנכ

 יקתוח עסיפו
          

 
 

 . 2026 ץ במר  17 :  החברהןוירוקטרידי דיל עים יפסכת הוחו הדורשיאך יתאר
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 קרגל בע"מ  -קבוצת פלסטו

 על המצב הכספי   מאוחדים דוחות

 
 

  מברצדב 31  

ר    2024 2025 ביאו

  "חשי פאל  

 
    ן ווהות יויביהתח

    :ותפוטשות יויביהתח
     ך:וראן זמלת ואוולל הש תופוטשת ויולחוי אאשר

 109,305 105,170 13  םירחאו םייאקנים בדימתאג
 1,519 453   םירזנגים יסנניפים ירשכמ

   14  ת:וכזת ורתיוים אכז
 116,305 108,476   םיתורישי נתונוים קפס

 30,884 29,522   םיאחר

 20,984 20,905 9  ירהכחן יבגת ויויביחתל השת ופוטשת ויולח

  264,526 278,997 

    
     :ותפוטשן ינאשות יויביהתח

    
 50,974 47,640 13  םייאקנים בידמתאג ת ואוולה   

 178,384 175,243 9  ירהכחן יגת בויויביחתה
 2,853 2,653 15 ו נט ד, ימעב- ובדי עסחיום יס לשת בויויביחתה
 152 152 16  ך ון ארזמלים אחרים אכז

 27 619   וךן ארזמלים קפס

  226,307 232,390 

 511,387 490,833  ות יויביך התחס

    
    
    

   18 : הון
 70,934 71,438   ת וינמה ן וה

 206,182 208,222  ן ו התונוקר  תוינל מיה עפרמ

 )111,176(  )135,390(    פסדהת רתי

 165,940 144,270   ןוההך ס

 
 677,327 635,103  ןווהות יויביך התחס

    
 

 
 

 הביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מדוחות כספיים אלה. 
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   מ"רגל בעק-ופלסטת צוקב

  אחר ללוכ( )הפסדוח ורוד ספ הואוח ורל ע ים וחדאמת וחוד

 

  מברצדב 31ום ייימה בסתשהשנה   

 2023 2024 2025 אוריב 

  "חשי פאל  

 

 454,957 483,087 516,434  ותכנסה
 412,841 428,651 449,242 19   תוסנכת ההולע
 - - 7,712  י אלך מער  תידיר
 42,116 54,436 59,480   ימוח גולור
 27,389 31,389 33,422 20 קווישו ירהכת מואוצה
 14,157 15,446 16,605 20  תויללכולה הנת הואוצה
 )1,306(  )756(  -   תפתושקה מסי עחוו ברקלח
     
 )2,168(  17,543 )5,395(  21 ו טנת, ורחא (תואוצה)ת וסנכה

 )292(  25,900 4,058   ותפעולמ (דפס)ה ווחר

     
 1,702 3,654 3,461 22  ן וימת מוסנכה
 )38,467( )36,339( )32,739( 22  ן ומית מואוצה

 )36,765( )32,685( )29,278(  ו נט ,ןומית מואוצה

     
 )37,057( )6,785(  )25,220(   פני מסל דפסה

 8,434 )4,811(  940 12ו'    ס( מתואוצ)הת הטב
 )28,623( )11,596( )24,280(   שנהל דפסה
     

 -  דספה או  חוולר  שמחד גווסי לא  אשר יףסע
- בדוי עסחיום יסל ש( בונט)ת ויויביחת הלשש  מחדתוידמד

  סו ממנט ,ידמעב

    
 

66 )48( 15 
 -  פסדה או חוולר  שמחד םיגווסמת וילהים יושאשר ע םיפיסע
  ץוחת ויולי פעלש  םייפסכ תוחו דםורגתם מישפרה

    
 - - 244 

 4,839 - -   ץוחת ויולי פעלשים יפסכת וחוום דרגתם מישפרת היעגר
 5,098 )48( 66  הנשל  אחרל לוכ( פסד)ה חוור סך
 )23,525( )11,644( )24,214(   השנללל וכ דפסה סך

     
  "חש  

: ות החברהינמי עלוחס לבימהיה מנפסד לה
  לדולמוי סיסהפסד ב

     
23  )3.53( )1.7(  )4.51( 

 
 

 

 

 הביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מדוחות כספיים אלה. 
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   מ"רגל בעק-ופלסטת צוקב

 ןום בהייונישל העים וחדאת מוחוד   

 
 

ן וה
   ותימנה

ל רמיה עפ 
 ותימנ

 ןוות הרנקו

 ים שהפר
 ום מתרג
ות דוח

  ןוסך הה  דפסהיתרת   םייפכס

  "חשי פאל 

 
      

 165,940 )111,176(  - 206,182 70,934 2025ר אוינב 1ום ירה לית
      : 2025 תנועה בשנת

      :ללוד כפסה
 )24,280( )24,280(     נהשלהפסד 

 66 66     אחרל לוכ חוור

 )24,214( )24,214( -    השנללל וכ דפסהך ס

      
      :םילם בעות עאקעס 

 18   18   תוינמ ססומבום לשת  

 2,526   2,022 504  ת ויפצואש ויממ  

 144,270 )135,390(  - 208,222 71,438 2025  ר מבצדב 31ום ירה לית

      
 177,546 )99,532( - 206,144 70,934 2024ר אוינב 1ום ירה לית

      : 2024 תנועה בשנת
      :ללוד כפסה

 )11,596( )11,596(     נהשלהפסד 

 )48( )48(     רחאל לוכ הפסד

 )11,644( )11,644( -    השנללל וכ דפסהך ס

      
      : םילם בעות עאקעס

 38   38   תוינמ ססומבום לשת  

 165,940 )111,176(  - 206,182 70,934   2024ר מבצדב 31ום ירה לית

      
)70,909( )5,098(  224,584 42,779 2023ר אוינב 1ום ירה לית

 
 191,356 

     : 2023 תנועה בשנת
      :ללו( כדפס)הווח ר

 )28,623( )28,623(     נהשלהפסד 

 5,098  5,098    אחרל לוכ חוור

 )23,525( )28,623( 5,098    שנה לללוכווח רך ס

      
      :םילם בעות עאקעס

 9,715   )18,440( 28,155    ת וינת מקפנה 

 177,546 )99,532( - 206,144 70,934 2023  ר מבצדב 31ום ירה לית

 

 

 

 

 הביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מדוחות כספיים אלה. 
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   מ"רגל בעק-ופלסטת צוקב

  םינמוז המיימתזרל עים וחדאת מוחוד
 

  מברצדב 31ום ייימה בסתשהשנה   

  2025 2024 2023 

  "חשי פאל  

 

     :ותפטושות יופעילמ ים מנוזמי מיזרת

 61,939 30,890 74,692  (א'פח סנ)ראה (תולולפעו שימשש)ת ולופעו מו שנבענטים נומזמ

     

 )31,838( )31,686( )31,462(   הלמוששת ייבר

 1,282 1,440 1,470   להקבתשהת ייבר

 )438(  )289(  )265(     ונט ,ולמוששסה נכי הסמ

 30,945 355 44,435   ת פטוש תוליפעו מו שנבענטים נומזמ

     

     :קעהשהות יופעילל ים מנוזמי מיזרת

 )15,114( )16,128( )21,280(   ועקבש וכ רתשיכר

 375 334 48    ועקבש וכרת ריכרה ממותמ

 - 66,993 -   תפתושקה מסת עריכרה ממותמ

 )75(  - -   תולי פעתשיכרן יבגת ינתו מורהתמום לשת

 )330(  )330(  )330(    תוחוקלל תואוולה ןתמ

 899 361 670  ו טנ ,דבעושמ ןודקיפ

 13,749 11,313 580     רכומ  תואוולה  ןרק  ן ועריפ

 1,404 1,708 2,026  הריכחב וטנ העקשה ןיגב םילובקת                  

 908 64,251 )18,286(    קעהשה (תולילפע  ושימשש) תוליפעו משנבעו נטים נומזמ

     

      :ןומימות יופעילל ים מנוזמי מיזרת

 3,710 61,004 -   םייאקנ בםיידתאגך מו ארןזמלת ואוולת הלקב

 )23,043( )23,330( )23,028(   םייאקנים בדיתאג מוךן ארזמלת ואוולהן קרן ורעיפ

 1,993 )86,045( 15,559  ו טנ -ים יאקנים בידתאגקצר מן זמלי אאשר

 )18,670( )20,269( )22,046(  הירכחן יגת בויויביחתן הן קרורעיפ

 9,715 - 2,526   תוינת מקפנרה מהותמ

 )20,248( - -   ובחת וגריאן קרן ורעיפ

 )46,543( )68,640( )26,989(   ן ויממ תוליפעלו שימששו נטים נומזמ

     

 )14,690( )4,034(  )840(    ים מנוזמי וושוים מנוזמב ןויטק
 

 28,167 13,434 9,583   שנהילת התחים למנוזמי וושוים מנוזמיתרת 

 )43( 183 )29(   םימנוזמי וושוים נמוזמן יבג ערשי שהפר

 
 13,434 9,583 8,714   שנהר המגים למנוזמי וושוים מנוזמיתרת 

     
 

 הביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מדוחות כספיים אלה. 



 קרגל בע"מ  -קבוצת פלסטו

)המשך(  ביאורים לדוחות הכספיים המאוחדים
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 ים נמוז המיימתזרל עים וחדאת מוחוד

 
 מברצדב 31ום ייימה בסתשהשנה 

202520242023

 "ח שי פאל

:ותפעולמו שנבעו טים נמנוזמ  - א' ספחנ

)37,057()6,785( )25,220( סהנכהל הם עיסי י מנפל  הפסד

 ן:ית בגואמתה
29,99230,24630,556ו נט, הלמוששת ייבר

48,88749,09147,734 תותחפוהת חפ

29428)228( ו נטד, ימעב- ובדי עסחיום יסל שת בויויביחתה

--3,400 ךת ערידירהפסד מ

)6,901(  )237(  155 ו נטש וימש תוכזס כנש ויממומ, ועקבש וכר שוימממ ןוה יחוור
- )24,778( -  ( 5ר ואראה ב) ונט ,תויוליעפת ירכממ חוור 

-)90(-  תוחראו  יני מבונישן ישה בגרפה ביונש

 -1,519)1,066(  םירזנגים יסנניפים רישכל משן וגי ההוושי בוניש

)109( )397( )183(   וךאר ןזמל  תוובח  וךשער

10--  וךן ארזמלת וובחת תחפה

29-- תולי פעתשיכ רןיבגת ינתו מורהתמ וךשער

)392( )932( )637(   רהיכחן ית בגויביחת הוךשער

)1,306( )756( -  תפתושקה מסי עחוו ברקלח
-1838  תוינס מסום מבולשת  

290--  ובחת ור אגןיפקה בגנ התואוצת התחפה

390814-   ובחת ורואגת ואוולהן יבגן ומית מואוצה

43)183( 29 םינומזמ  יו ושוים נמוזן מי גר בשעי שפרה
 80,36754,20570,796

 ים:ילופעת( ילופעתר זוחן ו)הת ויויביחתהוש וכרי פיסעבים יוניש
18,893)19,963(8,949 ובהחת ותריוים יביח( בלוידן )גויטק  
44,820)402( 19,976   י אלבמ (לוידג )ן ויטק  

)35,513(3,835)9,380(   תוכזת ותריוים אכז( בןויטק)ל וידג  

 19,545)16,530(28,200

74,69230,89061,939 ת ולופעו מו שנבענטים נומזמ

 ןינאשן ומימוקעה שות היוילדבר פע בףוסידע נמ -ב' נספח 
 :םימנוזמי מיזרבתות וככר

3,1322,3512,693ועקב שוכר  תשיכרל םיקפס יאאשר

11,944-- שוימשת וכזס כנ  תיעגרמ צאה ותכה ירכחבו נטקעה ש הןיים בגיביחי בוניש

15,14212,7738,068 תושחד תוירכח ןיבג  תויובייחתוה ש וימש תויוכזי סכנ  

--298 עוקבש וכרן יים בגיביח

הביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מדוחות כספיים אלה. 



   מ"רגל בעק-ופלסטת צוקב

 )המשך(  םיחדואם המייפסכת הוחולדים רואיב
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 : ילכל - 1ר ואיב

 
 :ותפעילוות דאגהת א. 

 
  םיבמגזרת ולועפ( צהוקבה  -  יחדן ללה)לה שת ונהבת ורחבוה( החברה  - ן ללה)  מ"בעל רגק-וסטלפת וצקב
  ים: אהב

 
 ה זילאר םיששמהמי לגן ורטקמת וחולות וזיארל שק ווישווד עבר, ויציח, ותיפן, ונכת  - י לגהן והקרטר זמג1( 

 ץ ען, וטרקמת וזיראק ווישווד יבע, וריצין כות, יאלקחת וצרתון וזמי צרומיה, ישעתי וצרמל שלה ובלהו
 . להש תונת בורחבו( לרגק – ן ללה)מ "ל בערגק תוצעאמצה בוקבהת לועפזה ום חתב  ים.גופסו

 תושית גמוזיראות ויקשים, קשר: תיהן יבוים נושים וצרמל שק ווישור ויצי, חותיפ  - ת ושיגמהת וזיהארר זמג 2(
   יךלתהב תווצמדת, המונושת ויעירר פסמו מאת חא ןליתאילופת ויעירם מייושם העיספודת מורבל, תואחר

  ים. אחר םיומחתבת וחוקללוי תיישתעהר זלמגר קים בעיקוושמר שאו יה,נצילמ

 

 
  וד.ל, 1 ץ רווששד'  איה רהחבל השום שרדה המשרת ובתכ  ת בה.שבות נהיוהל ארשי בתאגדהרה החבה
 
 . יבאב-לתך בת ערוריינל סהורת בבוסחרנ  ברהחת הוינמ
 

    (מהוקהתת מלחמ) זלבר ותרבח מתלחמ ב.
 
  ןכמר חאל נהתשהה שמר שא,  "לזרבת ובחר"ת חמלמל אישרת ניבמדה פרצ, 2320 , וברקטואב  7 ום יב
  הזעת ועמרצס אחמר ורהט ןורגא לש תעפהת פקתמ  תוקבבע ת אזו(, "חמהלהמ" ןללה) "ומהקתה תחמלמ"ל
  ום.האד םילן כוה נידהמ לש ינופהצלה ובלג תרוי וכהנמ תוימעצבה ימחלהתחה פתה ך,שבהמ .  לאישרום דר ל ע
 . להלאזביחר והטרן ורגאלל אשרין יש באת קספסכם הו הפקותלס נכנ  2420  ובמברנב  27ום יב

 
  

  ןאיראל ומר ישית וימבעל אישרת נימדתחה פת עת, פסונרה יזלחמה להמה חברוה  2520 י נוי שודחך לבמה
  זהירכהו תחיתפעם ר שאכ, "אילבכעם "ע בצמת רמסגב  ןוכיתהזרח המר וזיאבת ולועפהת ונושת וייצליומ
  ואו/ת ינזמ הירגסת, ויולקהתהל ער וסיא  ,יירוואה חבהמר תריסג לוע ורףעבד חויממצב  לעל אישרת נימד
  ידהירלוק שמב תוליהפעום מצלצו איבהר שא ייבסמים אולימ סויג ןכוים נושק סע יתב לש תוליפעהת ושע וריצק

  ,ילאישרהף רוער בלען איראמים ליטו רונ  ו כלבמה ר שאכ , 5022 י נויב 24  ב  םייתסה  תוימהע  .תילכלכהת וליבפע
  םכסה ופקותלס נכנ  5220 ר ובקטואב  10 ם ויב ל. אישרבת וומקמר פסבמים ימוקמ  םיקזנ ו גרמו  ופגעקם לחש
   .לזברת ו חרבתחמלם מויסלס אחמר וטרהן ורגאלל אישרן יש באת קספה

  צמהצטמה  5022 ת נשך לבמה  ,4220 ת נשלים יפסכהת וחודבו טורפו  2024 ת נשבו ישהת ופעשלהך שבהמ
  תוחוקלהצב מר חאת קבועוצה קבה  .ולאים רזלמגוצה קבהת וירכמל עיה ישעתבות ואלקחביעה פגהת השפע

  שהרפהום שירו םייפסכהת וחודבי אאשרי סדפלה שהפרההל עה ההשפעזה  ללכוב יבם,ט תאק ולבדכה ישוממ
  יומצה ידעמהל עס סבתובה יפסכה צבהמל עוח הדעד ולמן וכנ לה,נהההת כרלהעאם. תבה י,אאשר ידספלה
  לשי סנניפהמצבה ל עת ויתומהת וכלשה ויהא לחמה ללמים, יפסכהת וחוהדר ושיאד ועמלרה חבהי ידב
  הידהמ תומאבד ולעמ תהלוכי לוע יה,תויובייחתהן ורעיפב ודלעמ תהלוכיל ע, ןוימהמת ורוקמ לע וצה,קבה
 .  םינושהים נמממ הלו מצהוקבהת נחנבן יהלת עויסנניפה

 ים רב םייפנעים ומחת לע תוחבנרת וכלשה רורלגלה ולע  ,   חמהלהמ    תוכשמיה  וצה,קבהת להנה תכלהער
  ,ץוחהמטבע י שערע, ונישוהוא יבהת ויולבעת וילאינצוטפהת וודנתהן, כו כמה. ניבמדים נושים יפרוגאיגים ורזאו

  דועמלן וכני כן יויצוצה. קבהל שת יקסהעתה וליפעל עיע פשלהים לולעאדם, וח כת וניזמלם, גי מרוחת וניזמ
  תיידתעה העפש ההקףי התא ןימן מהפואך ביהערל צהוקב התלנההל ש תהלוכיבן יאי, פסכמצב ההל ח עוהד
  ר,תיהן יב(, לילעו ורטפשת ופעשההלמעט )וצה קבהל שה תוליפעף קיהל ע  ,ךשתמתש ל ככ, החמלהמל ש
  לעחמה להמל שה יתופעשהה, תצמועימה, חלה ן זמ משךר בדב תואודוהר סוחים, קוושבת ויתדונתה וראל
  תהלנהוהה רחבהן ויורקטירד לה.שמהמי יד לעו קטנייש םיפסונ םידצעלס חיבן, כווצה קבהל שת וליפעהי ומחת

  דולעמוצה קבהת לוכית, וירכהמ קף יהת וברלחמה, להמת בעוצה קבהת ורחבי ועיצבר חאב וקלעים כישממ
   ת.ושדרנת הואמתת ההאצע לבוהאדם, וח כת צבן, מנועירפד וע מיעגיה בהתויויביחתבה

  וחתפ  ו תגרסבמ  ,"יהארת שאג"צע מב  -  ןאיראד נגי נקיאמר-ילאישרצע מבל חה  6022 ר אוברפב  28 ום יב
  תאר יסלהו ינאריאהר ורהט משטרב    ועפגל   רהבמט ןאריאב תוייבסמ תויריווא תופיקתבב "וארה לאישר

  תוקבובע , חודהום ספרד ועלמ . םינאריאה םיליהט תיתשתו ןיגרעה  תודמבל אישרת ניממדים יומיקהים ומיאה
  תוימיק וישה תוללמגבומה בד תולקהתהת ולמגבל יהטרף ועהוד קיפ , לאשריל ןאריא  דמצי יבסמים ליטי יר

  לככ . ןונלבב להלאזביח ןורגאל ומ ימהחל תוליפעתחה פנן כמ אחרלים מיר פסמ ."אילבכ   םע" ת כבמער
  לאיוטנצפל עת ויוביחת וכלשהך כלת וילהת ויופצל, אישרל עום יאהל שת יתושמעמה תחפלהיא יבצע שהמב

 ת וילכלכהת וכלשההקף יה   תא  ןיממהן פואב יךהערל צהוקבה תלנההל שה תלוכיבן יא  .קשהמל שיחה צמה
  תוכלשהת א נהחב החברה תלנההרה. חבהל שת יסנניפוה תילופעתה תהוליפעל עך וסכסה לשת ויהאפשר

  ,2520 ר מבבדצ  31 ום יבימה יתסשהה פוקתלס חייתובהים יפסכהת וחוהדם וסרפעד ולמי, כה קבעוחמה להמ
 ים יתומהת וכהערוים נדומא ל עתולרבם, יחדואם המייפסכת הוחו הדל עתויתו מהתוילילשת ופעשו התרואלא 
 .להנהההי דיל ו עששנע
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 : )המשך( כללי - 1ביאור 
 

 יפכס הבצמהג.      
 
  םיתזרלוי אלמהת וברמדה יריליא הבלרה מטבר יינת שיכרי פקיבהום מצלצה וצקבהלה פע, 220  3 ת נשמל חה
  לרעהיעה פשהר שאוהה גבת ייברת יבסבב ונייפאתה  2025  -  3220 ים נשה  ת.פוטשת ולימפעי וביחים נומזמ

  הוצקבל  5022  תנשב    ר.קצן זמלי אאשרל עס סובמוצה קבהן וימממ לוגדק לחשה ובדהעכח ונוצה, קבה על
  תולימפע יוביחים רזת מ'  .30  ל אהווש)בה"ח ש ןוילימ  44 -כ לשך סבת פוטשת ולימפע יוביח םינומזמ םיתזר

   תומלע)ח "שמ  10  -כל ש בסךי לילש וזרחן והה יגמצה וצקבה  5022 ר צמבדב  31 ום יל ןוכנקד(. תשאת פוטש
  (. 4220 ר צמבדב 31ום ילח, "שמ 5 -כל שי וביחר זוחן וה

  ת.וודמקם ינשברה דוגשהת ולעיית התינכותום שי משךלהת לועפה לנההה
  ת.ו רבםינשך שבמ משךתמי וביח יצמן עוהוצה קבל
 
  תלנהי הידל שה עובשגת ינכים עדנומזי מימרזתת יזחתל ס עסתבים, בהכין מערויורקטירוהדוצה קבת הלנהה
  תהלוכיל ען כוים, יפסכהת וחוהדל עימה תחהום ילן וכנוצה קבלת וימיקהי אאשרת ורמסגס יסבל ועוצה, קבה
  תאוע פרלל כותוצה קבהי כים, סכנש וימממים נומזמי ימתזרר יצילר אשה ןיב, רךוהצת ידבמוצה קבהל ש
 . ןועדיה במתויויביחתה
 
 

  ית יברוהיה צינפלאי היעורשב םייוינש הפעתשהד.   
 

םיידתאג הת א אהיהבלם והע יחברב תונוש תונידבמת ונואחרהים נשה לךהבמ יהלצפניאהי וריעשב יהילהע
יהילהע  .םלוהעת ולכלכב ורבו לעת יביהר יוריעששך כ יתושמעמ יריטנומן וסילרל ופעלים יזכהמר  םייאקנב
וריעשב תיבירת ואשונה תואוולהן יגבוצה, קבהל שן וימהמ תואוצבהל ודילגו מגרת ייבהרו יהלצפניאה ירויעשב
  .ןכר לצםיירחד המלמדת וודצמהת ונושת ויויביחתהן יובגנה תשמ
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 :יתאונבשות החינדמי היקרע - 2ר ואיב
 

 : םייפכסות הדוח השל גהציס ההבס א. 
 

 פה וקתבים נשהש ולשמת חאל כלו  2402-ו  5220 ר צמבדב  31 ים ימלוצה קבהל שים יפסכהת וחוהד
®IFRS )ים יאנושבחים יומאלניבי פסכוח וידי נקתלים תיימצ, 2025 ר צמבדב  31 ום יבימה יתסשה

Accounting Standards ) נהיקתל יומאלניהבוסד המי יד לעו סמרופר שא תויונשפרוים נקתשהם  
  (,םייתנש םייפסכת וחו)דך ער תוריינ תונקת יפל שדרנה סףונהי וליהגת א םיללוכו(®IASB)   תואנושבחב
  . 0012-ע"שתה
 
 אלא , תווצגמה  ים נשהל כלס חיבי בקען פואבו שמוין, ללהים ראותמהת, יאנושבחהת ויניהמד ייקרע 1(

  . תאחר ןיום צא

  םינדומאבש ומישת שרוד, IFRS Accounting Standards- הי נקתלאם תבהים יפסכת וחודת כיער2(
  ךילתהב תעדל וקישל יעפלהוצה קבה תלנההת את יביחמיא ה ן,כו מכים. יתוהמים ימוסמים יאנושבח
  לשרבה ידה מת ורבמעבהם ים ומחתלי וליגן תינ  3 ר ואיבבוצה. קבל השת יאנושבחהה תוינימדום שיי

  תוחוהדל עת יתומהה פעשהים נדומאלות וחנלהש יבהם ים ומחתו את, וכברומו את דעל וקיש
  תלנההת או שימששת וחנוההים נדומאמהת יתומהת ונושת וילהת ויושעל ועפב תואוצתהים. יפסכה
   וצה.קבה

   ים.שודח 12 נה יוצה הבקל הש ילופעתהר וזחת המפוקת 3(

 

 

 
:םידמאוחים יפכסות וחד ב.

 
 

  םיקסע יפוירוצ  תונב תוחבר 1(
 

  ושבועד מהמל חהוד חיאבת וללכנ תונבת ורחבוצה. קבהי די לעת וטלשנהת ויושי ןה תונבת וחבר
  טה.ילשקה היספמו שבועד ק במספון מודחיאוצה. קב היידל ן עיטה בהלשהת שגומ
 

   רהותמה .  שהיכהר  תיטשב  שוימש   וךת  צעבתמ  םיקסע  יפוירבצ   צהוקבה  של  י אנושבחה  לופיהט
  ן וגהה  יוושה  יכרע  של  םוכיסכ  תשבוחמ (, תשכרנה  רהחבה  -  ןללה)  בת  רהחב  תשיכר  ןיבג  תועברשמ
  של  םיודמקה  םילעהב  לומ  צהוקבל  תוותהשמ  תויובייחתהה , צהוקבה  ייד  על  םירועבשמ  םיסכנה  של

  . צהוקבה ידי  לע תוקפנושמ תוינוהה  תויוכזוה  תשכנרה החברה
 

   דרסמה  אהוצתכ  םיובענש , תויביחתה  או  סכנ  כל  של  ןגוהה  יוושה  את  תללוכ  תברועשמ  רהותמה
  םיוהזמ  םיסכנ  .ןתוותהה  עם  פסדה  או  חוובר  תורכומ  שהיכלר  תוורשקה  תויולע .  תינתומ  רהותמ
  םיקסע  וףירצ  תגרסמב  צמהע   לע   צהוקבה  תלטונש   תויולת   תויויביחתוה  תויויביחתה  ן כו  םישכנרש
  . שהיכהר  ועדבמ  ןגוהה םיוושב נהושארל םידדנמ
 

   ףוריצ   ועדלמ  ן וגהה  יהוושב   תדדמנ  םיקסע  וףירצ  תגרסמב  צהובקל   תהוותהשה   תינתומ  רהותמ
   םיכרומ , תויביחתכה  או  סכנכ  תוגוסמה ,  תינתוהמ  רהותמה  של  ןוגהה  יוושב  םיקבוע  םייוניש . םיקסהע

 . הפסד  או חוורב
 
, השיכהר   ועדלמ  ,וט  נםוכס  ללמע ם יקסהעוף ירצת גרסבמ  תרועבהמ   ורהתמה  של   ללוכה  םוכסה   ודףע

   כרומ , לילע  רואמכ  םלוכ  םידדשנמ  ,ולטינש  תויויביחתהה  לשו  ושכרנש  יוהיזל  םינתינה  םיסכנה  של
  (.ןללה ' ו  יףסע גם ורא)  ןייטנוכמ
 

  תונת בורחבת בויוכזש ויממ 2(
 
  תאו  ( ושהלכ ןייטנומל לוכ) םיסכנה תא תרעוג   איהת, ב בחברה יטהלשת מאבדוצה קבהר שאכ

  יהיווש יפל ברשעל תבהה בחברה רתונש ישהלכ קעהשבה ירה כומ  תהברה חבה לש תויויביחתהה
 ל ופיהטך ורלצ םירפסב נהושאלרר כושמום כסכ ששממזה  ןגוה יווש. היטלשהה אבדו שב ועדבמן וגהה

 ס כנכו אלה ולכרה חבכ  ,יטהלשהוד ביאר חאלו תרונשר שעבלת הבה רחבבת ויוכזבקב והעי אנושבחה
   .יסנניפ
 
  לשן וגההי ווש  והיטהלשהוד יבאל  המרשגקה סמהע להקבתשה ורהמתה  לש ןגוהה יוושהן יב  שפרהה
  רךעה ןילבל(, יעל וראמכ)ה יטלשה ודביא ועדבמ שעברלת הבה בחבררה תונש ישהלכקעה שה
  דהאב וב ועדבמ ר שעבל ת בהרה בחהל שת ויויביחתוהה( והשלכן ייטנומ ללוכ)ים סכנה   לשים פרסב
 סד.פהו אוח ורר בכובה, מ היטלשה
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 )המשך(:  עיקרי המדינות החשבונאית - 2ביאור 
 

 י נזאי המוושת היטש י פלת לפו המטתפתושקה מסע  3(
 

  כך נהתשמי נסקנפהך הערותה, ולעי פלנה ושאלרקעה שההת רכומי נזאהמי וושהת טישלאם תבה
צה וקבהק לחשה. יכהרועד ממת פתושהמקה סהעל שד ספהו א חוורבקה לחברה יכמוצה קבשה
 כה רעד נגכ, הפסדו אוח ורלקף זנ שהיכהר ועדמר חאל תפתושמה   העסקה  לש פסדהו אוח ובר
  קעה. שהל השים פרסב
קה סבעקעה שההל שכה ערת דירילים נימסים ימיקאם הוח וידך יראתל כבת ובעקוצה קבה

 שרפכהך רהעת ידירום כס תאת בשחמוצה קבהר, ואמכ ושהלכן מיסים יקתשמדה יבמ ת.פתושהמ
  (רהיכמת ויולעי וכינבן וגהי וושן ילבש וימשי וושן יבמוה )הגבקעה שההל ששבה ההר בום כסהן יב

   .דספו האוח וברך רת העידריום כסרה ביכמוים רפסכה בלער
 צהוקבה תוחובד םירכומת ופתושמהת ואקסהע ןילב צהוקבה ןיב תוקסעמו שנבע םידספה וא םיחוור
ים חוורב צהוקבה לש קהלח וצה.קבל םירושקלא הים יעקשהמ לש תפתושהמקה סעבקם לח ובהבגק ר
  ל.וטבלה מא תוקסען ית בגפתושקה המסל העשים פסדו בהא
 

 :ץוחע ות במטבקועסות ם יתרותרג ג.
 

  גההצמטבע הות וליעפמטבע ה 1(
 

בה יסבהל שבמטבע ים דדנמוצה קבהת ומחברת חאל כל שים יפסכהת וחודבים ללכנהים יטפר
  םיוחדאהמ םייפסכהת וחוהד (.תוליהפעטבע מ  -  ןללה) תושי תהואת לועפבה  תייקרהע תילכלכה
  רה.חבל הש ע ההצגהומטבת ולי הפעעא מטבושהש, ל חדקשבים וצגמ
 

  תותריות וקסע 2(
 

  תוצעאמבת וליהפע מטבעל תוורגמתמ  (ץוחע מטב  -  ןללה) תוליהפעטבע ממנה ושה מטבעבת ואקסע
  , ורמאכ  ,תוקסעוב שיימים ובענהר, שעי שרפהת. וקסעהי דועלמף קותשבן יפילחהי בשערש וימש
  םיפקזנפה, וקתהום תלן יפילחהי ערשי פלץ וחע במטבים בוקנהים יפסכת ויובייחתוהים סכנום רגתומ
  ."ןויממת ואוצה"ו א "ןוימת מוסנכה"ת רמסגד בספהו אוח ו רחולד

 
ר שא) צהוקבה תורחבל כ לש יפסכה צבוהמת ואוצתה   צהוקבהת ורחבל שים יפסכ תוחודום רגת

  תוליהפע מטבע אשר (,תינוילצפניא- פריה להכלכל ש  בעמט ו ניאן המ תחאאף  לש תוליפעהמטבע 
   ן:קמלדכהצגה למטבע הים ורגמתהצגה, מממטבע הנה ושן להש
 

   דועבמ רהיגסה שער י פל םימרגותמ וצגמ יפסכה צבהמ  לע חוד ךיתאר  לכל  תויויביחתוה  םיסכנ א(
  ;  יפסכה צבהמ  לע חוד ותוא

  הפוקתלים צעוהממן יפילחה ישערי פלים רגמותמוצג מהפסד ווח ורוח דל כלת ואוצוהת וסנכה ב(
  יועדבמן יפילחהי רשעל שת רצטבהמעה פשההל שר יסב ובירקו ניאזה צע וממאם )אלא 

  ת(; וקסי העועדן במיפילחר השע יפלת ואוצוההת וסנכההת וורגמתמזה רה קבמת. וקסהע

 . רחא ללוכ  חוור  תגרסבמ םיכרומ םיוצרנה  השער ישפרה כל ג(

 

 

 
  ונטקעה שההום רגתמים ובענהר שע ישרפה אחרל לוכוח ולרים פקזנ, םייפסכהת וחוהדד וחיאת בע

  ללוכהוח ולרו פקזנש םיסחייתהמר שעה ישרפה ת,כרמנ וא תשומממץ וחת וליפע אשרכץ. וח תויוליבפע
  ה.ירכם ממיבעונפסד הו ההאוח ורק מהלחכסד פה אווח ו רחוים בדכרואחר מה

 
  ועקבש ורכ ד.

 
 ים.סחייתם מייתלשממים קנעי מוכינ בשה,יכ הרתולי עפלה נושארלל לכנ ועקבש הוכהר  

 
  תחפו. רצבנשך ערת ידירמים פסדוהר צבנשת חפי וכינב  תולהעי פל וצג מ ועקבהש וכרה ת, וקבועת ופוקתב
  פסד.ה וא וח ולר  יםפקזנ וע קבש הוכ הרןיך בגת ערוידריו

  



 קרגל בע"מ  -קבוצת פלסטו

 )המשך(  ביאורים לדוחות הכספיים המאוחדים
 

17 

 

 )המשך(:  עיקרי המדינות החשבונאית - 2ביאור 
 
   םהלשר יישך הלער  םיסכנה תולת עאת יחפלהי דכר, שיו הקת היטשי פל שבוחמוע קבש הוכרל הת עחפה

  :ןללהדכ, הם לשים ישוימשהים יחך הרואן ומדאי נפ-על
 

  ים נש 25-3  דויוצת ונוכמ
  םינש 7  כב רילכ
  (םינש 10ר קי)בעים נש 14-3 (םישבח מללוכ) י דמשרוד יוצוט יהר

 
 ( רכהאהלת ויופצאל לוכ) תוירכשה זהוח תפוקת ינפ לע ר,שיה וקה תיטש יפל םיתחפומ כרשובמ םיורפיש
  .םיהני מבקצרי הפלים, רופישהל שר ועשהמים יחך הרואו א
 
 והגבס כנל השים פרסבו כידה שערת, במיידית מכרוו מלששבה הר ום בכסלס כנל שים פרסך ברידה בעיר
  שבה. הה ברםוכסן הומדאמ

  

 
 : םיישתי מוחים בלכסנ ה.

 
)1
 

 ן ייטנומ 

  ונשיש תע לכב וא ,נהשל תחא רךעת ידירב כרהה רךולצן חנב אלא יתיטשן פואב תחפומ וניא ןייטנומה
  תדירימים פסדהך. רעת ידירן יבגו רצבנשים הפסדי וכינב, תולבעג וצמ ן ייטנוהמ  ו.כרעת דירילן ימס

  ן. כ מאחרל רךעת וילת עבעים לוטם מבניאן יטינון מיגך בער

 

  לכר ועבת צעבתמצאה קההך. ערהת דירית ניחבך ורלצים נומזמ תויבנמת וידחילס חוימן ייטנוהמ 
  ףורימצ תילכלכנאה הק יפלהת ויופהצים נומזמ תויבנמת ודיחיל ש צהוקב ואים נמוזמת יבנמה ידחי

  ן.יטינו המ נבעונם ממיקסהע
 

  ת וחוקלי קשר 2(
 

  לע םיתחפוומ, תונב ת ווחברת יווליעפת שיכרת בע קבע נש ן וגההם יוושי פלים גוצמ ת וחוקלהי קשר
 ם. להשים ישוימשהים יחך הרואת אים פקש, המםינש 10ל שפה וקתי נפ לר עשי הוקת היטשס יסב

 
   חותיפ  יסכנ 3( 

 
 וא םישחדים וצרמל שנה יחובוב יצלעת וסחיית)מוח תיפל שם יקטיורפן יגבת וותההמת ויולע
   תואנושבחן  קתבו קבענש  םיאנתהים ימיקתמר שאכים ישחומ-יתלבים סכנכת וכרומ( םיפרושמ
  זה.ן יינבע 38 יומאלניב
 
   םיני זמ  ים סכנהבה  ןזמהת ודקנמ  לחה  תותחפומ ,יםישחומ יתלב  יםסכנכ תווצגמו  ו נוושה חותיפת ויולע
   .הםלשים ישוימשים היח הרךואי נפל ר, עשיו הק התיטשלאם תש, בהוימשל

 
 םייפכס-אים לכסנשל ך ערדת ייר ו.

 

   םיניזמ  םניאש   םיישחומ  י תלב  םיסכנ  ן כו  , ןייטנומ  תוגמכד , רגדומ  י תלב  םיישומיש  םייח   רךוא  י לבע   םיסכנ
  . םכערת ידירלן ימסו נשישת על כבו א, הנשל  תחא  תנחנב  םכרבע  ידהירו , םיתחפומ  םניא , שוימשל  ןייעד
   םייעצבמה , תויבסנב  םייוניש  ו א   םיועירא  ו לחש  דהיבמ , תנחנב  םירחא  םייפסכ  לא  םיסכנ   לש  םכבער  ידהיר
  . שבהה בר   יהיה  לא  םירפסב םכשער כך על
 
  .ו לש  שבהה  בר  םוכסה    עלסכ  נ  שלםיפרסב  וכרע  להוע    בוםוכס  לוהוש  ערך  תדיר  ין י  בגרכוהמ  פסדהה  םוכס
   שוימשה  י ווש  ן ילב , רהיכמ  תויולע  י וכינב ,  סכנה  של  ןוגהה  ויווש  ןימב   והגבה  אוה  סכנ  של  בהשה  בר  םוכס

   םינומזמ  ימיתזר  םימייק  ן ניבג ,  תרויב  תוכונמה  תורמל  םיסכנה  םיקלוחמ , רךע  תדירי  תניחב  רךולצ . שלו
  ,םכבער   הידיר  הלח  אשר , ןיטינומ  למעט , םייפסכ-לא  םיסכנ (. םינומזמ   תויבנמ  תוידחי)  םידפרנ  םיוהזמ

  . יפסכה במצה על חוד  יךתאר  לכב םניבג רהכושה רךהע תידיר  של יפשרא לויטב יויהז רךולצ  םינחנב
 

  ים יתשלממים קמענ ז. 
 

  תייתצ  הוצקבה י כו, לקבתיק נעהמי כר יבסן וחיטבים יקר שאכן, וגהה  םייוושבים רכומים יתלשממים קנמע
  ו.ילאים וולנהים אנתל הכל

 

  ים,סחייתמהים סכנהל שים רפסברכם מעי וכינכים ללכנוע קבש וכלר םיסחייתהמים יתלשממים קנמע
 .םיסחייתהמ  םיסכנה    שלתחפה  צבק  לליבקבמ , תנקטומ  תח  פתפיקז  תוצעאמב פסד ה  או וח ורוח לדים פקזנו
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 : םיייננספים כסנ ח.
 

  וגויס 1(
 
תולבעים יסנניפים סכנ ת יי רוקטגל  ים וגוסמ  ,ובחי רישכמינם שה , צהוקבה ל שים יסנניפהיה סכנ
  ת.תחפומ

  

 
 יא הו תטרשמי קסיעל דומ תגרסבמים קזחוהמים יסנניפ םיסכנינם הת תחפומת ולעבים יסנניפים סכנ

ים קפסמ םלהש םייזוחה םיאנתה ןכו ים,יזוחים נומזמי ימרזת תולגב תנמ לע םייסנניפים סכנ קיזחלה
ם  שטרן הקרום כסן יבגת ייברון רקי ומלשתק רשהם ים נומזמי מירזתלים דרוגמים ועדבמת ואכז
  ה. פרענ
 
  םינומזמ", "ובהחת ותריוים יביח"ם: יפיסעבים לולכוצה קבה  לשת תחפומת ולבעים יסנניפה םיסכנה
 . יפסכמצב ההל ח עודים בעיפוהמ  , "ךוראן זמלובה חת ותרי"ן כו "םינומזי מוושו

 
  ידהומדרה כה 2(

 
 ה,קסהעת קילסועד במוצה קבהי רפסבת ושמנרים יסנניפים סכנל שלה יגרך רבדת וירכומת ושיכר

  וצה. קבי הידל ער ס נמואוצה בקלר ס נמסכנו העד בוו המנישה
צה וקבוה וברועהו או קעפמהם ם ינומזמי ימתזרת לקבלת ויוכזהר שאכים רענגים יסנניפים סכנ

 . להאים סכנ לת עול הבעןית בגוטבוההים נוכיס הלכת אי תון מהפואה בירהעב
 

(. ן ללה ' י  יףסעה רא)  תוחוקל  מעטל , קהסע  תויולע  תפסותב  ןוגה  יוושב  נהושאלר  תוכרומ  תוקעשהה
 ת ייבהרת יטשס יסבל עת, תחפומ תולבעת וקבועת ופוקתבים דדנמ תתחפומת ולבעים יסנניפים סכנ
  .תייבקטפאה

 
  םייסנניפים סכנך  ערתידיר 3(

 
 וב חי ירשכ מםנישהים יסנניפים סכנל ם עייוזחי ארשאי  הפסדןיד בגספהל שהפררה בהיכצה מוקבה

 . תתחפות מולם בעידדהנמ
 

   לש  י אאשרה  ן וכיסב  תיתועשממ  יהלע   להח   םאה  י פסכה   צבהמ   לע   חוד   יךתאר  לכב   תנחוב  צהוקבה
   לשכ   תושחתרלה  ן וכיסה  את  והושמ  צהוקבה , כך  םשל . נהושארל  בו  רהכהה  ועדממ  יסנניפה  סכנה

  רהכהה   ועדבמ  יסנניפה  רישכבמ   לשכ  תושחתרלה  ןוכיסה  עם  חוויהד  ועדבמ  יסנניפה  רישכבמ
  ורבע .  ידתע  ינפ  פהוצ  ידעמ  ללוכ ,  סוסילב  ןתינו  ירסב  ידעמ  כל  של  ןושבחב  אההב  ךות , נהושאלר

, הנושארל   םבה   כרההה   ועדממ  יאאשרה  ןוכיסב   תיתושמעמ   יהלע   להח   םשבה   םייסנניפ   םיסכנ
  י יח  כל   רךואל   םייוזחה  י אאשרה  י הפסדל   והושה  םוכסב  דספלה  שהרפהה  את  תדודמ  צהוקבה

  12  של  הפוקתב  םייוזח  יאאשר  יפסדלה  והושה  םוכסב  דדימת  סדפלה  שהרפהה ,  תאחר . רישכהמ
 . םישודח
 

  יאמל ט.
 

  שבהם. ך ומנכ, ונטש ויממי וושו את ול העיפלד נמדי אלהמ
 ת ואחרת ורישית ויול ערה,ישידה ועבלם, ג יומרחוב, יצעת ויול עתללוכ ודבית בעוצרתו ורה גמתרוצתת ולע
   (.להשר וציהי נקתמל ש)Normal capacity( ת ילורמנת לויבקל עס סתבה)בר ויציבת וועקברה וקתת ויולוע
 
 ת.וסחייתמת ונתשמ ירהכמת ואוצהי וכינבל, ירגה םיקסהעך להבמרה יכהמ ירחמן ומדא וניה ונטש ומימי ווש
 

  ן: קמלכדם יסיסהבי פל תקבעני אלת המולע

  נע.   ללקושמ צעוס ממיסי בפל  -וף ליחי קלחור זי ערומחלם, י גומרח •

 תואוצהת סהעמ תפסותב( נעצע וממס יסב ל)ע םירומחה תולעי פל  -  ורהגמ תרוצתו יךלהתב תוצרת •
  ות(. פיק עתואוצוהודה ר עבכש)ר ויצי
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 ות קוחל י.
 

  ואו כרנמשת ורוחס ורעבה וצקבה לשה יתוחוקלמ   לקבל  םיומכסלת וסחייתמים יביחה תוחוקלהת ורתי
 . לירגים הקסך העלהו במקנועשהים תוירש

 

תיטשס יסב לע ת,תחפומת ולבען כמר חאלים דדונמ, םלהש קהסעה ר יחמי פל  נהושאלרים רכומת וחוקל
יאאשרי  פסדלה  שהפרהה את דיתמ  תדדומ צהוקבהי. אאשרי להפסדשה פרי הוכינת, ביביקטפאהת ייבהר
 . רישכהמ חיי  כל ךוראל םייוזחהי אאשרהי סדפלהוה ושום הכסב תוחוקלן יבג

  
  

 
ןפואבים ברועמ  , להא תואקסעת גרסבמ .  חזרהת וכזלא ל תוחוקלוב חת ריכמת לע תעמת צעמבוצה קבה

תובוחל שיעה גרכת ולפומט להאת ואקסע ןכלו  ,תוחוקלהת ובוחן יבג תוהטבוה םינוכיסה לכי תומה
 (.א)6 ר ואי בןללה ו אר  .תוחוקלה

  
  

 
יא.

 

  םימנוזמי וושוים מנוזמ 

וה  גבם תוליזנשר קצן זמלים יאקנבים ידתאגבת ונויקדפן כופה, וקבים נומזמים ללוכים נומזמי וושוים נומזמ
  ש.וימשבים לבוגם מניאר שאם(, ישודח 3 ל ה עלוא על ןלהשפקדה ת ההפוקת)

ה  

 
 ים קפס יב.

 

  לךבמהם יקפסמו שכרנשים תוריש וא ןיבוטר ועבלם של צהוקבהל שת ויובייחתה תוללוכ םיקפסהת ורתי
  ל. ירגים הקסהע

 

  תייברהת טישס יסבל עת, תחפומת ולבעת ודנמדן כמר חאלון, וגהי וושבנה ושאלרת ורכומים קפסת ורתי
  .תייבקטפאה
 

יג.
 

 ובחות אגרו ותאווהל 

  תואוולת ההוקבועת ופוקתבסקה. עת ויולי עוכינבן, וגההן ייוושי פלנה ושארלת ורכומ וב חת הוגראות ואוולה
 ר כון מוידפך הן עריבל( קהסת עויול עיוכינ)ב ורהתמהן יש ברפ הלכ  .תתחפות מול בעתווצגמ  ובח התוגראו

  ת.ייבקטפאהת ייב הרתיטשלאם ת בה,ובחהת וגראות ואוולההת פוקתי נפל עהפסד   ואוח ובר
 

 םיונדחים פוטשים מס יד.
 

  למעט,  פסדה ו א וח וברים כרומים סהמ. םיחנדים סומים פוטשים סמת ללוכת וחוודהמ  םינשל ס המת אוצה
  ו.צרונו ניגיט בפרעם היחד ן, ום בההם גם יכרואשר מ ן,ולהת וירשיו פקזנשים יטפרים בורשקה םיסמ

 
  ךיראתל שהלמעלמה שוה םתקיקחשו או, קקחנשס המי קוח סיסבל עשב וחמים פטושים סכמ  קףזנש ום כסה

 וצה קבה תלנההת. יביחסה נכהת וקיפומת ולועפוצה קבהת ורחבן בהת וניבמד, יפסכהמצב הל עוח הד
  ,םיינטוולהר ס מהי נידלאם תבהמס, י כורצלת יביחהתה סנכהל עים לחהס המי יבטהת אפה וקתי מדת נחוב
  ס.ת המויושרלים למושת מוילהים יופהצם יומכסלאם תת בהושרפת הוצריו

 
 ים סכנה לש םיומכסה ןיב םיינזמים שפר הןיבג ת,ויביחתהה תיטשס יסבל ים, עחנד   םיסבמ רהיכמוצה קבה

  םיחנדה םיסהמום כס  .סמי כלצרן ושבחבו אובישים ומכסהן ילבים, יפסכהת וחודבים לולכהת, ויובייחתוהה
   יךתארלן וכנשה מעללמה שוהיקתם קחשו או קקחנש( סהמי קוחו)ס המי רויעשלאם תבהקבע נסה נכההל ע

 ס מהי סכנ אשרכ לוחלים יופוצלה, ש  תונבה  תווהחברה החבר תולעופן  בהתוניבמד  י פסכמצב הה לח עוהד
  ו.שבויי תוחדנס ה המתויויביחתהשו או שומימ
 

,םישפרה ום כסת ולובבגמס, י כרולצי וכינלים נתינהים ינזמים שרפהן יבגת ישנעים חנדים סמי סכנב כרההה
  ס. במתויביחת וסנכגד הנכד יתם בעללנציה הין תיני כ יופשצ

  

 
קהסובע  תונב תורחבבת וקעשמהים ובענה ים,ינזמ םישרפה ןיבגים חדנה סנכה יסמ תפקוז נהיאוצה קבה
ידתבעם יינזמהים שרפבהך ופיה לוחילא ש יופוצים שרפההך ופיה יותיעל עת לטושיא שה  אחרמ  ,תפתושמ
  ן.ילענראה ה
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 )המשך(:  עיקרי המדינות החשבונאית - 2ביאור 
 
 :דובעות הטב טו.

 

  יהסנפושה יפרי יויצפלת ויביחתה 1(
 

  תורחבת ויביחוצה, קבהת וחברל שוהג נלאם תובהל אישרבה ודהעבי מכסלהוודה העבי קוחלאם תבה
  תובייחתה. תוימוסמת ויבסנב םתודמעב ושרפיש ואו טרופישים ובדעל שהירפי יויצפום לשתבוצה קבה

  י גבלות רגדומה להטבת ינכותכת לפומט ים,דובהעמק לחי לגבשה ירפ ייויצפום לשתלה וצקבהת וחבר
  ת.דרגוה מלהפקדת ינכותכת לפום מטיובדר העתי

 
  טבהלה תינכות והוהמה תינכותת ימיקהם יגבלשים בדולעוצה קבה תוברחת ויביחתלהאם תבה
  תונש פרסמל ע תוססבתמ שה,ירפ תבע םייויצפל יאכזהבד והע לקבישת ובההט יומכס ת,רגדומ
  ה.נואחרו התרוכשומק תווה

 
  תויביחתההל שי חכונה רךהענה י ה יפסכה צבהמ לע חודבת צגוהמשה יפרי יויצפל תויביחתהה

  ונשי אשרכ ת.ינכתהי סכנל שן וגההי וושה יוכינב י,פסכהמצב הל עוח הד יךתארל תרגדומ להטבה
  י.פסכהמצב הל עוח בדס כנכוצג מדף והעת דרוגמלהטבה ת ויביחתההל עת ינכותי סכנל שודף ע

Projected Unit Credit   -הת יטשס יסבל ע  יתנשס יסבל עת דדנמת רגדומהטבה לת ויביחתהה
method . 

 
ר חאל) םייופהצים ידיתהעים נומזמה יימתזרן וויהת וצעאמבקבע נ תויביחתהה לשי חכונה רךהע
  ,תויננצרוק ב וחת וגרא ל שת ייבהרי רועישס יסבל ער(, כשת יילע לשי ופצר ויעשן ושבחבקח לנש
  תויויביחתההת פוקתלובה קרן וירעפלד ען תפוקתר שאות, וההטבו למושיו שבטבע במת וובקנה

  שה. יפרי היויצפלת וסחייתהמ
 
ר חא ללוכ חוולר תרגדומ בההט ןיבג ו נט( סכנ)ה תויביחתהה של  שמחד תוידדמ תפקוז צהוקבה
 בין ינושמת, ויראוקטא תוחנבה ם ייונישמ אהוצתכ תווצרנ להא שדחמ תוידמד. ונבע בה פהוקתב
 םיומכסל תינכותה יסכנ  לע אהושתה ןיב םישפרומה לועפב תואצותה ןילב בעבר וחנושה תוחנה
  ת.רדוגמ  הטבה ןיגב ונט( סכנ)הת ויויביחתהה על וטנ תייבבר ו ללכנש
 
IAS ב  תהרגדהכ  " תינכ  תיסכנ"   תווהמ  תווראמה  תוודיעה . ןוגהה  ןייווש  יפ  לתודד  נמםייויצפ  לתודויעה   

  . יפסכה  צבהמ על חובד גההצה יכרולצ  ידמעב-ובדע יסחי  ןיבג  תובייחתהה תתרימ וזזוק ן כ  לוע , 19
 
  תודקפהצע לבה ניהת דרוגמ הפקדהלת ינכות תרמסגב םניהשים בדוהע תרי יגבל החברהת ויביחתה

 ת עתמשמו את יפטשמ תויבוחמל כ ןיאוצה קבה תולחברר שאכ יה,ולתי תלובת דפרנת ושילת וועקב
 ן ית בגוהטבהת אים דובהעל כלשלם לי כדן הקרי סכנבי דיה יהלא ו בשמצב בת, ופסונת והפקדצע לב
   ת.וודמקת ופוקתובת פוטשפה הוקתבודה י העבתוירש

 
  אהרוהבשה פוחי דמ 2(

 
  י.תנשס יסבל עים שבוחמיהם נש רשאכראה, הבי ודמשה פוחי ימלובד על כי אכזוק, חהת גרסבמ
 שהפוחי דמן יבגצאה והות ויביחתהת פקוזוצה קבהסקה. ההעת פוקתך שמל עת ססתבמת ואכזה

  ד.וב עלכר ושנצברה עב  ההטבהלס עסתב, בהאהוהבר
 

  םיקנמעת וינכתוים חוו ברוףתיש 3(
 

 חהסונל עס סתבבה ים,חוורבים בדוע וףתישו  םיקנמע ן יבגצאה והוב תויביחתבהרה יכמוצה קבה
  תמייק אשרכר ואמכ שהפרבה ירהכמוצה קבהת. וימוסמת ואמתהר חאל וח,והר תא ןושבחבת חקולה
  תאן יממהן פואבד ואמלן תינן כו ,תעתמשמת וביוחמר יצר בעב והגנה אשרכו את יזוח תויבוחמ

 . תויבוחהמ
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 )המשך(:  עיקרי המדינות החשבונאית - 2ביאור 
 
 :ותימנוסס ום מבשלת טז. 

 
  וצה.קבהת ורחבל שים ינוים הרישכק במלוס, המםיבדולעת וינס מסום מבולשתלת וינכותלה יפעצה מוקבה

  לש תוינמ תשיכלר תויפצוא תה,דע לוקישלאם תבה ת,לע תעמים ובדלע קהינעמוצה קבה ת,אז תגרסבמ
  כרומ ת ויופצאהת קנלהערה ותמבים ובדמהעים לקבתהמים תוירשהל שן וגההים יוושוצה. קבהת וחבר

  ןוגי ההוושל תוסחיית הוךת קבענ פסדוהח וו רחודצאה בוכהקף זנהום כסהך סד. ספוהוח ורוח  בדאהוצכה
  .להש הביאנתינם אשהם שלכים אנתת עפשת בהושבחתלא הלת וקנועהמת ויפצואל הש
 
  ןוההן קרל שס חייתהמק לחהת פסותב, תוינלמת ויופצאהש ויממת עבת לקבתהמש, וימהמת פסות
  לעיה פרמלו החברהל ש( ובקנך )ער תוינמה ןולהת פקזנ ן,ירשיבמ תוסחוימהקה סע תויולעי וכינב, ורהאמה

 .  תושמות ממויצפואר השאכרה, חבל השת וינהמ
 

יז.
 

 :תויפטשמות יעתבן יבג ותשהפר 

  תויעתבמת ועובנהת ופישחה  תניחלבם ייפטשהמיה עצויל שת דעת ווחל עת כמתסמוצה קבהת לנהה
 ש רידיי   כ(50%-לל מעת ורתבסהב) י ופשצל ככתה.   לרענהשתממתן הי כת וירסבהת יעקבלו, נגדהו שוגשה
   תכרוהמ שהרפהה םוכסת א צהוקבהת לנהה  תדומא ת,ויבוחהמ קוליסך ורלצ  םיאבשמל שי לילש םיתזר
 ת ויבוחהמק וליס  רךולצש דריישום כסלר תויבוב הטן ומדאהל עס סתבהבים, וחדאהמ  םייפסכהת וחובד
  וח.וידת הפוקתוף סב
 

 : ותכנסהכרה בה יח.
 

  ת:וחוקלעם ים זוחת מוסנכה 1(
 

  תוסנכת ההידמד א(
 

 . תוחוקלל שן רחב וולמג ת ושיגמת וזיראו ןוקרטי צרון מוות מגכרוומת יצריצה מוקבה
 ת יאכז  תוילהפה מצוצה קבהו לה ורמתה םוכס  י פלת ודנמד ה יוצרמת ירכממ  צהוקבהת וסנכה
 ן וגכים, ישילשים דדצ ורעבו גבנשים ומכסט למע, חוקללו חבטושה  םיוצרהמ ת רלהעברה ותמב
   .סףו מרךעס ומ םיימוסרה מיכי מסימ
  הכזמ  ו א  ףסונ   וביחלא לותם א פהילחומ םיומפגו אמצנשים צרומרה זחבל קבל תגוהנוצה קבה

  תנולתשר חאלק רים צעומב , רואמכ  םייוכיז  ןתמ  או  תהפלחוה   ורהחסה  תרזחה  .יהתוחוקל  את
  י הסכמ  יש  םתיא  תוחוקל  ן יבג .  תקוצדמ   אהמצנות וכיאהת בקר תקלחמי יד-לע קהנבדוח קלה
   תחנה   לש  יסחיה  קלחה  ןי  בגםייוכיזל  שהרפהת רוצ  יצהוקבה  (תוכמ  תוחנה  ן וכג)  םייתפוקת  חהנה

  ו תואכה זהמיעד ליע יגוח קלשהי פבצ  שבחתבהת וסנכהה  תנקטה  גדנ  כירהכמ  לתסחויהמ  תוהכמ
 . חהנבה

 
  סהנכה בהכרהועד המ ב(

 
 םזה עוחת הגרסבמ וחובטשהם ירוצהמל יטה עלשיג שח מוקלהר שאכסה נכרה בהיכצה מוקבה
  וח.קללים וצרת המירסעד מו במללכך דר, בחוקלה
 

  תייברת וסנכה 2(
 

  תיבירהת יטשלאם תבה ת ורכומ , תתחפומת ולבעים דדנמהים יסנניפ םיסכנ  ןיבג  תייברת וסנכה
  . תייבקטפאה
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 )המשך(:  עיקרי המדינות החשבונאית - 2ביאור 
 

 :ותכירח יט.
 

  ת:כרוחיא הה צהוקבן השבהת וריכחלס חיוצה בקבת הוינימד 1(
 

- ל  םינש  3 ן ישב ת ופוקתל יקרבענם יה רהיכחהי הסכמ כב.ר ילכו ודיצ ים,נמב קע,קר תרכוחוצה קבה
  כה.ת הארויפצואל ולכלים יוש, אך עםינש 41
 

 י ומלשתל שי חכונה רךהע ובהגברה יכח ןיבג תויביחתבהה וצקבהה ריכמנה, ושארל כרההה ועדבמ
  תויפצוא  אושנת ופוקתבו למושישרה יכחהי ומלשת   תאר, תיהן יבם, יללוכ אשרים, ידיתהעה ירכחה

 בהוגבש וימשת וכזס כנב  צהוקבהרה יכמל, יקבבמ  ה.נשומתמש ירסבן פואב יאודו אשרכה האר
 י וכינבו ינפלו אלה יחתהועד במו צעובששהם לכרה יכחי ומלשתן יבג םאתומה, ירכחן יבגת ויביחתהה

  וצה.קבלו ותההשן שהלכת וינושארת ורישית ויולת עפסותובו, לקבתשהשהם לכרה יכחי יצתמר
 

  םייקהדד במש ומישי ידל ענה ושאלר םידדנמ ןכרלצ םיריחהמד למדם ידוצמהים נתשמרה יכחי ומלשת
  םינמוזהמי ימתזרבי ונישל חר שאכ. ירהכחן יבגת ויביחתההוב שיחב םיללכנו, ירהכחהת ליחתועד במ
  לעס סתבבה ירהכח ןיבג תויביחתההת אש דחמוצה קבה תדודמד, דבמ יונישמצאה ותכה ירכחהל ש
  ש.וימשת הוכזס כנלום איתכים, נכודם המעייזוחים הימתזרה
 
  יתפסותהת יבירהר ויעשבש וימששה נעל, קנב יעהקבל ןתינו ניאה ירכחבום לגהת יבירהר ויעששן וויכמ
  פהוקתל תוולל תנל מע םלשלת שדרנתה ייהוצה קבהו תואר ויעשהו ניהזה ת יבי רוריעש. צהוקבהל ש
 ש ומישת וכזס כנלמה וד רךבע סכנ יגשלהת נמ לעים שודרהים ומכסהת אה ומדוחה בט םוע ומהד
  ה.ומדת ילכלכיבה סבב

 
  נצברש תחפי וכינב ת,ולעבש וימשהת וכזס כנת אוצה קבהת דדומ רה,יכחה תליחתועד מר חאל

  תחפהרה. יכחהן יגבת ויביחתההל שי השלכש מחדה ידדמן יגבאם תומו, נצברשך רעת ידירמים והפסד
 ס כנהל שים ישומישהים יחה רךואן דומאי נפל ע ר,שיהו קה תיטשי פלשב וחמ שוימשהת וכזס כנל ע

  הם.יניקצר מב היפלרה, יכח התפוקתו אר כחוהמ
 

  םינש 3-24  םינמב
  םינש 5  דויוצ תונוכמ
  םינש 3-5  כב רילכ

 
  סחייתהבנה שהמת ירכחת אוצה קבה תוגוסמ נה,שמ תריכחבס כנהת ארה יכחמוצה קבהן בהת וירכחב
  ס.יסס הבכנלס חייתלא בהו ת,ישא הרהירכחע מהובנש הוימשת הוכזס כנל

 
 :  ירהכחא המיה צהוקבן השבהת וריכחלס חיוצה בקבת הוינימד 2(

 
 י ומלשתל שי חכונהך הערת, ינויממ רהיכחת גרסבמים אחרלוצה קבהי ידל עים רכחומים סכנר שאכ
   ובה.ח תותריוים בייחת גרסג במווסמ ירהכח בונטקעה שהל השידה  במדםיללכנהה ירכחה
 
 צבמל הח עודים בללכנ, הם תילותפערה יכחת גרס במםיאחרלוצה בקי היד ל עםירכחום מיסכנר שאכ
 ים סכנל יקבע ןפואבהם, לש יופהצ םיישוימשה םייחה רךוא ינפ לע םיתחפוומ ותם,למהאם תהבי פסכה
  תפוקתי נפל עת ורכומ  תילופעתהה ריכחהן יבג   תוירכשה  ידממת וסנכהוצה. קבהש וימששבים ומד
  ר.שי הוקת היטש יפלה ירכחה
 

 : יהמנל )דפסה) ווחר כ.
 

  תוינמה יללבעקה ולחלן תינה ההפסד ואוח והרל ע  ,ללככס סומביה נלמי סיסהב פסדההו אוח והרוב שיח
  פה.וקתהך לבמה רוזח במתוימיק התוליגהר תוינהמר פסל משל לקושצע המוק בממלוחהמ ,תולירגה
 
  פרסמוהקה ולחלן תינה הפסדהו אוח ורהת אמתהי דיל עצע ומביה נלמל לודהמפסד הה ואוח ורהוב שיח

  איהבלים יושער שאים ילאיוטנצפך רעת וירינת פעשהן יבגת, ולירגהת וינהמל של לקושהמצע והממ
  ת.ויידתת עוינומים דובלעת ויפצוא, יהפצואי תבכן וכגיה, נלמ  פסדו ההא חווהרל ולילד
 

 וב שיחים בללכנינם אן כלוים ללומד-יטנאים שבחנים ילאיוטנצפך ת ערוירינפה, וקתל הפסדל שרה קבמ
  ים.זהה ינמלל לוהמדוי סיסד הבספ ההואוח ורך, הכאה מוצתכ. יהנלמל לו המדההפסדו אוח והר
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  ותיושנופר  םייאונחשב  םיימואבינלי פסכווח יד י קנלתים ונקיתים, שדח  םיימואבינלי פכסווח יד י קנת כא. 
 :ותשדח

 
  צהוקבי היד לם עישמויומקף ותלו סנכנר שאים מייק םייאנושבחים יומאלניי בפסכוח ויד  ינקתלים נוקית 1(

 :5022ר אוניב 1ום ית בוליחתהמ תויתנשוח וידת ופוקתר ועב
 

  רעדיה   אשונב  ץוחע מטבל ש ןיפילח יבשער םייונישה תוהשפע  21  י ומאלניב   תואנושבח  ןקתל  ןוקית א.
 (- IAS 21לן וקיתה - ןללה)רה ת המלוכי

 
  ת:וברחליע יסלד וענ  IAS 21-לן וקיתה
  הידד המדועבמר חא מטבעלה מרה  רמטבע באם )ה  תובעמט  ינש  ן יב  רהההמ  תלוכי   אתיךלהער 1.

 - ות(; דרוגהמת ילכתהר ועב
  רה.ת המלוכיר דיע בהי,דיין המיפילחר השעת א דואמל 2.
 

  פה,לחהלן זמהת רמסגו כמים, נוש םירמוגל שוח תינת שרודת וטבעמי נשן יברה מההת לוכית כהער
  יגשהלת לוכיוה אחרהטבע המת שגה תרמטרה, המו אק וש ינונגנמר, חאההמטבע ת א יגשלהת לוכיה
  ר.חא המטבעבד מהלים בלבוג מםיומכס
 
  ערש   תדיאמב  טרההמי. ידימהן יפילחר השעת א   ודאמל  שי ר,חאבע למטרה המ    ברוניא בע מטר שאכ
  יפתתשמן יבידה המדעד ובמלה ירג  ההמר ת קסעצע תבתו שבר שעהת א  קףשל יא הי ידיהמן יפילחה
  ים.ררושהים ילכלכים האנתל  םאתהק בוש
 
 , ידהדהמד ועבמי ידיהמן יפילחהר שעת אע וקבל  יהושע ת ושייה פלשת גרסמובע ק  IAS 21-לן וקיתה
  ת:וצעאמבן, וקיתת הוארולה  וףפכב

ו אום; אית  לאליה יפ לצןתינן יפילחר שע 1.

  ת.ורחאכה רת העויטש 2.
 

 
בע למטרה המ  בר ו ניאמטבע בהם שים צבמר ועבת, ושחדי וליגת ושירדגם  ללוכ  IAS 21-לן וקיתה
  יופצ ואיע, פשמרה המ  בר ו ניאשבע המטיצד כן יהבלים יפסכהת וחובדים שתמשלמו יעיסישר, חא

 ת שדרנת ושיך, כך ותבלה. שים נמוזהמי ימרזת   לעוי פסכהמצבה   על ת, ושיהי ועיצבל עיע, פשלה
  ל:דע עית מוללג
   מטבע;ותואל שת ויפסכהת והשפעוה)nature( תוהמה 1(
 ; שוימש  בו  שהשנע יידיהמ ן יפילחה שער 2(
 -ו; דהיאמה  יךלתה 3(
 .המרהת הלוכיר דיע התוקבם בעהילאפה ושחת ושישה םינוכיסה 4(
 
 םוקבמי. תאוושהדע ימש דחמיג תצ  לא ת ושינה, ושארלום שייהת פוקתבי כובע ק  IAS 21-לן וקיתה
  ןיפילחהר שעת כרלהעאם תבה  IAS 21-לן וקיתהמים פעשוהמים ומכסהת אגם תרלת שדרניא הת, אז

  ץוחמטבע ן יבום גתרר ו)עבים פודעלום רגתהת פעשהת אוף קזלו נה,ושאלרום שייהועד במי דייהמ
  (.ההצגהלמטבע ת וליהפעבע ן מטיום ברגתר ו)עב ןום בהוגתרן רקלו א( תוליפעלמטבע ה

 
  תוליחתהמת ויתנשוח וידת ופוקתלה וצקבהי ידל עשם וין וקיתה, IAS 21-לן וקיתהת ואורלהאם תבה

  תיתומה השפעה   תהייה לא   IAS 21-לן וקיתהל שנה ושאלרום שייל ו.יאחרל וא  5022 ר אוניב  1  םויב
  .צהוקבל השים וחדאהמ םייפסכת הוחול הדע
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 IAS 37  -ו  IAS 36  ,IAS 8  ,IAS 1  ,IFRS 18  ,IFRS 7 יםנקתהל ששה חלהמת ואוגמלד  םינוקית ב.
 םייפסכהת וחודת בויואודי אעם  קשרים ביוליגשא ונב
 
   תא תושמיימת ורחביצד כ  ותשיחמהמת ואגמודIASB   -ה יידל עו סמרופ  5220 ר בובמנש ודחב
  ,םייפסכה  ן יהתוחודב  תויואוד  וי א   לש  תועפשה  י ולילג ים יאנושבחים יומאלניבי פסכוח ויד  י נקתב  תושידרה
 ים אר בשאת ונורקוהעת ושידרי הכ ןיויצ. תויקטפר תושחהמכ םילקאל  תורושקה תואוגמבד שוימש ךות
  דיצכת ושיח ממתואוגמ. הדםיאחר םיאשונב תואודו י א של יוליג  על גם  םילחלה את ואוגמ בדיויטי בידל
  יאי גבלים יוליל גשר ופישך הרו לצםימייקים יאנושבחים יומאלניי בפסכוח ויי דנקתשם יילת ולוכית ויושי

  ים.יפסכת הוחודת בואוד
 
  וצה.קבל השים יפסכת הוחול הדת עיתוהפעה משתה היי האלת ורואמ התואוגמדה םוסרפל

 
   םייאנושבחים יומאלניבי פסכוח ויד ינקתל ים נוקיתו םישחד   םייאנובשח  םיימואלניבי פסכוח ויד  ינקת 2(

 :םוקדם המומשייבה לא בחרוצה קבהר שאויב יחמ קףותינם באן ייר עדשאים ימיק
 

א(
 

 )IFRS 18 - ןללה) םייפסכ תוחובד י וליגו הצגה  18 י ומאלניב י פסכ  חוויד ןקת 

IFRS 18  םייפסכ תוחודת הצג  1  יומאלניב תואנושבחן קת תא יףלחמ  (ן ללה-IAS1) אשרכ  
   םייומאלניב  יפסכ  חוויד  ינקתר פסלמגם ו כמ , IFRS 18- לו ועברה  IAS 1לשת ורבת ושידר
 ים יעקשלמת ויושיי ידל עדע יהמ תרהעב ןפוא תא פרשלעד ונ IFRS 18 . םיפסונ  םייאנושבח
 ך ות , תויושי ןיב תויתאוושההות ופיקשה תא ירהגבל פרטבוים, יפסכה ןיהתוחוד תוצעאמב
 ים נוקית בוהולמ ,IFRS 18 ן כו  כמפסד. הוא חוו רחודים ביפסכים ועיצ בל עידע במתומקדתה
  לעח וד  7  יומאלניב תואנושבחן קת םיהניב םירחא םייאנושבחים יומאלניב יפסכ חוויד י נקתל

 ן קת  (,םינדידיבדות ייבמר םינומזמ יימתזרוג ויסלגע ונב ןוגכ)(IAS 7)  םינמוזמ יימתזר
 י פסכח וויד  34 י ומאלניבת ואנושבחן קתו (IAS 33)   הינמל חוור  33  יומאלניבת ואנושבח
 . (IAS 34)  םיינית בופוקתל
 

 : םיאהב םיומחתל  םיסחייתמ  IFRS 18יפל םישהחד םיייקרהע תונוהעקר
 

   פסדה  או  חוור  חובד  םייטרפ , IFRS 18-ל  םאתבה  -  פסדה  או  חוור  חוד  נהמב 1.
   סהנכה על  םיסימ  ,ןויממ  ,קעהשה ,  תילותפע  :תויורקטג 5- מ  תחאל  ו וגוסי

  ן יב  םייטפרה   גוויסל  תויללכ  תויחנה  קפסמ   IFRS 18.  תוקספומ  תויוליופע
 וח ו רחודביג הצלנה שדרית תויושי ,  IFRS 18-ל םאתבה  סף,ונב. להא  תויורקטג

  ן.קתת הגרסו במקבענש ,םיימוסמ םייניבי ומכיסד ספו הא
 - ) MPMs( "הלהנהה  י די   לע  םידרוגהמ  ועיצב  י דדמ"    לע  םייפסכה   תוחודב  י וליג 2.

MPMs   הבמטרר ויבלצים סמרופהמ תואוצוהת וסנכהל ש  םייניב י ומכיסהם  
  תה.וללכבת ושיל השים יפסכים העויצ הבלה עלנהת ההסיפתת אר ילהעב

  ים.וראיבבו אים ישארים היפסכת הוחודע בדי מלויצפוץ ויבקל  תונועקר 3.
 

  ן,קתהל שה נושארהום שייה תנשל יתנשה חודבי כ שורד  IFRS 18 ר, המעב תואורה תגרסבמ
  ץוימא תנשל תודמקש אהוושההת נש ורעב ו הפסדאוח ו רחודב יףסעל כלאמה תה יגת תצושי

  םושייך ותר וקבמו גוצשהים ומכסהן ילב  IFRS 18-לאם תבהש מחדו וצגישים ומכסהן יבן, קתה
IAS 1 .תפוקתר ובענה ושארלום שייהת נשבים יניבים יפסכת וחובדם גת שרנדמה ודה אמתה  

  ן.קתהץ וימאת נשלת ודמקשנה שבת ברצטוהמ תפוטש האהוושהה
 

  תוליחתמהת ויתנשוח וידת ופוקתל וצה,קבהי ידל עשם ויין קתה ,  IFRS 18תוארולהאם תבה
  םוקדמום שיי, IFRS 18 ת ואורלהאם תבהפרע למום שייל ש רךדב, 7220 ר אוניב  1 ום יב

  םידחואהמים יפסכהת וחוהדל ע    IFRS  18וםשייל שפעה שההת את נחובוצה קבהי. אפשר
  ר.יסבן פואדה ביאמלת נתינה ניא ןיידונה עשאלרץ ומיאת ההשפעזה לב שך באלה ש
 

  יפסכ   חוויד  ןקתלו (   IFRS 9-   ןללה)  םייסנניפ  םירישכמ  9  ימואלניב  יפסכ  חוויד  ן קתל   םינוקית ב(
  םיירשכמ  של  הידומד  גוויס  אשונב (   IFRS 7-  ןללה)  םייוליג : םייסנניפ  םירישכמ  7  יומאלניב
 ( םינוקיתה - ןללה) םיימוסמ םייסנניפ  םירישכלמ סחיב  יוליהג תושידר  תולרב , םייסנניפ
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 : םיאהב  םיבטיבה םיקסוע םינוקיתה

 
  שחדג ירחת פסותבים, יסנניפ תויויביחתהוים סכנל שעה ירוהגרה כההועד מת אים ירמבה 1.

  ת;ינולקטראים ומלשת תכת מערוצעאמבת ושבוית המויסנניפת ויויביחתת היערן גיינלע
  יאנתב ומדע( ובחר ישכמ ונישה)י סנניפס כנאם ה רכהלהעת וארוה םיפיסוומים ירמבה 2.

)solely payments of principal and interest(SPPI  ת ולבע םייסנניפ ים סכנ גוויסל 
  זה;וח בנהתוי מאנת לשו ומיקת בערט פר, בחאל לוכ חוו רךדרן וגי הוושו באת תחפומ

  תאת ונשלים יושהעים יזוחים אנתעם ים ימוסמים יסנניפ םיירשכלמי וליגת ושירדים פיסומ 3.
 - ו(; ESG י עדית שגלהים ודצמים הנייפאם מם עיירשכ מןוכג)ים נומזי הממיתזר

 ר חאל לוכוח ורך רדן גוהי וושלו ועדישים ינוהים ירשכלמי וליהגת ושידרת אים נכמעד 4.
)FVOCI( .

 
  םושייו. ירחאלו א  6220 ר אוניב  1 ום יבת וליחתהמת ויתנשת ופוקתליב יחמקף ותבים נוקיתה
  ןיינלעים נוקיתהת אק רקדם ומום שייבשם יילר וחלבת יאשרת ושין, כו כמ י.רשפאקדם ומ
  ל(. ילע  3-ו 2 ים פיסע)ים נתום מייזוחים אנת
 
  (. אלהבו  ן אכמ  של ךדרב) י יבקטפסופר  ןפואב םשויי IFRS 7 ןקתל  ןוקיתה
 
  תשרנד  לא  תושי , תאז  עם . (רעפלמ  םושיי)  ייבקטפסוטרר  ןפואב  םשויי   IFRS 9ןקתל  ןוקיתה
  ,  אם קור ,   אם תאז   תוש  לע תיאשר  איה   אך  ,נהושא  לרםושייה  תנשב  האוושהה  יפרסמ    אתןקתל
  י פרסמ  את  שדחמ  יגהמצ   אל  תושיש  לככ  .יעבדשבד  דעימב  שוימש  אלל  יפשרא  דברה

   תויביחתהה  או  סכנה    שלחהיתפה  תתרי  לאמהתה  ככרו  תנהושא  לרםושייה  תהשפע ,  אהוושהה
   םיפדועה    שלחהיתפה  תתרי  לאמהתכה   כרות ( תימיקש   לככ)  תהמצטבר  פעהשוהה , םייסנניפה
  . נהושאלר  םושייה ועדבמ( םיאתשמ לככ , ןובה רחא יףסע או)
 
  םירישכמג וויס ןיינלע םינוקיתה תאת שמיימ תושיה שבהת יתנשה חווידהת פוקת תליחתב
  םייסנניפים סכנל שוצה קב לכלס חיבי וליגן תיתת ושיהל(, ילע  2 יף סע)ה נושארלים יסנניפ
  :יגבלים, נוקיתם הושייאה מוצתכנה תשגה הוויסש
 -וים; נוקיתום השיי ינפלרגע ים רפס ברךעוהג וויסה1. 
  ים.נוקיתום השייר חאלרגע ים רפס ברךעוהג וויסה2. 

 
  םייפסכהת וחוהד לע תיתומהפעה שהת וילהיה ופצלא  םינוקיתה לש נהושאלרום שייל

 .צהוקבל השים וחדאהמ
 

- ה  של  יתנשה  םירופישה  קטיופר  תרמסגב  םייאנושבח  םייומאלניב  יפסכ  חוויד  ינקתל  םינוקית ג(
 )Annual Improvements( IASB(םיורפישה - ןללה ) 

 
   ךסממIASB -ה  םספר  4022  ילוי  שודחב , IASB-ה  של  יתנשה  םיורפישה  קטיורפמ  קלחכ

 : םיאהב ים יאנושבחהים יומאלניבה יפסכה וח וידהי נקתל  םיורפיש זכהמר

 ;  ) IFRS 1(םיימואלניב  י פסכ חוויד י נקת  של הנושארל ץומיא 1 י ומאלניב י פסכ  חוויד ןקת •

 ; )IFRS 7( םייוליג: םייסנניפ םיירשכמ 7 י ומאלניב י פסכ  חוויד ןקת •

;  (  IFRS 9- ןללה)  םייסנניפ םיירשכמ 9 י ומאלניב י פסכ  חוויד ןקת •

;  )IFRS 10(םיוחדאמ םייפסכ  תוחוד  10 י ומאלניב י פסכ  חוויד ןקת •

•

 
.  )IAS 7(םינומזמ יימרזת על   חוד 7 יומאלניב תואנושבח ןקת 

  ו א  םירואמה  םינקתה  של  םיחוסינ  תרלהבה  םילוגבהמ  םיצמוממצ  םינוקית  םיללוכ  םיורפישה
  ו א IASB -ה  תנווכ  את  ירבהלה  םתמטר  אשר  םירואמה  םינקתב  םיאחר  םילק  םינוקית  ועיצלב
 . םינושה םינקתה תושירד ןיב  תונווכמ לא  תוירתס רותפל
 
  ,וירחאל  או  2620   וארניב  1  םויב  תוליחתמה  תויתנש  חוויד  תופוקתמ  לחה  קףותב  םיורפישה
  ן יבג  תויביחתה  תיעגרל  סחייתשמ , IFRS 9-ל  םינוקיתה  דחא  ילגב . יאפשר  םוקדמ  םושיי

   לחה  ו רענגש  רהיכח  ןיבג  תויויביחתהל  קףת  ןוקיתה  יהפלש  ברמע  תארוה   קבעהנ ,  ירהכח
  . ויאחרל ו א רואמה ן וקיתה של נהושאלר  םושייה  ועדממ

 
   םייפסכהת וחודהל עת יתוהמפעה שהת וילהיה ופצלא   םיורפישהל שנה ושאלרום שייל

   וצה.קבל השים וחדאהמ
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 :םייותמהים יאונחשבת דעי קולישוים דנמוא  - 3ר ואיב
 

  סחיבת ויפיצ תולרבים, פסונים רמוגל וער העבן ויסינל עים ססוומבד, יתממן פואבים נחנב , תדעי לוקישו ים נומדא
  ת.וימיקהת ויבסנר הואלת, וירסבלת ושבחנש ים,יידתם עיועיראל
 

  םייתום מהייאנושבחת וחנהוים נומדא 1(
 

  םילקבתמהים יאנושבחהים נומדאשהר ידנטבעם, צם מעד. יתלעגע ונבת וחנהוים נומדאת שמגבוצה קבה
  תואמתה ועיצלבי תושמעמן וכיסו נשיינם גשבת, וחנהוהים נומדאהל. ועפבת וסחייתהמת ואוצתלים זהו ייה

 : ן ללה םירטופאה, מהבים פסכת הנשך למהת בויויביחתוהים סכנ לשים פרסברכם ת בעויתומה
 
  םיסכנך  ערתידיר א.

 
 ת ויבסנו א םיועיראים ימיקאם ה יפסכה צבהמ לעוח ויד ועדמל כבת נחוב צהוקבה IAS  36  לאם תבה
  תואקסבעת וקעשה תולרבו, תלוחתבר שאים יסנניפלא  םיסכנל שם כער תידירל ע ד יהעל   םייוששע

  תנחובצה וקבהך, רעת דיריל עים ידהמעם ינמיסים ימיקר שאכי. נזאהמ י ו ושהת יטשבת ולפוהמט  תופתושמ
   .ולששבה הה- ברםוכסל הלה עוס עכנל השים פרסבך אם הערה
 
  לשכה רהעוצה קבהת צעמבן, יטינומת ללוכהים נומזמת יבנמדה יחיל כ ורעבוע, קבך יתארבנה שלת חא
  צהוקבה התיחפך, מרוהצ תידך. במת ערדיריל םינימסים ימיקאם ר תויוף כתן פואו באשבה, הר הום בכסה
 ים יופהצ םינומזהמ יימרזתר ת בדבוחנההך. ת ערידירפסד מרה בהיכומו, לשה שבהה-בר םוכסלס כנת הא

  םיאנתלר שקב   צהוקבה תויפיצ לען כו, םיומד םיסכנמו אי פיספצהס כנהמר העבן ויסינל עת וססומב
  יכימער  של  םינומדאבת יעיתסמוצה קבה  סכנהל שים ישוימשהים יחהך וראת רתיך לבמהו ררשישים ילכלכה
 .םיסכנל הש שבהר ההום בכסת יעקבי בווש
 

  םיחנדים סמ ב.
 

  םיפרסבם יומכסהן יבים שפרההס יסבל עים חנדים סמת ויויביחתובהים חדנים סמי סכנברה יכמוצה קבה
  תלוכית אוטף שן פואבת נחובוצה קבה .סמי כורלצן ושבחבובא הממם וכסן ילבת ויויביחתוההים סכנהל ש

  תובייחת וסנכה  ,תוירוסטיהת ויביחת וסנכהס יסבל ע ,יהתונושבחבים ללכנהים חנדהס המי סכנל ששבה הה
  תהלוכיב יהיה אל םא .סמן ונכתת וירטגסטא לש ןומשייו םיינזמים שפרה לש יופהצ םכופיהי ותיע ,תויוזח
 ס המי וריעשבי תומהי ונישל שרה קבמ וא ,קיפסמום כסבת וידיתעת ובייחת וסנכהק יפלהוצה קבהל ש
 ,יוכינלם ינתינו אס במים יביחל  םיכפוהם יסחייתמהים ינזמהים שרפההה כלשבמהפה וקתבים ייבקטפאה
  ם,יחנדהים סהמת ויויביחתהת אל יגדלהו אים חנדהים סהמי סכנמק לחל לבטש דרילהוצה קבהיה ושע
 .תהוליפעת ואוצתל  ערעהלע יפשהלול וגדלל וללה עשי יבקטפאס ההמר ויעשך כקב וע

 
  עוקבש וכרל שה תחפהה תפוקת ג.

 
  שבהן זמהת פוקתן ומדאס יסבל ער שיהו קהת יטשלאם תבהת ושבוחמוע קבש וכרן יבגת חפהת ואוצה
  י(. שוימשים יח ךורא)ה וצקבת האש וכהרש שמי

 
  תו מאי יטאי אלמ תתחפה ד. 
 

 ותרונש יאלמ תורתיר, העב ןויסינל םאתבה  מת יאלמ  או ייטא יאלמ תתחפה ךורלצ םינומדא תכרוע צהוקבה
  .תוירכהמ תיזחת תכהערו תודמוקת ופוקתמ
 

  הירכחן י בגתויביחתלהן וויר ההויעשת עיקבה.
 
  תייבהרר ועישבש וימשך ותרה יכחן יגבת ויביחתהל שי חכונהך הערשב וחמנה, ושאלררה כהה ועדבמל, לככ
 תה ייהת רכוחשהר ויעשהו ניהזה ת ייברר ויעשזה. ועד למס כנהת את כרוחשה וצקבהת חברל שי תפסותה
  סכניג שהלת  נמל עים שודרהים ומכסהת אומה דוחה בטעם וומה דפה וקתלת ווללת נמל עלם שלת שדרנ

  .ומהדת ילכלכיבה סבש בוימש תוכזס כנלה ומדך בער
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 המשך(:) אומדנים חשבונאיים מהותיים  - 3ביאור 

 
  תושיל השת יאנושבחתה הויניום מדשייל ת עיתוה מהי השפעלעת בעי דלוקיש 2(

 
 הירכחת הפוקתת יעקב  א. 

 
  תלקוש, תוירכחבי אנושבחהל ופיטהך רולצIFRS 16(  16( י מואלניב יפסכוח ויד ןקתום שיי תגרסבמ
  תויופצא לשש ויממ-יאל וא כה,ראהת ויצפואש וימלמי לכלכץ ירתמת ווצרי אשר תויבסנו תוובדעה לנההה

  קר ירהכחה תפוקתבת וללכנל, ויטבת ויצפואש וימלמ ועדהמר חאלשת ופוקתו אה, כהארת ויפצוא ל.ויטב
  ן.יינלעאם תבהל, טותבלא ו אך  וארתה ירכחשה ירסבן פואבי אדווש ידהבמ

 
  יבהסכמת וימיקהה כההארת ויפצוא ללכשר יסבן פואבי אודי כוצה קבהה כימער ,10 ר ואיבב ורטפשמי פכ
  נה.שמותמ לא לויטבת הויפצוא ללכש  ירסבן פואבי אדון כונה, שומתמוצה קברה השקתן הה בהירכחה
 
  אל לויטב תיופצאש ואש, מותמכה הארת יופצאש ירסבן פואבי אודאם הש דחמכה ירמעוצה קבהת לנהה

  ןכו וצה,בקה תיטלשב וניה אשר ת,ויבסנבי תושמעמ יונישו א יתושמעמ ועירא תושחרתהת בע ש,ומתמ
  תפוקתת יעקבבן כלדם וקה ללכנשלא ה, יופצאש תממוצה קבהש ר יסבן פואבי אודאם טה לחהה לע יעפשמ
  .ירהכחת הפוקתת יעקב בןכלודם קלה לכנשה, יפצואש תממ לא ואה, ירכחה
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   :םיייננספים וניכהול סיונים ייננספים מכשיר  - 4ר ואיב
 

 : םיייננספים וניכהול סינ א. 
 

  םייסנניפן וכיסי ורמג 1(
 

 י וושן וכיס מטבע, ינוכיסת ובלר)ק וש ינוכיסים: יסנניפים נוכיסן וולמג תהוא תופשוחוצה קבהת ויוליפע
  תהינכו  ת.תוליזנ ינוכי סוי אאשר ינוכיס (,תייבר ורשע ןיבג םינומזמ יימתזרן וכיס ת,ייבר רויעשן יגבן וגה
  םייסנניפהים קוושהת ונהגתהת את ופלצן תינלא י כך כבת מקדתמים נוכיסל ויהנלוצה קבהל שת ללוכה
  . צהוקבל השים יפסכה היועיצ בלת עוי אפשרתוילילשת ופעשר הזעלמן ויסינב
 
 ש ומישי, אאשר ינוכיס, תייברר ויעשי נוכיסן, יפילח ירשען יבגם ינוכיסלם לכוב םינוכיסה לויהנ

 לש םיפסכהת קלחמי יד- לעצע תבמים, פסכי פודעת וקעשוהים נגזרולא ים נגזרים יסנניפים רישכבמ
ה, זהמ צהוקבה לש םיפסכהת קלחמ ים.לנההמ תעצומ ידי-לע תשרואהמ תוינידלמ םאתבהוצה קבה
   וצה.בקהל שת וילופעתה יהתודיחיעם וד צמלה ופעף ותישך ותים יפסכהים נוכיסהת א תרגדומכה יערמ

 
 : קושי נוכיס א(

 

  ן יפילחר שעי נוכיס )1(
 

  תופישחמים ובענהן יפילחר שעי נוכיסלה פושחיא והת יומאלניביא הוצה קבהת ולימפעק לח
  וא םיסכנמ ובענן יפילח שער ןוכיס ט."שיללוו יראל, לרולדר קיבע ים,נוש תומטבעל
 . ץוחבע ם במטיובקנת הויויביחתה
 
  ןיפילחהר שען וכיסת אל הנלוצה קבהת ורחבת את יביחהמת וינימדקבעה וצה קבהת לנהה
  ן. להשת וליפע מטבע הגדנכ
 
   לומ  %10-ב  צהוקבה  של  תוליהפע   מטבע  קזחתה/שלחנ  וליא , 5202  רצמבבד  31   םויב

  - בכ  והגב/ךונמ  נהשל  מס  ינפל  חווהר  יהה , םיועקב  ורתונ  םינתשהמ  תרי  כל  וליאו , לרוהד
  אהוצתכר קיבע(, ח" ש  יפלא    141,5  -בכ  ךומנ/והגב  –  4220  רצמבבד  31)  ח" ש  יפלא  97
   תויויביחתוהים סכנים, אכזת ורתיום רגתן יגבן יפילח שערי יונישמים פסדים/החוומר

  ד. ספ הואוח ורך רן דוגהי ווש בתויסנניפ
 
   לומ  %10  -ב  הוצקבה  של   תוליהפע  מטבע  קזחתה/שלחנ  ו ליא , 5022  רצמבבד  31-ל  ןוכנ
  - ב  והבג/וךנמ  נהשל  מס  ינפל  חווהר  היה , םיועקב  ותרונ  םינתשהמ  רתי  כל  וליאו , ט"  שילה

  אהוצתכר קיבע(, ח" ש   יפלא  894  -בכ וה /גבוךנמ  –  4022  דצמברב  31)   ח" ש  יפלא  80
   תויויביחתוהים סכנים, אכזת ורתיום רגתן יגבן יפילח שערי יונישמים פסדים/החוומר

  ד. ספ הואוח ורך רן דוגהי ווש בתויסנניפ
 
   לומ  %10  -ב  הוצקבה  של   תוליהפע  מטבע  קזחתה/שלחנ  ו ליא , 5022  רצמבבד  31-ל  ןוכנ
  90  -ב ך ונמ/ והגב  נהשל  מס  ינפל  חווהר  יהה , םיועקב  ורתונ  םינתשהמ  רתי  כל  וליאו , ויראה
  אהוצתכר קיבע(, ח" ש  יפלא  572  -בכ ך ו/נמהוגב  –  4022  ברצמבד  31)  ח" ש  יפלא

   תויויביחתוהים סכנים, אכזת ורתיום רגתן יגבן יפילח שערי יונישמים פסדים/החוומר
  ד. ספ הואוח ורך רן דוגהי ווש בתויסנניפ
 

 .  וךוח ארולטים סכנובע מנת היבירר ויעשן יבגן וגי הוושוים נומזי ממיתזרן וכיס )2(
 
  םינומזהמ יימתזרווצה קבהת וסנכה ת,ייברי אשונים יתועשממים סכנוצה קבלן יאשן וויכ
  ק.ושהת ייברי וריעש בםייונישי מתון מהפואבים ושפעם מניאלה שים ילותפעה
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  : )המשך( מכשירים פיננסיים וניהול סיכונים פיננסיים  - 4ביאור 
 

 . יאשראו  וךוח ארוטלת ואוולע מהובנ הצהוקבל השת ייב הררועישן וכיס )3(
 
  וליאוים נומזמ יימתזרן וכיסל צהוקבה תאת ופשוח םינתשמת ייבר ירויעשת ואשונהת ואוולה
 י וושן יבג תייברר ויעשן וכיסל צהוקבהת את ופשוח םיועקב תייבר ירועיש תואשונהת ואוולה
  ן.  וגה
 
 ת והגנ נהיאו םינומזהמם יתזרל ע תייברה ינוכיסת ושפעה לענה הג תוינידמן יא צהוקבל

  ת.ייברי הורשעת פלחלהת וקסצע עלב
 
  ויה  5220  ברצמבד  31 ם ויל םילקשבים ובקנה יאאשרות ואוולהל ע תייברה ירויעשו ליא

  - בכ   וךנמ ה יהס מ ינפל  חווהר ים, ועקבו תרונ םינתשהמר אש לכשן תניבה ,1%-בים והגב
  אהוצתכר קיבע( ח"ש  ןו ילימ  1.9  -כבך ונמיה הס מי נפלוח ורה: 4220)ח "ש  ןוילימ  1.5
  .  יאאשרות ואוולת הלינטן יר בגתוית ווהגבת ייב רתואוצמה

 
 י ארשאי נוכיס ב(

 

 ים,נומזמי וושוים נמוזממים בעונהי אאשרי נוכיס. צהוקבהת רמבים לפומטי אאשרהי נוכיס
  םשטרובה חת ותרית ורבלת, וחוקללס חיבי ארשאת ופישחן כו  םייאקנבים ידתאג בת ונויקדפ
 עם ת קשרתמוצה קבה. )committe transactions(ן בהת ביוחמוצה קבשהת וקסועו פרענ

    ת.וחפל  AAג וריבדי ולת- יתלן בפואו ברגושד םיאחרים יסנניפת ווסדומ םייאקנים בדיתאג
 

  קשרתלה םא לטהחהה  ,יולת-יתלב םורג ידי-לעים רגומד  הלאר שאכ ים,יאנוקמעת וחוקללר שאב
- יתלברם וג ייד-לעים רגודמינם א ולאת וחוקל אשרכים. וגירדתם וא לעת ססבתמ ולאת וחוקלעם 

  י,סנניפהו צבבמת ושבחתהך ותוח, קלהל שי אאשרהת וכיאת את וקרסים פסכהת קלחמי, ולת
)risk limits( ןוכיסת ולבמגים. פסונים ורמובגו מער העבן ויסינב   חוקלל כלת וקבענת וינפרט 
  תושראהמי ארשאהת גרסמס יסבל ער תיהן יב ןכו  , םיינויצחוים ימינפים וגירדל עס סתבבה, חוקלו
 . צהוקבהת חוטה מבי בארשאוח הטית בי חברידל ם עיחוטת המבוחוקלל
 

 .תויאקנבת ועברובה םיקיש בן,ומזת במוקלוס מתוחוקללת וריכהמ
 

  תוליזנן וכיס ג(
 
  תוניזמי אאשרת וגרסמ ים,נומזמי וושו םינמוזמל שק פסמ םויקב ייחמת וליזני נוכיס לשר יזה לויהנ

 צהוקבה ת,יקסהע תהוליפעל שי ינמהד יהיפוא וראל ת.ויוליפער וכלמת לוכיו תוליפעה ןוימלמ
  ת.וניזמ יאאשרת וגרסם מויקל דה עפקת הוצעאמר בקי בעת,ינוימ מתושי גמלת עומרש
 
  לשת ופוטשת ויזחתן חובה  צהוקבהל שים פסכהאגף י דיל עת צעומבים נומזהמי ימתזרת יזחת

 ל כשב פדהקהך ות , םיילותפעה םיכלצרים נומזמ ידים ימיקשא דוול ידכ צהוקבב תוליזנ תושידר
 ת ואמומי אאשרה תוגרסממ וגרחתלא וצה קבשהך כ , תולוצנמא לי אאשרת ורמסגק יפסמו ייהת ע
  םיורמג פרסמ ןושבחבת ואימבלה את ויזחת . הלשי אאשרהת ורמסגמו זיאן יבגת ויסנניפידה מ
  תויסנניפ ידהמת ואמב ידהעמו  תהוליפע ןויממ רךולצוב חב שתמשלהוצה קבהת וינכותן וכג
 .  תויביחמ
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  : )המשך( מכשירים פיננסיים וניהול סיכונים פיננסיים  - 4ביאור 
 

   ,תויטנוולרת ווצקבלת וגווסן משהכוצה קבה  שלת ויסנניפיה התויויביחתהל שוח תינ יגהמצן ללהשלה הטב
  םיוצגהמים ומכסהי. פסכהמצב הל עוח דהך יתארלן וכני זוחהן נועירפ דועלמת רתונהפה וקתהי פ  על

 : םינווי מהתלים ביזוחים נומזי ממיתזרהנם לה בטב
 

 
  השנמות פח

  שנהן יב
  םיישנתל

 םיישנתן יב 
  םישנ 3 -ל

 ר ותי
   יםשנ 3-מ

  "חשי פאל 

 
     : 2025 רמבצדב 31 ליום יתרה

 9,392 20,493 21,927 100,998  תואוולהו יאאשר
 190,651 26,733 29,184 32,954  תוירכח ןיגב תויביחתה
 - - - 453  םירזנגים סננפים ירשכמ

 31 216 372 137,997  תואחר תוכז תורתיו םיקפס

 272,402 51,483 47,442 200,074 

     
     : 2024ר מבצדב 31ום ירה לית

 23,010 22,164 6,980 108,125  תואוולהו יאאשר
 185,193 35,531 35,420 33,030  תוירכח ןיגב תויביחתה
 - - - 1,519  םירזנגים סננפים ירשכמ

 - - 26 147,190  תואחר תוכז תורתיו םיקפס

 289,864 42,426 57,695 208,203 

 
 ן וי הנוכיסל ויהנ 2(

 
 יח קסכעל ופעלוך ישלהמוצה קבהל שתה לוכית אר שמלהם וצה קבהל שן וההי נוכיסל ויהני יעד

  ןוהה נבמים יקלוים, רחאן יינעי ללבעת וטבוה, םתקעשהל עואה שתת וינהמי לבעלק ינלהערה במט
  ן.ות ההויולת עאת יחפהלרה י במטיטבמ
 
  יונישת ולרבלה, שן וההנה מבת אם יאתלהו אר שמלה במטר םינושים בצעד וטקנל יהושעוצה קבה
  תריכמו את ושחד תוינמת קפנהת, וינהמי ללבען והר זחה ת,וינהמ ילעבלים למושהמ םידנידיבהד יומכס
  ת.וובחן ורעיפך רולצים סכנ
 

 ן גוי הוושי נומדא 3(
 

ורגדושהת ונושת ורמלאם תבה  םיוגוסמ , הפסד ואוח ורך דר ןוגהי וושבים דנמדהים יסנניפהים רישכהמ
  ן:קמלכד

  

 
םיזהת ויובייחתהו אים סכנים סחרנבהם ים ליפעים קוושב( םיאמתומ-יתל)בים וטטמצים ירחמ *  

  (.1)רמה 

  ת,ויביחתההו אס כנה ילגב  יהיפלצ ים נתינר שא ,1  רמהב וללכנשים, וטטמצים ירחמנם יאש םינותנ *
  (.2 ( )רמה םיירחמהמ םינגזרר ומלכ)ן יפיקם בעאן יוב( םיירחר כמומלכ)ן ירשיבמאם ן יב

  םניאשים נותנ)  יהיפלצ ן תינק ושידע מל עים ססומבינם אשת ובייחתההו אס כנהי לגבים נותנ *
  (.3 )רמה )unobservable inputs(( יהיפלצ ים נתינ
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  : )המשך( מכשירים פיננסיים וניהול סיכונים פיננסיים  - 4ביאור 
 

 :םיייננספים מכשיר ב.
 

  תווצקב יפלים יסנניפים ירשכמ 1(
 
  םיבייחות ואוולה ת יירוגקטל ים וגוסמ  4022  -  ו5022 ר בצמבד  31 ים ימלה וצקבהל ש ים יסנניפהים סכנה
  תואוצהט )למע   ובהח תותריו ים יביח ת,וחוקלים, נומזמי וושוים נומזמ  - ים אבהים פיסעהת את ללוכה

 . ךון ארזמל ובהחת ותריו( םיקפסמ  תוקדמומש אמר
 

  תיירוקטגלת ווגוסמ  4022  -ו  5022 ר צמבדב  31 ים מילוצה קבהל ש  תויסנניפהת ויויביחתהה
  תויויביחתה ת וירוגקטלו  םינגזרה ם ייסנניפה  ים ירשכמה  -  הפסדו א חוורך רדן גוהי וושבת ויויביחתה
 (.תוחוקל מתוקדמעט מלמ)ים רחאים אכזוים קפסי, ארשאת, ואוולה -ת תחפו מתולבע תויסנניפ
 

 םייסנניפים סכנל שי ארשאת הוכיא 2(
 
םא)ים ינויצחי אאשרי וגירדל עת וכמתסהי יד לע  , תוחוקלהת וובח ל ש יארשאהת וכיאת אך ירלהען תינ

  גד:נכש הצד לשן ורעיפת ולי חדמקרלע וגנר בבי ענותנל ו עא( םיניזמ
 

 
  מברצדב 31 

 2025 2024 

  "חשי פאל 

 
 140,026 133,359  א'וצה קב
 4,776 4,558  צה ב'וקב

 137,917 144,802 

 
  י.ארשאי דספלה שה רפי הוכינבים, חותפת הוובחן היינם בגת, הוחוקלג הורידל ש, לילעים נותנה
 

  ום.לשתבים וריגפלא לת וחוקל -א' וצה קב
  תובוחהל שלם וככ םובר  ,צהוקבה לש העבר  ן ו יסיני פ לע ום. לשתב םירויגפ םע תוחוקל  -  ב'וצה קב
  .ורעפנ ו זוצה קבמ
 
  לה.עומ AA ו ניקעה הש ההוגרידבהם  םייאקנבים דיבתאגם יפקדוצה מוקבים בנומזיקר המע
 

 י ארשאי נוכיסוז כיר 3(
 

  ןניא צהוקבהל שת וחוקלה תותריך, כל- יאת. וחוקלל שרב   ןווגלמ ת ושענל "וחוב לאישרבת וריכהמ
 . 4220  -ו 2520 ר צמבדב 31 ים ימל יאאשרן וכיסל ש יתושמעז מוכי רתויצגימ
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  : )המשך( מכשירים פיננסיים וניהול סיכונים פיננסיים  - 4ביאור 
 

 :ןומימ ותעילפמ  םימנוזמ  ימיזרכת םיוגומס ןינבג םימנוזמה ימיזרת רשא תוייננספ ותיויביבהתח םייוינשג. 
 
 

 
  
  

  יארשא
  רצק ןמזל

 םידיאגמת
 םייאקבנ

  ותאווהל
 ארוך  ןמזל

םידיאגמת
 םייאקבנ
 ים חראו

 ללוכ)
 (ותיוחל

 ותיויביהתח
 ןיבג

 ותכירח

 
 מרת ה 

ותיצפוא
 ותיבייהתח

  הכל סך   אחרת

 "חשי פאל  

 
 

 231418,823 -  210,330 35,937 172,325 2024 ראוינב 1 ליום יתרה
       : 2024  שנת  לךמהב םייוינש
ת וירכחן יגו בפסונשת ויויביחתה

  תושחד
 

  2,368   2,368 
61,004    61,004   ו לקבתשה םינומזמ ימיתזר
 )129,646(   )20,269(  )23,331( )86,046( ו למושש םינומזמ ימיתזר

 7,250 )78(  3906,938    הפסד  או חוורל ופקזנש  םיומכס

 
 359,799 153-  199,367 74,000 86,279 2024 רמבצדב 31 ליום יתרה

       : 2025  שנת  לךמהב םייוינש
 ת וירכחן יגו בפסונשת ויויביחתה

 14,079   14,079    תושחד
 2,526  2,526    ו לקבתשה םינומזמ ימיתזר
 (29,515)   (22,046) (23,028) 15,559 ו למושש םינומזמ ימיתזר

 4,747   4,747    הפסד  או חוורל ופקזנש  םיומכס

351,636  153 2,526 196,147 101,83850,972  2025 רמבצדב 31 ליום יתרה
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 :ותות בנרוחב ותיופעילכירת מ  - 5ר ואיב
 
  :תיוופעילכירת מ
 

 
   (םיהבל לקרג –ן ל)לה מ"ם בעילהברגל קבת  הת חברותימנמ 0%5כירת מא.   

 
 ת ירכלמ( " תשכוהר"   – ן ללה) מ"בעת וקזחהר וא המגת חברעם  םכסהל ערה חבה חתמה  4022 סט ווגאב  20 ום יב

 ל שתה קעשה תתרית אים וומהר שא(, " םיהבלל רגק"   – ן ללה) מ"בעים להב לרגקת בהת חברת וינממ  50%
  ים.בלה לרגקת רחברה בחבה

  תשכולר מחה וה  םילהבל רגקת לחבררה חבה לשוב חרה, יכהמת קסעת גרסמבי כגם קבע נכם סההת גרסבמ
  .יהלאר בועוה
 

   לגקר ן ילב ל רגקן יב ר, ואמכ קה(, סעהת למשהועד מ  - ן ללה) ר כמה ת קסעמה לשוה  ,4220 ר ובקטואב  1 ום יב
  תוינהמ"  - ן להל) ים להבל רגקל שא "כנ ע.  ח"ש  1 ת ונבת ולירגת וינמ  5,000   תתרי  תירכלמ, ורא  ומגה ים להב
  תלמשה ר חאלו בן פואבים, להבל גקרל שק פנוהמנה והמ  50%ו ויהר שאול רגקי די לע  וקזחוהר שא (, "תורכהנמ

  קפנוהמת וינהמן ומה  %100  -ב  קהיזחמ  ורא גהומ ים בלהל רגקת וינבמ ל רגק וד עקה יזחמלא  ת וינהמ  תריכמ
  קראפבנה מבו ילוען יקעמקרל שים להבענה יהים להבל רגקכר(. המסכם ה  - ן ללה) ים הבלל גקר ל שפרע נוה
 (. סכנה -ן ללה)  תיתיישתעהתה ולי פעתאשם ת לנהאשר מל רגקלים רכשומנגב הן הידעקה וסתעה
  ןוילימ 67כ ל שך סן בומזמרה בותמ) ןו ילימ 75- כה ניה לגלקרקה סהעת למש הועדבמ למהושר שארה ותמהך ס
 . (שכורלרה חבל השוב חת האחהמת אה ואשר מהח "שן וילימ 8כ ל שך סוח "ש

  לרגק תויויביחתה  תחלהבטל רגקת ויובייחת/ה תויורבעל כ   תא צמהע לע רואגה מ   להנט  קה,סהע תלמשה ועדבמ
  שמהשר ןוההוח ורים. להב לרגקל עת ולהבע םער שקבת ויובייחתה ואת ויורבעוד ען יא  לרגקלשן פואב  םילהב

 .ח"שן וילימ 25-כ ונירה הואמה הקסת העלמשהת וקבצה בעוקבה
 

   וקיקסמ שק ופלסט  בת רתבחב קעהשה קתימחב. 
 

  םשרנקה יחהממצאה ותכ ,   וקיסקמ  שק  וסטלפ  תרחבב  תהקעשה  את  צהוקבה  קהחמ ,   4022  ברצמד  31  םויב

  ת.ואחר תואוצף היסעבל לכנר שא, ש" א 075 כ  בסך ן וה הפסד
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  :ובהות חויתרים יביח - 6ר ואיב
 

 :ותקוחל א. 
  מברצדב 31 

 2025 2024 

  "חשי פאל 

    ן:קמלדכת כבורת מוחוקלת רתי
 148,496 141,124  םיחותפת וובח

 12,731 10,748  היילגבת ואחהמ

 151,872 161,227 
 )3,694(  )3,207(  (*) י אאשרי דספלהשה רפה -י וכינב

 157,533 148,665 ו נט  -ת וחוקלת רתי

 
 . ב'25 ר ואיראה ב -ם יורשקים דם צדת עורתילר שאב
 
 קבע נשם ולשתה  עדוממ ים שודח  4 ל מע תוגורחשת וחוקל   תותרי , 2024  - ו  2025 ר צמבבד  31  םיימל ן וכנ

  תורתי  .ולאים ימל ת וחוקלהת תרילס חיבי תוהמו ניאשום כסים וומה, יאשראי דספה  וללכנ לא ינם בג להם, 
  לש םלוככם ובר ת,ונואחרה םינשהמוצה קבה לש נהויסינ יפל ועים, יולת-יתלב תוחוקלר פסלמ תוורשק ולא
   .ורעפי ת וובחה
 
  ן:קמלדכנה  הצהוקבצעה הישב צהוקבל הש יאאשרי פסדהל שהפרועה בהנתה
 

 2025 2024 2023 

  "חשי פאל 

 2,232 3,789 3,694  שנהלת הירה לתחית
 1,557 1,038 - ו רכוהשי אאשר י הפסד

 - )164(  -  ברבע וכרושה י אאשר יפסדה לויטב
 - )969(  )487(  םיודאבת וובחכנה שך הל במהוקחת שנמוובח 

 3,789 3,694 3,207  שנהר המרה לגית

 
  תואוצה"יף סעת גרסבמו ללכננה ממים רוחרשמו א  יארשאי פסדהלשה פרלהים פקזנהים ומכס *

  רךדבים קחנמשה פרלהים פקזנה םיומ כס(. 20 ר ואיב)ראה הפסד   וא וח ורוח דב "תויללכו להנהה
  ים.פסונים נומזמ ינם גבת וגבלי ופא צל אשרכל לכ

 
  ובחמ  85%  -כו ניהר כהנמב וחהר ויעש  .החזרת וכזלא לת וחוקלב וחת ריכמת לעת מע  תצעמב  צהוקבה
   םולשת  תלקב  דנגכ  חוקלה  בוח תירכומ  תוכז  תאחהמ  ללוכ  ךילהה ת. יחומהמת ינושבחב ובה גמו אוח קלה

  חוקל  ן יבג   םולשת  שודרל   תוכז  םהל  ן יאו הרחבל   חזרה   תוכז  ן יא  ההחבר  הרשקתה   םלומ  םירמולג  .ןומזבמ
   לע  םולשת י א   לש   מקרהב  ו ז   תוכז   ם  לה תימיק  ,ךידאמ .ןורעיפ תולחד  ו א  יקסע  לש  כן י  בגו ובח    אתםליש  אלש
 . תוחוקל התוובחל שיעה גרכת ולפוה מטלאת ואקסע .יסחרמ ךוסכס  לשב חוקלה י יד
 

 : םיחרא ב.
  מברצדב 31 

 2025 2024 

  "חשי פאל 

 
 904 1,016  םיובדע
 294 310  תווסדמ
 2,075 2,565  שאת מרואוצה
 916 949   לקבל  תוסנכה
 1,906 1,851  םיקפסל תוקדממ
 1,763 1,612   ירהכח בונטקעה שהן יבג  םייביחל שת ופוטשת ויולח
 760 -  תונת בות חברולי פעתריכמן יים בגיביח

 1,546 1,772  ים נוש

 10,075 10,164 
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 )המשך(:  חייבים ויתרות חובה - 6ביאור 
 
  םיוצגמהם ו בך ערלוב קרים אחרה בהוחהת ותריוים יביחהל שת ויפסכהת ורתיהל שן גוההי וושה ג.

  ים.פרסב
 

   ךהער ה ני הובה, חת ורתיוים יביחהת ורתין יבג  2025 ר צמב  בד31 ום יל יאאשרי נוכיסלת ירבהמפה ישחה
  תוובענ)הת ויפסכלא הת ותריהי וכינבל ילער ואמכובה חהת ורתיום ייביחהת וצקבל כל ש  םיפרסב

   תחבטלה תויווערב תונוחבט צהוקבה  תלקבמ   תוחוקלמה   קלח  ן יבג ם(. יקפסל תוקדמומש ארמת ואוצמה
 . םובח

 
 

 : יאמל  - 7ר ואיב
 

  יאלמכב ההר
 

  מברצדב 31 

 2025 2024 

  "חש יפאל 

 
 77,248 56,049  ר זועלם י גומרח
 4,695 3,380  ךילתהי באלמ
 11,734 13,709  הורת גמוצרת
 12,978 13,541  םירחאווף ליחי קלח

 86,679 106,655 

 
  יאלומ  רהוגמת וצרתי אלמך, ילתהבי אלמ, ועזרגלם  י ומרח י אלמ  2024  -ו  2025 ר בצמבד  31  םיימל
 . נהם יוך מבכנמו נטש וימ מיוושו א תולי עפלוצג מים רחאווף ליחי קלח
 י פלא   7,712-כל של לוכך סי באלרך מעת דירירה כוה 2025 ר צמבבד 31 םויימה ביתסשהוח דת הנשב
   י,אלרך מת עידירף יסע באהוצכהלה לכנר שאח, "ש
ח, "ש יפלא 815-כל שך סבי אלמך ערת ידיררה כוה  2024 ר צמבבד  31 ום יבימה יתסשהוח הדת נשב
 .תוסנכ ההתולף עיסעה בללכנר שא
 . 19 וראיראה ב  -ת וסנכת ההולערה בכושה יאלת המוללער שאב
 . 'ד17ר ואיאה בר - יאל המלם עיודשעבלר שאב

 
 

 



 

  מ"רגל בעק-ופלסטת צוקב

  (משך)הים חדואם המייפסכת הוחולדים רואיב
 

 :ועקבש ורכ  - 8ר ואיב
 

   נם:יה, 2025ת נשהם בה בוענתוהת, וייקרת עווצקבי פלו, ניו בגנצברשתה חפההות חפהווע קבש הוכהרכב הר
 

 
 

  יתרה 

 ילתלתח

  שנהה

פתוסת

 ךשמב

 שנהה

ותיעגר 

 ךשמב

 השנה

 יתרה 

 מרלג

 שנהה

  יתרה 

 ילתלתח

  שנהה

 פתוסת

 שךמת בפח

  שנהה

ותיעגר

 ךשמב

 שנהה

 רךות עדייר 

ךשמב

 שנהה

 יתרה 

 מרלג

 שנהה

  תתופחמרה ית 

  מברצדב 31            

          2025 2024 

 

  "חשי פאל

 1,396 2,672 10,371   1,052 9,319 13,043  2,328 10,715  כרשו במםיורפיש
 197,836 192,087 487,346 908 38 23,195 463,281 679,433 111 18,427 661,117   דויוצת ונוכמ
 783 669 359  283 62 580 1,028 357 22 1,363  כב רילכ

  ללוכ)י דמשרד ויוצים יטרה
 (םישבחמ

 
22,145 986  23,131 14,560 1,682   16,242 6,889 7,585 

 695,340 21,763 468 716,635 487,740 25,991 321 908 514,318 202,317 207,600 

 

  (.)ג10ר וא"ח, ראה בשי פלא  908 -כ לשך סוע , בבקש וכ רןיך בגת ערידיררה חב השמה ר ,2025ר צמבבד 31ום יל •
 

 
  נם:יה, 2024ת נשהם בה בוענתוהת, וייקרת עווצקבי פלו, ניו בגנצברשתה חפההות חפהווע קבש הוכהרכב הר

 

   וברצשנך ערדת יוירפחת   ו ת ל ה ע 

  יתרה 

 ילתלתח
  שנהה

פתוסת

  ךשמב
 שנהה

ותיעגר 

ךשמב
 השנה

 יתרה 

 מרלג
 שנהה

  יתרה 

 ילתלתח
 שנהה

 פתוסת

 שךמת בפח
  שנהה

ותיעגר

 ךשמב

 שנהה

 יתרה 

 מרלג
 שנהה

  תתופחמרה ית 

  מברצדב 31          

          2024 2023 

  "חשי פאל 

 
 1,112 1,396 9,319  958 8,361 10,715  1,242 9,473  כרשו במםיורפיש
 209,003 197,836 463,281 143 24,148 439,276 661,117 163 13,001 648,279   דויוצת ונוכמ
 1,034 783 580 405 134 851 1,363 689 167 1,885  כב רילכ

  ללוכ)י דמשרד ויוצים יטרה
7,898  7,585 14,560  1,691 12,869 22,145  1,378 20,767 (םישבחמ

 680,404 15,788 852 695,340 461,357 26,931 548 487,740   207,600 219,047 
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 : )המשך( רכוש קבוע  - 8ביאור 

 
  נם:יה, 2023ת נשהם בה בוענתוהת, וייקרת עווצקבי פלו, ניו בגנצברשתה חפההות חפהווע קבש הוכהרכב הר

 

   וברצשנך ערדת יוירפחת   ו ת ל ה ע 

  יתרה 

 ילתלתח
  שנהה

פתוסת

 ךשמב
 שנהה

ותיעגר 

 ךשמב

 השנה 

 יתרה 

 מרלג
 שנהה

 יתרה 

 ילתלתח
 שנהה

 פתוסת 

 שךמת בפח
 שנהה

ותיעגר

 ךשמב

 השנה 

 יתרה 

 מרלג
 שנהה

  תתופחמרה ית 

  מברצדב 31         

            2023 2022 

  "חשי פאל 

 
 612 1,112 8,361 - 861 7,500 9,473 - 1,361 8,112  כרשו במםיורפיש
 219,953 209,003 439,276 1,094 24,535 415,835 648,279 1,374 13,865 635,788   דויוצת ונוכמ
 1,292 1,034 851 89 145 795 1,885 284 82 2,087  כב רילכ

ללוכ)י דמשרד ויוצים יטרה
 (םישבחמ

  
19,157 1,610 - 20,767 11,344 1,525 - 12,869 7,898 7,813 

 665,144 16,918 1,658 680,404 435,474 27,066 1,183 461,357 219,047 229,670 

 
 

 . ד'17ר ואיאה בר - םיסכנ הלם עיודשעבלר שאב
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  :ותכירין חבגות יויביוהתחים כסנ - 9ר ואיב
 

   .תרכוחה נהיה  צהוקבה ןשבה תוירכחל סחייתמ זה רואיב
 

   :שומישות ין זכבגים כסנ א. 
 

 
 םיקע ומבנקר

ות ונמכ
  סה"כ כב ריכל דויצו

  "חשי פאל 

     :ותהעל
 198,296 15,974 8,533 173,789  2025 ר אוניב 1ום ילרה תי

      נה: שך הלם במהייוניש 

 15,142 5,598 1,690 7,854  תופסות        
 )5,234(  )1,280(  )1,819(  )2,135(   ת ועיגר 

 4,390 567 15 3,808   םירחאים יוניש

 212,594 20,859 8,419 183,316 2025ר צמבבד  31ום יל רהתי

      :וברצשנ ךער דתיויר פחת
 68,297 9,983 5,089 53,225 2025 ר אוניב 1ום ילרה תי

      נה:שה לךבמה  םייוניש
 21,450 5,186 1,694 14,570  תחפ

 )2,078(  )774(  )1,304(  -    תויעגר
 )23( )10( - )13(  םירחאים יוניש

 87,646 14,385 5,479 67,782 2025ר צמבבד  31ום ילרה תי

 129,999 5,991 3,444 120,564 2025ר אוינב 1ום ילפחתת ומהות  העליתרת

רמבצדב 31ום ילפחתת ומהות  העליתרת
2025 

  
115,534 2,940 6,474 124,948 

 
 

 
 םיקע ומבנקר

ותונמכ 
  סה"כ כב ריכל דויצו

  "חשי פאל 

     :ותהעל
 200,758 13,782 8,069 178,907   2024 ר אוניב 1ום ילרה תי

      נה: שך הלם במהייוניש 

 12,773 6,791 1,000 4,982  תופסות        
 )21,649( )5,020(  )559(  )16,070(  ת ועיגר 

 6,414 421 23 5,970  םירחאים יוניש

 198,296 15,974 8,533 173,789 2024ר צמבבד  31ום יל רהתי

      :וברצשנ ךער דתיויר פחת
 60,005 9,647 4,023 46,335   2024 ר אוניב 1ום ילרה תי

      נה:שה לךבמה  םייוניש
 20,286 3,899 1,566 14,821  תחפ

 )12,050( )3,563(  )500(  )7,987(   תויעגר
 56 - - 56  םירחאים יוניש

 68,297 9,983 5,089 53,225 2024ר צמבבד  31ום ילרה תי

 ר אוינב 1ום ילפחתת ומהות  העליתרת
2024 132,572 4,046 4,135 140,753 

רמבצדב 31ום ילפחתת ומהות  העליתרת
2024 

  
120,564 3,444 5,991 129,999 
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 :  )המשך(נכסים והתחייבויות בגין חכירות  - 9ר ביאו
 

קע קר 
 םיומבנ

ותונמכ 
  סה"כ כב ריכל דויצו

  "חשי פאל 

     :ותהעל
 201,996   13,289 7,548     181,159   2023 ר אוניב 1ום ילרה תי 

      נה: שך הלם במהייוניש 

 7,941 5,661 815 1,465  תופסות        
 )17,403( )5,342(  )308(  )11,753(  ת ועיגר 

 8,224 174 14 8,036  םירחאים יוניש

 200,758 13,782 8,069 178,907 2023ר צמבבד  31ום יל רהתי

      :וברצשנ ךער דתיויר פחת
 53,146 10,986 2,816 39,344   2023 ר אוניב 1ום ילרה תי

      נה:שה לךבמה  םייוניש
 19,574 3,348 1,515 14,711  תחפ

 )11,817( )4,544(  )308(  )6,965(   תויעגר
 )898(  )143(  - )755(   םירחאים יוניש

 60,005 9,647 4,023 46,335 2023ר צמבבד  31ום ילרה תי

   148,850   2,303 4,732 141,815 2023ר אוינב 1ום ילפחתת ומהות  העליתרת

רמבצדב 31ום ילפחתת ומהות  העליתרת
2023 

  
132,572 4,046 4,135 140,753 

 
 

   :ותכירין חבגות יויביהתח ב.
 

  
קע קר

  סה"כ כב ריכל דויצוות ונמכ םיומבנ

  "חשי פאל 

 199,368 8,502 3,993 186,873   2025 ר אוניב 1ום ילרה תי
      נה: שך הלבמהים יוניש

 15,142 5,598 1,690 7,854  תופסות
 )1,064(  )502(  )562(  -  תויעגר
 12,621 634 195 11,792  תייבר תואוצה
 )35,019( )5,795(  )1,887(  )27,337(  ירהכח ןיגב םיומלשת

 5,100 609 15 4,476  םיאחרו  דדמל הצמדה

 196,148 9,046 3,444 183,658 2025ר מבצדב 31ום ירה לית

      :ןמקכדל גצומ
 20,905 4,524 1,439 14,942  תוירכח ןיבג  תויויביחתה של תופוטש תויולח
 175,243 4,522 2,005 168,716  וךאר ןזמל  תוירכח ןיגב תויויביחתה

 196,148 9,046 3,444 183,658 2025ר מבצדב 31ום ירה לית
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 : )המשך(נכסים והתחייבויות בגין חכירות  - 9ר ביאו
 

  סה"כ כב ריכל דויצוות ונמכ םיקע ומבנקר 

  "חשי פאל 

 210,329 6,498 4,647 199,184   2024 ר אוניב 1ום ילרה תי
      נה: שך הלבמהים יוניש

 12,773 6,791 1,000 4,982  תופסות
 )10,397( )1,476(  )51( )8,870(   תויעגר
 13,058 623 162 12,273  תייב רתואוצה
 )33,627( )4,356(  )1,788( )27,483(   ירהכחן יגים בומלשת

 7,232 422 23 6,787  םיאחרודד מלהצמדה 

 199,368 8,502 3,993 186,873 2024ר מבצדב 31ום ילרה ית

 
      :ןמקכדלג צומ
 ן יבגת ויויביחתל השת ופוטשת ויולח
 20,984 4,408 1,609 14,967  תוירכח

 178,384 4,094 2,384 171,906  וךן ארזמלת וירכחן יגת בויויביחתה

 199,368 8,502 3,993 186,873 2024ר מבצדב 31ום ילרה ית

 
 

  סה"כ כב ריכל דויצוות ונמכ םיקע ומבנקר 

  "חשי פאל 

 212,245 4,613 5,292 202,340   2023 ר אוניב 1ום ילרה תי
      נה: שך הלבמהים יוניש

 7,941 5,661 815 1,465  תופסות
 )544(  )544(  - -  תויעגר
 13,216 336 160 12,720  תייב רתואוצה
 )32,133( )3,655(  )1,633(  )26,845(  ירהכחן יגים בומלשת

 9,604 87 13 9,504  םיאחרודד מלהצמדה 

 210,329 6,498 4,647 199,184 2023ר מבצדב 31ום ילרה ית

      :ןמקכדלג צומ
 ן יבגת ויויביחתל השת ופוטשת ויולח
 18,339 2,363 1,377 14,599  תוירכח

 191,990 4,135 3,269 184,586  וךן ארזמלת וירכחן יגת בויויביחתה

 210,329 6,498 4,646 199,185 2023ר מבצדב 31ום ילרה ית

 
 
   אהר , 2025  רצמב  בד  31םוי  לתונוומה  אלה  ירהכח  ןי  בגתויויביחתהה  של  םייופהצ  ןועירפה  יועדמ  חותינל
   (.'ג) 4 רואיב
 
  הודעהבו לויטלבו או/סכם ההת כלהארת ויפצואים ללוכוצה קבהרה שקתהבהם רה יכחהי מהסכמק לח
  ר.יכחהמי דיבלא ווצה, קבהי דיבן הל ויטכה/בההארת ויופצאת ימרב. סנקום לשתלוף פכבו את קדמומ

  אל  יכו רכהאההת ייופצאל וצנתשר יסבן פואבי אודו יכוצה קבהיחה נהר, ואמכים מכסההת ימרבן יבג
  ןפואבוצה קבהפה ושחהם לים יידתעם יילילשים נומזמי ימרזתים ימיקא לך, כיפלל. ויטהבת ייפצואל וצנת
 ה.ריכחן ית בגויויביחתההת די במדםיפקתשם מניאר שאי, לאינצוטפ
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 :םיישתי מוחים בלכסנ  - 10ר ואיב
 

  נם:י, ה2025ת נשהם בבועה נתוה, תוייקרת עווצבקי פלינם, ה בגנצברשה תחפההוים ישחוי מתלם הביסכנהכב הר א. 
 
 

 וברצשנך ערדת יוירפחת     ו ת  ל ה ע  

 תתופחמרה ית

  

  יתרה 

 ילתלתח

  שנהה

תופוסת

 ךשמב

 שנהה

ותיעגר 

 ךשמב

 שנהה

םייוינש

 םיחרא

 יתרה  

 מרלג

 שנהה

 יתרה 

 ילתלתח

 שנהה

תופוסת 

 ךשמב

 שנהה

ותיעגר 

 ךשמב

*  ךערדת ירי /שנהה

 יתרה 

 מרלג

 שנהה

  

  מברצדב 31          

         2025 2024 

  "חשי פאל  ח"ש יפלא ח"ש  יפלא   

 

 10,912 10,912 82,762 - - 82,762 93,674 - - - 93,674 ן ייטנומ

 4,520 2,626 23,418 - 1,090 22,328 26,044 )804(  - - 26,848  תוחוקלי קשר

 2,044 - 4,138 2,492 356 1,290 4,138 804 - - 3,334 חותיפי סכנ

 123,856 - - - 123,856 106,380 1,446 2,492 110,318 13,538 17,476 

 
   .ח"שי פלא 2,492 -כ לשך סב  ,שוימשלא בשוח תיפי סכנ ןיבגך ת ערידיר  החברהשמה ר  , 2025ר בצמבד  31ום יל      *                 

  
 

              נם:י ה,2024ת נשהם בה בוענתוהת, וייקרת עווצקבי פלנם, יה בגנצברשה תחפוהה םיישחומי תלם הביסכנהכב רה
 

 וברצשנך ערדת יוירפחת     ו ת  ל ה ע 

 תתופחמרה ית

  

  יתרה 

 ילתלתח

  שנהה

תופוסת

 ךשמב

 שנהה

ותיעגר 

 ךשמב

 שנהה

 יתרה 

 מרלג

 שנהה

 יתרה 

 ילתלתח

 שנהה

 
ופוסת

 ת

 ךשמב

 שנהה

ותיעגר

 ךשמב

 שנהה

 יתרה 

 מרלג

 שנהה

  

  מברצדב 31         

        2024 2023 

  "חשי פאל ח"ש יפלא  ח"ש  יפלא  

 

 10,912 10,912 82,762 - - 82,762 93,674 - - 93,674 ן ייטנומ

 5,613 4,520 22,328 - 1,093 21,235 26,848 - - 26,848  תוחוקלי קשר

 2,756 2,044 1,290 - 712 578 3,334 - - 3,334 חותיפי סכנ

 123,856 - - 123,856 104,575 1,805 - 106,380 17,476 19,281 
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 )המשך(: נכסים בלתי מוחשיים  - 10ביאור 
  

 
  נם:י, ה2023ת נשהם בבועה נתוה, תוייקרת עווצבקי פלינם, ה בגנצברשה תחפההוים ישחוי מתלם הביסכנהכב הר

 

 וברצשנך ערדת יוירפחת     ו ת  ל ה ע 

 תתופחמרה ית

  

 יתרה 

 ילתלתח

 שנהה

תופוסת 

 ךשמב

 שנהה

ותיעגר 

 ךשמב

 שנהה

 יתרה 

 מרלג

 שנהה

 יתרה 

 ילתלתח

שנהה

תופוסת 

 ךשמב

 שנהה

ותיעגר 

 ךשמב

 שנהה

 יתרה 

 מרלג

 שנהה

  

  מברצדב 31         

          2023 2022 

 אלפי ש"ח   ח"ש יפלא ח"ש  יפלא  

 

 10,912 10,912 82,762 - - 82,762 93,674 - - 93,674 ן ייטנומ

 6,706 5,613 21,235 - 1,093 20,142 26,848 - - 26,848  תוחוקלי קשר

 2,756 2,756 578 - - 578 3,334 - - 3,334 חותיפי סכנ

 123,856 - - 123,856 103,482 1,093 - 104,575 19,281 20,374 

 
 

  ןיטיונמ  רךע דתייר יעתקבל ןמבח ב.
 

 : צהובקל השים נומז המתויבנת מוידחין יבן ייטנות המאקצ הינותנן ללה
 

  מברצדב 31 

 2025 2024 

  "חשי פאל 

   
 10,912 10,912  מ"( בע2003)ס קלפירי טלכימ

 
  תידיר ברךוהצ תא צהוקבנה החבנה, שלת חא  ןייטנוהמ לש רךע תידירב רהכלהך ורהצת ניחב תגרסבמ

  30 ום ילה כערנ אשר י ווש תכרהע תועמצאבס קלפיטרים נומזמהת יבנמ דהיחילס חויהמן ייטנוהמ רךע
  הוגבה יה  2025 י נויב  30 ום יל  דהיחיהל ש שבהההר בום כסה  י,וושה תכלהעראם תבה. 2025  ינויב

  ן. ייטנומה ןיך בגת ערדיריום שירך ברוה צלא עלך כיפלוה, ידחיל השי נסקנפהכה מער

 

  ןוגהה יוושהן ילבלה שש וימשהי וושן יבמוה בכגקבע נים נומזמת יבנמידה חיל ששבה ההר בום כסה
  ימיתזרבש וימששה נעי וושהת כהערת גרסבמו כנערשש וימשהי וושי בושיחברה. יכמת ויולעי וכינבלה ש
  5  תבה פוקת רךואללה נהההי ידל עו רשואשים יסנניפים יבקצתל עס סתבבהמס, י נפלים יוזחים נומזמ
  יפכם, ייופהצ חהיצמה ירועיש וראלים דאמנת ווראמהים נשה  5  אחרל םייוזחהים נומזהמ יימתזרים. נש
  ן.ללהת וירקית העוחנהת הרמסגו בורטפיש
 

  ן: קמלכדן ה  2025ת נשן בוגי ההוושה אוש וימשהי וושוב שיחו בשימששת וייקרת העוחנהה
 

  
 22%  וךח הארוובטי למוגוח ו ררויעש
 1%  וךח הארוובטיחה צמר ויעש
 11.5%  (סי מאחר)ן וויר הויעש
 

רעב יועיצבל עס סבתבהים יבקצתלאם תבהי למוהגוח והרר ויעשת אקבעה וצה קבהת לנהה  
םייקבעב ושיחו בשמיששיחה צמי הורעיש לש םיללקושם המיצעוהממ. קושבפה וא צישהת ויוחתפתוהה
םיחקולוהם מס,   אחרל הנם ו שימשש ןוויההי וריעש. נףלעס חיב וסמורפשת וחובדו יעפושהת ויזחתעם 

  י.נטוולהרר זלמגים רושקים היפיספצים נוכיסן ושבחב

  
 

 
   .ןיטינול המשך רת עידירלים נימסו לח אל, 2025ר צמבבד 31ום ילן וכנ
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 :)המשך( נכסים בלתי מוחשיים  - 10ביאור 
 

  ידהחילך ער תדיריב   רךוהצ  את וצה קבהנה חב, 2025  רצמבבד  31  םויל   םייפסכהת וחוהדת כיערעם ר שקב ג.
   ךער   תידיר  לםינסממ ל שמם ויקל שבת אז(,  ידהחיה, "גקא  - ן להל)מ "בעת ושיגמת וזיאר   לרגק ים נומזמת יבנמ

  לששבה ההר בום כסהי לגבי וושת כהער צהוקבהצעה יבו, ז  תגרסבמ ה. וצקבהל שק ושי וושת ידרי  ןיבג
 . דהיחיה

  דהיחילת סחויהמ רךע  תדירי צהוקבהשמה ר ,וראמכ  2025 ר צמבבד  31 ם וילשבה הה ברום כסהת ניחבב
  הידחיהל ש  םייפסכלא ה  ים סכנהל ש רךעת דיריכים יפסכה תוחודברה כוהר שאח, "שי פלא    908 ל שום כסב

   .פסדו הא חוו רחודב  " תורחא (תואוצה)ת וסנכה"ף יסעד נגכ, (ועקבש וכרת גרס)במ
 
  תויולע  יוכינב  להש  ןגוהה  יוושה  ןילב  להש  שוימשה  יווש  ןימב  והכגב  קבענ   דהיחיה ל ששבה ההר בום כסה
 י נפלים יוזחם ינומזמ  יימרזתבש וימששה נע יוושהת כערהת רמסגבו כנערשש וימשהי וושי ובשיחב . רהיכמ

  םינומזהמי מיתזרים. נש  5 ת בפה וקתך וראללה נהההי דיל עו רשואשים יסנניפים ביקצתל עס סתבבהמס, 
   תוחנהה  תגרסבמ  וורטפש  י פכ  ים,יופהצה חיצמהי וריעש וראל םינאמד   תווראמה  םינשה  5  אחרלים יוזחה

 . ןלהל תוייקרהע
 

   ן:קמלכד ןה 2025ת נשן בגוי ההוושה אוש וימשי הוושוב שיחו בשימששת וייקרת העוחנהה 
  
 13.5%  וךח הארוובטי למוגוח ו ררויעש
 0%  וךח הארוובטיחה צמר ויעש
 11.25%  (סי מאחר)ן וויר הויעש
 
 . שכר תונוכסחן כו  םינושת וליעיתה יצעד ל ש בולישל ע תססובמ תיזחתה
 

 ידה חיהל שש וימשהי וושוב שיחבים ששמהמת ויזחתוהים יבקצתלם אתבהי, מלוהגוח והרר ויעשאם 
  12.8%  לשלמ)לה נהההי נדומאמ  5%-ב וךנמ יהה  2025 ר צמבבד  31   םויל  ג"אקים נומזמה   ת יבנמ

  ח."ש ןוילימ 3.4 ךסבת פסונך רת עידירר ביכהלת שדרנ צהוקבתה היי(, ה13.5%ום קבמ
  ג,"קא ם ינומזהמ תיבנמ ידהחיהל שים נומזמ יימתזרן ווילה ששמהמ,  ס מ  י אחר  ן וויההר ויעשן ומדאאם 

  (,11.3% ום קבמ  11.8% ל שלמ) להנהההי נמדואלואה ושבה  0.5%-בה ובגיה ה  2025 ר בצמבד  31 ום יל
  ח."ש ןוילימ 1.6ך סב תפסונ ך רת עידריר ביכהלת שדרנוצה קבתה הייה
 
 
 

   רוךאן מזובה לות חרית - 11ר ואיב
 

  מברצדב 31 

 2025    2024 

  "חשי פאל 

   
 2,149 2,661  תוחוקללת ואוולה
P ן יוב בגח asto-l Sac UK LTD341 -  תופוטשת ויולחי וכינ, ב 

 2,490 2,661   ךוראן זמלבה וחת ורתיכ "סה

 
 

  :כנסה הה עלםימס  - 12ר ואיב
 

  אלשרית בווי החברמס א. 
 

  סי מכרולצת ואוצתת הידמד 1(
 

   ים.ילניומנ  םיילקש  םיכרבע  תודדמנ ל, אישרבלה שת ונהבת והחברו החברהל ש ס מי כלצרת ואוצתה
 

  סי המרויעש 2(
 

םיתחפומ  מס  ירויעשמ  תוננהה ת וסנכהעט למ)ל ארשיב  להש ת ונהבת ורחבוהה החברת וסנכה
  . לירג וריעשת בוס חברבמת ויביח(, ןללה ' ג אהר  ,לארשיב דודיהע  יקוחל םאתבה

 

 

   . 23% ו ניל האישרלה בשת ונבת הוברחוהרה חבהל  עלחשת ורחבס הור משע
 

 לחהל ירגהת והחברס מר ויעשי פלס במים יביחל אישרבת ונהב תורחבוהרה בחהי דיב ןוהי חוור
   ס.ת המנשב
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 :)המשך( מסים על ההכנסה  - 12ביאור 
 

ב.
 

  אלשרילץ וחמות ות בנחבר 

ס י המוריעש ן.שבומת וארצס בהמי קוח יפל  תומושינל, אישרלץ וחמ וניהן ודיגאום קשמת ונהבת והחבר
  ינם: ל האישרלץ וחת מונבת הוברחל העים לחים הייקרהע

 

 . 25%ל שס  מרויעש -רד פסת בגדואחברה המ •

 . 30%ל שס ור מיעש -ו קיסקת במגדואחברה המ•
 

  תואורלהת ופופכל אישרלץ וחמת ונהב תוברחלל ארשיבוצה קבהת וחברן יב  תויתרחבניבת ואקסעל, לככ
. 2006  -ז "סשתק(, הושי אנתת יעקב)סה נכס הת מונקתי פל ח עוויוד
 

 

 : אלשריד בודיקי עוח ג.
 

:(ןוהת וקעשהוד ידלעק וחה  - ן להל)  1959-ט"ישתן, והת וקעשהד ודילעק וחהקף ותמס במת וטבה 1(
 י ללכ א(

 

 

 תוחבר  תויאכז  םיהפל תוטבה  ילולסמ  רפסמ  רבעב  ועקב  נהון תוקעשה  ודיד  לעקוחה  תגרסבמ
 קלחל  ןתינש " טבומ   למפע"  ו א  " ושראמ  למפע"   לש  עמדהמ  קףותב  תונוש  מס   תולהטב
  . ןיהלממפע

  
  

 

  ,2011-א"  שעתה (, קהיקח  ינוקית)  2012-ו  2011  םינשל  תילכלכה  תויניהמד  קוח  תגרסבמ
  ןוקית  –   ןללה)  ןוה  תוקעשה  ודידלע   קוחה  גם  ןקות  ,2010  רצמבדב  29  םויב   תסנכב  ושראש

   םיימיקה  םילולסהמ לףח, םישחד תוהטב ילולסמ ו קבענ קוחל  68 ן וקית  תרמסגב(. קוחל 68
 
   םיקרשע  (,"וחדימ  עדףומ  לפעמ" ו  " עדףומ  לפעמ ")  ונוקית  י נפל  ןוה  תוקעשה  ודידלע  קוחב
  וכמ  .קוחל  ןוקיתב  ןתרגדכה  ההחבר  של  תופועדהמ  תוסנכהה  ללכ  על  ידחא  מס  רויעש  תלחה
  א'.וח תיפר וזאים בלפעלמים קנ מעלולסק מוחר בתונן כ
 

  ודדילע  קוחהי פל עת ולהטבת יאכזהרה חבלה וכיוק, חל  68 ן וקיתבקבע נשוה ותמלאם תבה
  סנכלה, םיועקבה  םידועלמ וףפכבודעה הת שגהת וצעאמב ורחלבו נוקיתי נפלן והת וקעשה
  לח התוניהלו, (2011שנת) ותלוחתלנה ושא הרנהשל מהחהנה, של כק בוחלן וקיתת הלוחתל
  סנכלהרה חבהת ירחבוק. חל  68 ן וקיתבו קבענשים לולסהמי פל עס המת וטבמהנה שתה ואמ
  רתוי תיאכזיה תהלא  איהה נשתה ואמ  לחהו, חזרהת וכזא ללנה יה קוחל  68 ן וקיתת לוחתל

  ינפלן והת וקעשהד ודילעק וחבו קבענשת והטבה  ילולסלמאם תבהלה ו נקושהס המת ולהטב
  קףותבת וינכת ןיידעלה ש יו קוחל  68  ןוקיתת לוחתלס נכלה  תוחרבלא שרה חבוק. חל  68  ןוקית
  תרמסגבס המ תומהטב תוניהלך ישתמ  , "וטבמל מפע"ו א "רשואמ  לעפמ"ל שים לולסהמי פל
  התושמעכמת וטבההת פוקתום תלעד ת אזווק, חל  68 ן וקיתי נפלן וה  תוקעשהוד ידלעק וחה
  ק.וחב

   ביקצתהת ונשל יבקצתהי דיע תשגלהקה יקחי נוקית) ת ילכלכהת וליעיתההק וח תגרסבמ
   יהישתעלים ועדיהמים שחדת והטבי לולסמי נשו פסוה  ,2016-ז"שעתה, (2018-ו  2017

  .(קוח  ל73  ןוקי  ת- ן ללה)  "חדוימף ועדמי גולונכטל "מפעו "עדףומי וגלונכט לפעמ" ידעהת ריתע
  ףקותבתה ייה  אשר מעברת אורהעה קבנו" תפדועמסה נכה"ת רגדהגם נה כודעו, זת גרסבמ
 " ועדףהמל פעמ"ה  ילולסמת אשם יילוך ישלהמת ולחבררה שפיאו  2021 י נויב  30 ום ילעד 
 . (ברהמעת ארוה -ן ללה)ודם קחם הסונ ב"וחדיהמועדף ל המפעמ"וה
 

 
  רשטמ תאת וליחת המוחברל הלכר, ואמכר מעבת האורם הותעם  ,2021 י נויב 30ום יל מחה

  ועדףהמ  לפעמהמן תסנכה לעל יחלהת ושדרנוחד ימועדף מ/ ועדף המל המפעל שת וההטב
  ק.וחל  73ן וקית תרמסגו בקבענשים ללכת הא

  םיגוס  שהולשלעד יה תוסנכהת אק לחלרה חבל עי כר תיהן יבקבע נוק, חל  73 ן וקיתת גרסבמ
  קווישל  ששמהמי שחומלא  סכנל תסחויהמ סהנכהר, ויציל תסחויהמסה נכה  - ת וסנכהל ש
  לככ ס,וסקנה  יללכת אשם ייל רהחבהל ע יכקבע נן כ וכמה. יוגלונכלטת סחויהמסה נכוה

  ים.יטנוולשר
  



 קרגל בע"מ -קבוצת פלסטו

 ביאורים לדוחות הכספיים המאוחדים )המשך( 
 

45 

 

 
 :)המשך( מסים על ההכנסה  - 12ביאור 

 
  סהמ תוהטב ב(

 

  ו קבענש  יפכ  " עדףומ  למפע"   של  לולסבמ  סהמ  תוהטב  תולח  לאישרב  צהוקבה  תומחבר  קלח  על
   תיתרגדה  תהחפה  לוחל  ורהאמ  התייה , קוחל  ןוקיתב  קבענש  והותלמ  םאתבה . קוחל  ןוקיתב

  י דרס  י וניש  לקוחה  תגרסבמ   אך  ,תוהחבר   לש  תופועדהמ  תוסנכהה    עלםילחה  סהמ  יוריעש  של
  ,2013-ג"  שעתה (, 2014-  ו2013  םינש  ליבקצתה  י  יעדתשגה  לקהיקח  י נוקית)   םייומא  לתופיעד

   תוסנכה    עללוחיש  ועקבה  סמה וריעש  י כ קבענ,   2013 סטווגאב  5  םויב   תוומשרב  םסור  פאשר
   תורחב  של  תוסנכה  על  לוחיש  סהמ  וריעש : ןקמלכד  הייה , לךיאו  2014  תנשמ  לחה , תופועדמ

   תוחבר  של  תוסנכה  על  לוחיש  סהמ  רויעשו  9%  יהיה ' א   חותיפ  רוזאב  םייומצ  ןיהלשמפע
  קהיקחי נוקית)ת ילכלכה תולעייתק ההוח   תרמסגב  .16% יהיה אחר   ורזאב  םייומצ  ן יהלשמפע

   שדוחב  םסורפ  אשר , 2016- ז"שעתה(, 2018-ו  2017 יב קצתהת ונשליב קצתהי יעדת שגלה
  צהוקבה  תורחבמק לח  של  תופועדמ  תוסנכה  על  לוחיש  סהמ   וריעש  כי   קבענ , 2016  דצמבר
 . 7.5% היהי, ךליאו 2017 תנשמ לחה', א  חותיפ  ורזאב םייומצ ן יהלשמפע

 טלמע ן,זמת לגבמן לה ןיאו צמהע ינפב סמת נשל כבת נחנבת ורואמה תולהטב תואכזה
 תונתינ  תוטבההים. נש  10 ל שפה וקתלו נתנייר שא "וחדימף ועדמל פעמ"ת גרסבמת וההטב
  ים.וראמים הקוחים ברטופם המיאנת בודיעמר שאת ולחבר

  
  

 
  י נפל ן וה תוקעשה  ודידלע קוחה יפל מס  תומהטב  צהוקבה  תורחבמ קלח ו ננה, 2010 תנש עד
   לע   סממ  רופט  או  םיתחפומ  מס  י רויעש  ולח  קוחב  קבעהנש   תוהטבה  תפוקתב  ן יהפל , ו נוקית
  לכב . ןתולשבבע  "םיוטבמ  םילפעמ"   ו א  " םירשואמ  םילמפע"ל  תוסחויהמ  תורחבה  תוסנכה
  שרידתרה חבתה ואת, ורופטת וסנכהלה ש ישוצה קבב  חברהי ידל ענד ידיבדת קולחל שרה קמ

  ר,ופטהלא למאו נצברשבה  נהשב תוסנכההל ע לח יהשהס מה  רויעשי פל תוחבר סמים לשלה
  דוידלעק וחל  (1ד )74 יף סעת וארולה םאתבה תוחפהל כלד נידיבהד   לש יסחיק לחן יבג
  ודידלע  קוחלב 51 ף יסעי פל "ינוירעד נידיבד"ת קולחי לגבגם קף תר ואמה . (ןוהת וקעשה
  ק.וחל  60 ן וקיתי נפל וחסונכן ות הוקעשוד הידעק וחל (ח)51יף סעון ות הוקעשה
 
 

 
: 1969 -ט "כשתם(, יסי)מיה שתע הודידק עוח  2(

 

  .ל"נהק וחבן תושמעכמ "תויתיישתע תוחבר"ן ניה, סקלפירט, ג"אק , לרגקת ונהבת והחבר א(
  ששמהמד ויצי לגבים לגדומים וריעשבת חפו תבעואף ת ורחבהת ויאכזזה  מעמד קףותב

  ים.ומאיתק הוחוח כת מונקתבקבע נשי פכיה, ישתעת וליבפע

  ים:וחדאס מת מוחוד ב(
  םאתבה יה.ישתעהד וידעק וחל  23  יףסע יפלוחד אמ סמוח ד תושימג   לרגקו  החברה )1(

  תנשמל חה ורוצנר שא)ס מ יכורלציה פסדהת אזז קלת ורחבמהת חא לכת יאכז, כךל
  תוללמגבוף פכבת, חראהרה חבהל שת בייחהסה נכהמה( נהושארל וחדאמהוח ויהד
   ת.וימיוסמ

  םאתבה  . יהישתעהוד דיעק וחל  23 ף יסע  יפלוחד אמס מוח ד  תושימגס קלפיוטר  לרגק )2(
  תנשמל חה ורוצנר שא)ס מ יכורלציה פסדהת אזז קלת ורחבמהת חא לכת יאכז, כךל

  תוללמגבוף פכבת, חראהרה חבהל שת בייחהסה נכהמה( נהושארל וחדאמהוח ויהד
  ת. וימיוסמ

 

 
 

 

  סהמ תנשלעד   יהישעתה ודדיעק וחל  23  יףסעי פלוחד אמס מוח ד  ושיהג  "גוקא , החברה 
  יכורלצ  יההפסד ת א  לקזז ת, ורחבמהת חאל כ ת יאכז  תהיה , כךלאם תבה  . ללוכ  2023

 . תוימיוסמ ת ולבלמג וףפכ בת,ואחרת הורחבל הש תיביח הסהנכס מההמ
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  ותאם הבישנלרה  להעבכי מסורצים לדפסה ד.
 

סהמת טבהש וימשמה ידמבים רכומת, ואהבים נשלרה להעבס מי כורצלים הפסדן יבג םיחנד  םיסמי סכנ
  י.ופא צות הידיתת עיביחסה נכהל שומה יקת וצעאמבת סחייתהמ

  

 

  ן וילימ  134  -ו ח "ש   ןוילימ  191  - כלם ייעמגת ואהב םינשלים ברועהמ צהוקבה  של ס מ יכורלצ םיהפסד
  ים.חדנים סמנם יגו בכרוה לוגדקם הלחן יבגו , האמתבה  2024 -ו   2025 ר צמבדב 31 ים ימלח "ש

 

ה.
 

 : םיסה נדחהכנ ימס 

  ן:קמלדכו נים החדנים סת מויויביחתוהי סכנוח תינ 1(
  מברצדב 31 

 2025 2024 

  "חשי פאל 

   :םים נדחיכסי מסנ
    ר חאליה ופם צתשבשהים חדנים סי מסכנ

  צבהמ  על חוהד יךתארם מישודח 12  -תר מוי
 11,125 17,502 י פסכה

  12ך ותיה בופם צתשבשהים חדנים סי מסכנ

 י פסכה  צבהמ  על חוהד ך יתארם מישודח

   
1,465 3,710 

 18,967 14,835 

   :םים נדחייות מסויביהתח
    י ופן צקוליסשים חדנים סת מויויביחתה

   לע חוהד יךראתם מישודח 12  -תר מויר חאל
 )10,809( )14,019( י פסכה צבהמ

   

 4,026 4,948 (ו)נטים ם נדחימס יכסנ

 
נםיהים נש ןתואהם בה בעונתוה  יפסכ הצבל המת עוחוהד  יכיתארלים חנדה םיסהמ כב הר 2(

  ן:קמלכד
  

  
 

 עובק שוכר
 תחפ רב 

   השירפ ייוציפ
  השרפהו

י נבמ יונישל 
  

 םירחא  הריכח 

  םידספה ןיגב
  הרבעהל
  סמ יכרוצל

 כ"הס  (ליעל 'ד האר) 

 ח"ש יפלא  

 547 8,355 3,687329  539 )12,363( 1.1.2023ום ילרה ית

       : 2023שנת ם בייוינש
וא וח ו רחולדפה יקז

   הפסד
  

 )1,250)   )24) (476) 885 9,031 8,166

8,713 17,386 1,214  5153,211  (13,613( 31.12.2023ום ירה לית
       : 2024שנת ם בייוינש
  וא וח ו רחולדפה יקז

(4,687(  )5,242( 1,034 )427(  51  )103(   הפסד

4,026 12,144 2,248  5662,784 (13,716(  31.12.2024ום ירה לית
       : 2025שנת ם בייוינש
וא וח ו רחולדפה יקז 

  הפסד
  

(68) (17) 1,245 (377) 157  940

 (18)   (18)    אחרל לוכוח ולרפה יקז 

4,948 12,301 1,871 4,029 531 (13,784)  31.12.2025 יוםרה לית
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  23%-7.5% לשס מ י ורשעי פלים שבוחמ  2024 -ו  2025ר מבבדצ 31 םיימל ים חדנים הסהמ  3(
(.7.5%ר קי)בע

 
 : ותגצומות הפוקלתד פסוהווח  רותוחדם ביכלולה (מסבת )הטכנסה העל הים מס ו.

 
 : כבהר 1(

  מברצדב 31 ביום מהייסתשה  שנה 

 2025 2024 2023 

  "ח שי פאל 
 

 )268(  124 -   יםפוטש םיסמ

 )8,166(  4,687 )940(   לילעאה ה' רים, חדנים סמ   

  )940( 4,811  )8,434( 

 
סבמת ויביחתמו יהת וסנכההל כו ליאל חיה שה, "ירטואיתה"ס מהום כסן יבאמה תהת אבומן ללה 2(

קףזנשס המום כסן ילבל(, ילע( 2)א' אהר)ל ארשיב תוחברל עים לחהים לירגהים רועישהי פל
  ת:חווהמד נהשלהפסד ווח ורת וחובד

 
 

 

  מברצדב 31ום ייימה בסתשה  שנה 

 2025 2024 2023 

  "חשי פאל 

 סה,נכל ההם עיסמי נפלהפסד  

 והפסדוח ורת וחודוח בוכמד 

    

)25,220(  )6,785( )37,057(  

 )8,523(  )1,561(  )5,801(   זה ד ספן הי בגירטואיתהס ת המהטב

 ינם ים בגועברמן וי הפסדובע מהנה  םיסן במויטק
 )11( )363(  -  םיחנדים ס מווצרנלא 

 לא ינם ים בגועברמם יפסדובע מהנהים סן במויטק
 - - 3,496  םיחנד םיסו מוצרנ

 )51( 573 -  תוודמק םינש ןיגב םיסימ
 81 102 109  סי מכורלצי וכינת בותרון מניאשת ואוצה 

נה ושס ור מעישי פלים שבוחם המיחנד םיסמ 
 ו נטי, ורטאיתס הר המויעשמ

 
1,044  )1,322( 5,680 

  יכלצר םיהפסדם מיובענים החדנים סת מקיחמ 
 - 6,766 771  תודמוקים נשס ממ

)5,610(  616 )559(   םיאחר 

(מסת )הטב סהנכהה  על םיסמ

 

 )940( 4,811  )8,434(  
 

  ומות מסש ז. 
 

  םינש  4-לה קבענים ומשינ ידי לע תושגוהמת ויצמעת וומשל שת ונשייתהה תפוקתן, ידהת וארוה יפל ע
 ת ונהבת והחברורה חבהי דיל עו שוגהשת ויצמעת וומשאם, תבהומה. שהשה וגהבה ס המת נשום תמ
  תורקיב כדה נה לחברו ת בת לחברצעה וב  2024 ת נשך למהב  ת.ויפוסכ תושבחנ  2019  תנשעד ל אישרב
.2022ד ע 2019ים נשן הינסה בגכס הת מוומש
 ת וומשת אר ימסדר שא תוומשסכם הה סנכהס מן יבווצה קבהת ורחבן יבתם חנ  2024 ר מבובנב  28 ום יב

 ת וומשר ואמהסכם ההר ואל . 2022  עד 2019 ים נשמהאחד ל כלת וחברהל שים ועברהמים דספוההס המ
 . תויפוסכת ושבחנ  2022ת נשמס עד ה

 
  ףוסמף רמס ע ח.
 

 . להשת ונת הבורחבק מהלחעם  יחדתף וששה מרוק מסווסף כעמ רךעס י מכלצרומה ש רהחברה
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  מסות הל חבל עאשריבים יאונחשבים ימואבינלי פכסווח ידי קנ תץומיאפעת שה ט.
 

  םייומאלניבי פסכוח ויד ינקת יפל, 0820  וארניב  1 ום ימל חה, םייפסכהיה תוחודת את כרוערה חבה
  ים.יאנושבח
 
  תכירע, כךלאם תובהל, אישרבים לובקמת ואנושבח יללכמים נושים יאנושבח םייומאלניבי פסכוח ויד ינקת
  תולועפת ואוצתי, פסכמצב קף שליה ושעים יאנושבחים יומאלניבי פסכוח וידי נקתי פלים יפסכת וחוד
  .לאישר ים בלבוקת מואנושבחי ללכי פלים וצגהמלה א מתיתוהם מינושינם שהים נומזי מימתזרו
 

  סהנכהה תיעקבב (,שעהה תואורה  -  ןללה)  4012-  ו1220  ,0120 ים נשב וסמרופשק וח תואורלהאם תבה
  וסדמהל ש  29 ר פסמ  תואנושבח ן קתל וחילא , 3012 עד   2007 ס המת ונשי לגבס מי כורלצת יביחה
  תומעשמ. תווראמהס המת ונשי לגבים יפסכהת וחודבל חוהאם אף ת, ואנושבחבנה יקתלי לאישרה
  חווהרוב שיחת בעשה עלמכה להו לוחילא ים יאנושבחים ימואלניבי פסכוח וידי נקתשיא השעה הת ואורה

  .  תווראמס המ התונשן יבגס י מכור לצחווהמד
 

  ובענה( קוחהר יכזת  - ן ללה)סה נכהס מת ודקפן וקיתלן כדומעק וחר יכזתסם ורפ, 1420  תנש לךבמה
  ינקת תאל לככץ אממק וחהר יכזתם. ייפסכהת וחובדים יאנושבחים ימואלניבי פסכוח וידי נקתום שיימ
  םינוקיתר פסמו צעוה קוחהר יכזתלם אתבהת, אזעם יחד ים. יאנושבחה ים ימואלניבה   יפסכה וח וידה
  סמי כרולצת יביחהסה נכההוב שיח ןפואת אוע קבלור ילהבהבהם  איהר שאכנסה, הס מת דוקפל

  תונועקרעם אחד ה נקבים לועינם אים יאנושבחים יומאלניבי פסכוח וידי נקתו ת וירבהי את מייקשים במקר
   .ובהקריד תעו בימיתסיאם ק פסוו למשוק טרם הוחר היכזתן יינקה בעיקחי הכיל. הלאישרס בת המיטש
 
 ו קבענששעה הת וארוהי כרה חבהת להנהכה ירמעוק, חהר יכזתן יינקה בעיקחהי כילהת למשהי אקב ע
  תלנההפה וצך, כל שב. 5220 עד   1420 ים נשלגם ר דב לשו פוסבה נכוארת  3120 עד   7020 ים נשל
 . 2620ס המת נשלת וודמקשס ת המונשל ל עוחת לא שהחדקה היקחי הכזה לב שרה בחבה
 

  תונכתיהה יבלג רהחבהת כרובהע  1320 ד ע  7020 ס המ תונש לע תולחהה שעהת וארובהשב חתבה
  סמי כורלצת יביחהתה סנכהת ארה בחהה שביחל, ילער ואמכ, 2025 עד   4012 ים נשלגם ן תכלהאר

   ת.וימוסמת ואמתלהוף פכבת, ילאישרהת יאנושבחהנה יקתהל עס סתבבה  5220   עד 0820 ס המת ונשל
 

   :ותאוווהל יאשרא  - 13ר ואיב

 

  כבההר א. 
  ר צמבדב 31 

 2025 2024 

  "חשי פאל 

    :תופוטשת ויויביחתה

 86,279 101,838   םייאקנים בדיגאתי מאאשר

 23,026 3,332   םיאחרוים יאקנים בידאגתת מואוולן היגת בופוטשת ויולח

 109,305 105,170  תופטושת ויובייחתל הכך הס

   
    (:תופוטשת ויולחי וכינר חאל)ך וראן זמלת ויויביחתה

 50,974 47,640  ים אחרוים יאקנים ביד מתאגתואוולה    

 160,279 152,810  ותאוולוהי ארשא ך הכל ס
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   :)המשך( אשראי, הלוואות ואגרות חוב  - 13ביאור 

 
  ת:ואבת הואוולההת אר, תיהן י, בתללוכים יאקנים בידמתאג ת ואוולהה ת רתי )1(

 
  ח."ש יפלא  000,08 ל של לוכ םוכסב  1620 ס במר  20  םויב  להקבתהשים ידסומ םיפוג ינשמ  אהוולה א.

   תאשונ  ומדד  תודצמ  נהיה  אהוולהה . 20  16ינויב  22  םויב  מ"בע  לרגק ת בהרה חבב ל קבתהר ואמהום כסה
   םוי  לד  וע8012  ינוימ  28   םוימ  לחה  םייתנש  יחצ  םיומלשת  11   תוצעאמב  תרעפ  נ אהוולהה . 5%  של   תייבר

 . 2024  רצמבבד 31 םויל  דוע 4220  ליפראב 1  םוימ לחה  יםינוים רבעמולשת 4 –  וב 3022ר בצמבד 31
. אהוולהה תתרימ  ותחפוה  אשרח "ש  יפלא 753  -כ של סךל  ומכתסה  אהוולהה סויג תואוצה
 . אהולמב אהוולהה  הפרענ 4220  דצמברב 31  םויב

 : נהידת המורבבע תואוולה ב.
  ך,ואר ןזמלואה ולהי כמסבהים יאקנבם יידתאגעם וצה קבבת וחברר פסמו קשרתה, 0022 ת נשך לבמה

  תנימדת ובערב ח"ש ןוילימ  5.73 ל של לוכ בסך תואוולהוצה קבלים יאקנהב םידיתאגה וידהעמ ויפל
  ו עמדוה  תואוולההה. נוורקהר שבמ תוכלשה קבעים קסלעוע יסלה נימדהת ינכותת גרסבמת אזו, לאישר

  יאנתמת ונלהת נמל עבהם ד ועמלרה בחהל שעים לתמים אנתו קבענא לר שאכ ים,נש  5  -כ ל שת ופוקתל
   לשי תנשר ויעשת בייברת אשונ,  דדלמ ודהצמנה יאואה ולההן קרואה. ולההת פוקתל כך שבמואה ולהה
   תונויקדפ ד ושעבגד נכת וחבטומת ואוולהה  .םיוושים ישדוחים ומלשת  48  -ב ע פריתו  5%1.  +  םייפר
  ח."שן וילימ 1ל שך סבים יאקנב

   תואוולה  ודועמה  םייאקנבים ידתאגמהה וצקבהת וחברת ולוטנו תואי ארשאהל שש מחדן ורגא  תגרסבמ ג.
  ,  וראמהף אל ע  . םישודח  30  לש פהוקת משךל  7220 ר אונימ לחהן ורעיפל, ח"ש  ןוילימ  46 ך סב וךארן זמ

  תאמתהת א םייאקנבים דיגאתהו נחבי  6220 ת נשל ש  3 ן וברבעצה, וקבהת ואוצתלאם תבהי כקבע נ
  .  ידהמהת ואמב יונישל עת והסכמלוצה קבהעם  ויעיגך רוהצת דיבמווצה קבה לשת ויסנניפהדה יהמת ואמ

  תאוולהת א יידימן ורעיפלד יעמלה  םייאקנבה ים ידתאגמה אחדל כי אכז יההי, הסכמהלו יעגילא ו לככ
  תיתנש EBITDA תאוצת יגשתוצה קבהו ידהבמ    כי קבע  נת וההסכמת רמסגב . צהוקבל  ידשהעמס ייגרה

  תויוכז תקפנה צעלבה החבר   יבהיחתה    6220.0.63 ום יב    תמייתסהמ נהשב  , ח"ש  ןוילימ  65  - מה כונמ
  יטהלשהת וצקב   ןכ  ו.צהוקבהל שוטף שהים תזרלש שמתה תרותמ  שרא  ח"ש ן וילימ  10ך סבת יפעמחד 

  , חברההן ובה תוקזחאב יסחיהקה לחלאם תבהרה ואמהת ויוכזה תקפנבה תףתשלהיבה יחתה  בחברה
  ראוני שודחב( תיבירון )קרן ורעיפב  ולחה ח "ש ן וילימ  15  בסך  תופסונ  תואוולה ן. ללהו' ף יסעגם ראה 
 ר.קצן זמלי אאשרת הוגרסל מת עייבלרומה ר דועישת בצעוממת ייבר  ואשנו  םישודח 10 ך שלמו 2025

  

 

 

 

 : דהמצי היסבסוית יב רייעורשי פיות לויביוט ההתחפירווג ויס ב.
 

 י וריעשון ורעיפלך ון ארזמלת ויויביחתת ההודומ ע להם,צמדהו בהאת בהם, ומטבעת הניחמב 1(
  : ןקמלדכ( תופוטשת ויולחי וכיני נפל)ל לוכן הומכסת אג ווסלן תינ, תייבהר

 

  מברצדב 31  

 2025     2024 

 יתיב רייעורש  
  םיללקושמ

  
  "ח שי פאל 

  %   

     ח:"שב
 74,000 50,972 7.32     דהצמללא ה

 
  םייד מתאגיאאשר היומכסת אוג וסל ןתינת ייב הריוריעשוההצמדה ס יס בת,ומטבע התניחמב  2(  

  ן:קמלכדוך(, ן ארזמלת ואוולל השת ופוטשת ויולחל לוכלא )ר קצן זמלים אחרוים יאקנב
  מברצדב 31 

                    2025   2024 

 יתיב רייעורש  
  םיללקושמ

  
  "ח שי פאל 

  %   
 

 86,279 101,838 6.9  הא הצמדללח "שב
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   :)המשך( אשראי, הלוואות ואגרות חוב  - 13ביאור 

 

 (םייפרהת ייבלרר קי)בע תייבהרר ויעשבים יונישלים פושחהה וצקבהה לנטשי אאשרה יומכס 1(
  רצמבבד  31 ום יל) ח"שי פלא  150,043  :2025 ר בצמבד  31  םויל  נם:יהי אאשרהי זוחלאם תבה

   ת.ייברה  נהכודע ו ש בדוח בםינתשם מוה( ח"שי פלא 160,279 :2024
 

 :ןמקכדלו ן הנלהשות פוטשות היולהחלל ווך כארן מזיות לויביתחשל ההן וגן ההייוושוים בספרן ערכג. 
 

 ןוגי הווש םירפבסך ער 

  מברצדב 31  מברצדב 31 

 2025 2024 2025 2024 

  "חשי פאל  "חשי פאל 

 ים יאקנבים דיתאגת מואוולה
 74,000 150,043 50,97274,000   םיאחרו

 
תייבר ייונישון וויההת שהשפען וויכים, רפסב  וכערמ  תיתומה  נהוש  וניא ר קצן זמלי אאשרהל שן וגהה  ויווש
  ים.  יתומהינם אק ושה

  

 
ראחאות לם הבישנן בורעיפדות למות( עופוטשות יוחלי ויכ נראחארוך )לן מזיות לויביההתח ד.

 יפכסב הצמ ה עלותדוחהי יכארת
  

  מברצדב 31 

 2025 2024 

  "חשי פאל 

 3,443 19,202  הינשנה ש
 19,202 19,114  תישילשנה ש
 19,117 9,324  תייערב נהש
 9,212 -  לךיאו ת ישיחמנה ש

 47,640 50,974 

 
  '.ד17 ר ואיה באר -ן יהלא קשר בולוטהשת ולבוהג תויויביחתההת חהבטלים ודשעבלר שאב ה.

 
 ןוילימ  10  לש  קףיבה ת ויוכזת קפנהצע לבת, פסונת ויביחתבהים, נמממה םיקנבה  יפלכ ה יביחתה  החברה ו.

 ום יב  תימיתסהמ נהשב ח"ש  ןוילימ  65 ל ש יתנש  EBITDA ל שסף ה יאנתב דועמת אל החברהו ידהבמח, "ש
  יבהיחתה רהחבבה יטלשהת וצקב   ןכוה, וצקבה לשף וטשה םירזתלש שמתה תרותמר שאו  30.6.2027

 .  החברהןות בהוקזחא ביסחיהקה לחלאם תהרה בואמת הויוכזת הקפנתף בהתשלה

    

 
 

 :ותייננספ דהימ  ותמא ז.   
 

   :(דמאוח) החברה 1(
 

 : ןקמלדכ תויסנניפ  ידהמ  תואמל  תויויבוחמ  לחברה  ,םייאקנב םיידתאגמ  תואוולה  תגרסבמ
   "חש ןוילימ 021-מ תחפי  לא ישחוהמ  יצמהע  ןוהה םוכס •
 . 12%-מ תחפי  לא  וחדאהמ ישחוהמ ןזאהמ  לסך י שחומה יצמעה ןוהה רויעש •
 י נפלוח ור : תויביחתההתב כברתם גד)כה  EBITDA לו נטי סנניפהוב חהן ישבס חיה•

 ( תורחאת וסנכהו את ואוצל הורנטובת חפוס ן , מויממ
 . 5.5 ל לה עיעלא  

   יאלמו תוחוקל תורתי) ילופעתה  וזרחה  ןוהה מסך קצר  ןזמל ונט י סנניפה ובחה רויעש   •
 . 90% ת מחפילא (םיקפס תתרי יוכינב 
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   :)המשך( אשראי, הלוואות ואגרות חוב  - 13ביאור 

 
   :מ"בע רגלק 2(

 

   תרמסגוב  תלע  תמע  ונכודעש , תויביחתה  יתבכ  תגרסבמ  םייאקנב  תווסדלמ  בהייחתה  לרגק
  דהיהמ   תואמ  .תויסנניפה דימ תואמב דהילעמ  םייוסדמ   םיפוג  י נש  עם   אהוולהה  םכסה
 : ןניה 5022 דצמברב 31 םויל  תויטנוולהר תויסנניפה

 

  ח."ש  ןוילימ 115 ל ש  מסך תחפי  לא יצמהע ןוהה  •

 . %16-ת מחפי לא וחדאן המזאמך הסמ יצמהע ןוך ההסר ויעש •

 : תויביחתההתב כב םתרגד)כה  EBITDA לו טני סנניפהוב חהן ישבס חיה•
 ס יסבל ע  (   תואחר תוסנכהו א תואוצהל ורנטוב תחפוס מ ,ן ויממי נפלוח ור
 . .54ל ה עליע לא   ים,וחדאה המיתוחוד

 
 . תוינטוולהר תויסנניפה דהיהמ  תואמב צהוקבה העמד, חווי הדתפוקתך להובמ  5022 רצמבבד 31ום יל  ןוכנ
 
  12  ךלבמהים אהבנה יחהבי דועבמת ויסנניפה  דהיהמת ואמלת יילצי שוקיה הי וצה קבלש ך כל  תויקצינדיא ן יא
 .חוויהדת פוקתר חאלשים שודחה
 
  ןניאשת ויויביחתהכו וגוסך והארוח ובטן ופרעלו לקבתשהת ויאקנבת ואוולה, 5022 ר צמבדב  31 ום ילר, ואמה וראל
  י.פסכמצב ההל עוח בדת ופוטש

 
 
 :ותזכות ויתרים אזכ  - 14ר ואיב
 

 םיות שיריותנונים קפס א. 
 

  מברצדב 31 

 2025 2024 

  "חשי פאל 

 108,181 97,069  םיחותפת וובח
 8,124 11,407 ן ורעיפל תואחמוהת ושטר

 108,476 116,305 

 
  '.ב25 ר ואיראה ב -ם יורשקים דם צדת עורתילר שאב

 
  םיחרא ב.

  מברצדב 31 

 2025 2024 

  "חשי פאל 

 8,011 8,299  כרש תווסדומ םיובדע
 5,641 6,017  האוהברשה פוחל  שהפרה
 4,209 2,411  םלשלת ואוצה
 1,778 4,017  מ" מע תווסדמ
 7,554 7,228  תוחוקל מתוקדממ
 3,691 1,550  םינוש

 29,522 30,884 

 
 ותזכות הויתרים אזכשל הן וגי הווש ג.
 

 ןווית ההוהשפער חאמ ן וגם ההייוושלר יסבב וריקוה ומהת וכזת הותריוים אכזל השים פרסרכם בע
 . תיתוינה מהא
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 :דימעב-דובסי עם יחוישל סת בויויביהתח  - 51ר ואיב

 
  ייויצפום לשתבל ארשיב צהוקבהת ורחבת ויביחוקף, תבש ודה העבי כמסלהודה והעבי קוחלאם תבה א. 

  ת. וימוסת מויבסנתם בודו מעבשפריו א ווטרפישים דובלעיה סנפושה יפר
 ק תווהת ונשר פסמל עים ססתבמר, ומאכה שירפת עבים יויצפלי אכזיה הישובד על קבישת וההטבי ומכס
 .נהורחאו התורכשומו לש

  ןיבגים יויצפ יומלשתל   צהוקבהת ורחב ת ויביחתה ןכויה סנפי ומלשתלל אישרבה וצקבה תוחבר תויביחתה ב.
  יידל עסה וכמים וריטפי יויצפק וחל  14 יף סעי פלנה יהה וראמהת ויבוחהמהם יגבלשל ארשיבים ובדע

 צבהמל עת וחובד ים לולכנם יאר ואמכ ופקדושהים ומכסהת. ורגדומפקדה הת וינכותבת ופוטשת והפקד
 . 24ר ואיב אהר ,הלאת דרוג מהפקדה  תוינכותן יבגו ללכנשת ואוצלהר שאב .יפסכה

 הטבה ת וינכותת ווההמן יהדובלעם ייויצפי ומלשתלת ויביחתהל ארשיבוצה קבהת וברחלורה חבל ג.
  םוכס ים.פסכת והחבר תוידקפמ  ןבה ם ילנהמי חויטובים יויצפלת וודיעת וימיקו זת ויביחתהן י. בגתרגדומ
 ים פקשמ  2420  -   ו2520   ברצמבד  31  םויל  יפסכה צבהמ לעת וחובד   םילולכה ו,טנ ים,יויצפה תינכות יסכנ
  .ןללהרט ופכמים יויצפת הינכתי סכנן ילבשה יפרי יויצפן יבגת ויביחתהן ישבר  הפעתא
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 :)המשך( מעביד-התחייבויות בשל סיום יחסי עובד  - 15ביאור 
 

  גדרתומת הטבה יוכנתמסגרת פרישה בי יוציפן יבגות יביהתח ד.
 
  ן:קמלכדו קבענ יפסכמצב הל העת וחודבים וצגם המיומכסה
 

  מברצדב 31 

 2025 2024 

  "חשי פאל 

 
 948 979  תינכות היסכנל שן וגי ההוושה

 )3,253(  )3,056(   תודקפן הניו בגשענשת ויויביחתל השי חכונהך הער

  )2,077(  )2,305( 

 
  ן:קמלדכ יפסכצב הל המת עוחודבים וצגם מיומכסה

 

  מברצדב 31 

 2025 2024 

  "חשי פאל 

 
 548 576  םיפוטש םניאשים סכנ תגרסבמ

 )2,853(  )2,653(   תופוטשן ניאשת ויויביחת התגרסבמ

  )2,077(  )2,305( 

 

תופוקת הלךת במהדרוג מת הטבהינכותה ווד המהימעב-דובי עסחיום יסל שבת ויביחתועה בהנתה
  ן:קמלכדנה ת הווצגהמ

  

 2025 2024 2023 

  "חשי פאל 

 
 2,848 2,933 3,253  שנהלת הירה לתחית
 255 235 251  טףושת ורישת ולע
 160 171 152  תייב רתואוצה

 )45( 39 )92(  תובייחתהה  לש שמחד  תוידמד
 )285(  )125(  )508(  ו למוששת והטב

 2,933 3,253 3,056  השנה  ףולסרה ית

 
  ן:קמלכדנה  התוגוצת המופוקתך הלמהת בינכותה יסכנל שן וגהה םיוושבועה נתה
 

 2025 2024 2023 

  "חשי פאל 

 
 865 922 948  שנהלת הירה לתחית
 62 50 39  תייבר  תוסנכה

 263 )24( )8(  םיסכנה  לש שמחד  תוידמד

 )268(  - - ו למוששת והטב

 922 948 979  שנהר המרה לגית
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 :)המשך( מעביד-התחייבויות בשל סיום יחסי עובד -15ביאור 
 

  ן:קמלדכים כברומ תינכותה י סכנ
 

 4220 ר צמבדב 31 5220 ר צמבדב 31 

 סכום %  סכום%   

     
 134 14% 199 20%  םיינוים הירשכמ
 325 34% 382 39%  ובחי ירשכמ

 489 52% 398 41%  םיאחר

 100% 979 100% 948 

 
  ותיראוקטא ותהנח ה.

 
  וצה:קבת הורחבת בדרגו מהטבה תוינכות ן ין בגושבחבו אובשהת ויקרית העויוארקטאת הוחנן ההללה
 

  מברצדב 31 

 2025

 %

 2024

 %

 

   

   
 5.5 4.7 ן וויר ההויעש
 2.4 2.4  דדת המיילר עויעש
 7.4 8.1  (קתוו התפוקתלאם ת)בהי ופשה צירפר ויעש
 2.1 2.1  רכשת בויידתעת וילע

 
 אשונב נצברש ןויסינהו וסמרופשת וקיסטיטסטל םאתבה תוקבענים יידתע תהותמי וריעשלס חיבת וחנה

  ל.אישרזה ב
 

 ותיוזח ותדקפה ו.
 

 ל  עתוומדע 2025 ר צמבדב 31  םויבת ימיתסשמנה שלשה יפרר חאלהטבה   תוינכותל ת ויוזחת והפקד
  ח."שי פלא  6,855  -כל שך ס

 
  לע  החברהמה תח, 2011 ת נש לךבמהו שובוג וגשושה תולהסכמאם תבה ,2012 וארפברב  13 ום יבז.  

     םימודקים היוציבקים הכמסת ההאף ילחם, המיובדד העוע  םוע תיומאלה תורתדסההעם י וציבקסכם ה
  חברהי הובדל עש יראק הלחהל שתם שירפך ילל ה, עתרי הןיוסכם, בהסכם  ההתרמסגה. בל החברש

קה סעהי אנתו קבענסף ונבי. ועקצהמן יגרעוהדע יהל ערה ישמך ות, 2017  עד  2012 ים נשהך לבמה
  ש. החדסכם ל ההימה עתח הועדל ממחהרה חבהי דיל עו קסעוישים שם החדיבדול העש

  תנשובים ובדהעד וע םוע תיומאלה  תורתדסהה עם ש חדי וצביקסכם ה לערה חבהתמה ח  2017  תנשב
סכם התם חנ  2025   תנשב  7012 ת נשמי וציבקהסכם ההת אף ילחהמ שחד יוציבקסכם הנחתם   2021

 . 30.6.2027  עד לשובה קצ פהוקתלי, וציבקסכם הל ההש ופקותת אך יראש המי חדוציבק

 

 
 

  :ארוךן מזלים חרא ים אזכ  - 16ר ואיב
 

  מברצדב 31 

 2025 2024 

  "חשי פאל 

 152 152 ן י מדעסכנ םיוגלמתלשה פרה

 152 152 
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 :םידוות ושעביו, ערבתויוות תליויביחהת, ותיושרקהת  - 17ר ואיב

 
 :ותיושרקהת א. 

 
  ו ניה סכם הה לשו פקותם(, ילהב לרגק תולבבער שא)  םילהבב ה נבמ  ןיבג  תוירכשסכם ה  דברב 1(

  ונתינן כוח, "שי פלא  14,100 ל שום כסב םייתנשת וריכש ימלד רהותמבים נש  15  לש פהוקתל
  תוירכשה תפוקתל כשך כת ופסונ תופוקת יתשל תוירכשהת ופוקתת כראלה תויפצואי תש לחברה

 ם.ישודח 11-וים נש 24 לה עלתע אלים הבלל רגקמרה חבהי דיל ע

  תנשבוג פיסכם ההל ש ופקותשה. וימששבן ורשהר שמבמים נמבן יבגת וירכשכם סבהרה ושקג "קא 2(
, 5220 ר צמבבד  31  םויל קףותבת וריכש ימדי פלים שבוחמ, םייתנשהת וריכשהי דמ. 2031

 -  לת חא, 2.5% ר ויעשבים נכתעדמוד למדים דוצמת וריכשהי דמ ים.לקשן וילימ  .35-כבים תכמסמ
  ים. נש 5

 3  ןישבת ופוקתלת וזלגומים בכרל שרה יכחי בהסכמלה של ירגהם יקסהעך לבמהה ורשק  צהוקבה 3(
 שאמרו למושר שאת וירכשי דמה, פוקתהך לבמהרה יכחסכם הק יספתרה חבוהידה במים. נש    5-ל

   וצה.קבלו שבוי לא (םיישודחם )עד ידדו בתוירכשי שודחן יבג

(, 3)א'2  5-  ו(5)א'2  5יםרואיבראה   –  רה חבהל "כנומרה חבהן ויורקטרידר "ויעם ת ויוקשרתלהר שאב 4(
  אמה.תבה

 

 
 

 

 
 :םייפטשמ םייכהל ב.

 
  תורחבל ש ןנידי כרועי דיל עת ולפוטמן לוכת ויעתבהוף. גי קזנן יבגת ויעתב פרסמ ושוגה  צהוקבה  נגד 1(

ם ייתוהמלא ים ומכסבת ועיתבבר ובשמדר חאמ, צהוקבה  תכלהער .צהוקבה ת חוטמבן בהוח יטהב
ה רחבהשא ית םבהת ויולהע ,תויעתבה יומכס תא תוסכמ  צהוקבה ל ש חויטהב תוסילופשר חאומ
  רה. בחלת ויתוו מהייה לא ו,ייהש לככ

  לע, תנצרב דה ועבל ירוזאהן יהדת יבבת יפטשמעה יתברה חבהגד נכ שהוגה  20  24 וארפבר ש ודחב 2(
 ים יפטשהמה יעצויוה החברנה. הגתב כ  השיגהרה חבהוצה. קבב  שעברל רה שמ  אשונו ובד עי יד

  יפסכהוח בד שהרפה להלכנאם תובה  ח,"שי פלא  050  - בכ  יעהבתב    ום לגה ןוכיסה ת א    םיכימער
   . 5022ר צמבבד 31ום יל

 
 

 
 ותיוערב ג.

 

  ,צהוקבה  לש םיקפסלו תוחוקללים יאקנב םידיתאג ייד לע ונתינר שאים ירנטמוקודים אאשרות ויוערב
  ח."שן וילימ 5.9  -כל שך סל ע  5220 דצמברב 31 ום ילים ומדע

  

  םידושעב ד.
 

  תוכזלה וצקבה תוחבר ודשעבר, קצ ןזמלי אאשרוהת ואוולהה יומכסל שלא המום לשתהת חלהבט
  ום. כסה בלגבללא הן יהתוריפון יהסכנ לכת אנה ושאררגה דצף מוד שעבים ביאקנים בדיתאג

 
  אלם, יינטוולהרים ודשעבהת ארה יצ םתבולטים, יאקנהבים ידהתאג יפלכוצה קבהיבה יחתהן, כו כמ
  (םיימוסמים אנתבלמעט )ן כורה, חבה יסכנל עשהם לכים פסונים נוכשמוים דושעבתם הסכמלא לום שלר

  בתכבם תהסכמ ילבקם, לחו אולם כה, וצקבהי סכנ תא אחרן פואל כבר יהעבלו אר יכשלה אלור וכמללא 
  ש.אומר

  ים.נושים יאקנבים די תאגיפלכים מיוסמים סכנים עוקבים דובשעוצה בקבבדה השעוסף, נב
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  מ"רגל בעק-ופלסטת צוקב

  (משך)הים חדואם המייפסכת הוחולדים רואיב
 

 הון: - 18ר  ואיב
 

 :ותימנן הוה א. 
 

  ן:קמלכדוב, קנך ער ח "ש 10 תונת בולירגת וינב ממכורת מוינהמן וה 1(
 

 "חשם בוסכה 

 מברצדב 31

 

  

 2025 2024 

   
 20,000,000 20,000,000  םושר

 6,804,280 6,880,239  עפרנוק פנומ

 
  רךע  ח" ש   10  בת  להירג  יהנלמ  ח" ש     016.  יפל  יבאב  לתב  ערך  תוריינל  סהורבב  תוסחרנ  תוינהמ

   . 5022 רצמבבד 31 םויל  ובקנ
 

 
   תלקבל  תוכז , תוינהמ  ילבע  תופיסאב  תופתתשוה  צבעהה  תוכז  ןיהללבע  תונקמ  תולירגה  תוינהמ

 .  החברה קוירפ  תבע שוכהר  י פודבע תףתשלה  תוכזו  םיחוור

   לש  לסך  ח" ש  ןוילימ 50  לש סךמ  החברה  של םושרה ן והה  תלדגה הצעוב, 2023  ץרבמ 21  םויב2(
   תוליגר תוינמ 10 כל בו ןפואב 1:10  של סחיב רהחבה של ן והה  ודחיא עם דחיב ח" ש  ןוילימ 200
   צעוב  אשר  .נ.ע  ח" ש  10  בת  תחא   להירג  יהנלמ  ווחדא  ,תחא  כל . נ. ע  ח" ש   1  תונב  ההחבר  של

  ו ניה  ההחבר   לש  םושהר   תוינהמ  ןוה : ןוהה  ודחיא   אחרל  .2023  לירפאב  2  םויב  לועפב
   םיפיסעב  וראמכ , תויוכזה  תקפנה  אחרל. תחא  כל . נ. ע  ח" ש  10   תונב  תולירג תוינמ  20,000,000

  6,880,239  וניה  2025 ר צמבדב  31 ום יל   החברה  של   פרענוה   קפנוהמ  תוינהמ  ןוה , ן ללה  4-ו  3
  . תחא כל . נ.ע ח " ש 10  תונב  תולירג  תוינמ

  תויוכז תצעה 3(
   תונב , תוליגר  תוינמ  2,857,440  ההחבר  יעההצ , המדף  תצעה  חוד  פי  על  2023  יאבמ  17  םויב

   שוימ  למםינתינה (,   8 דרהס)  היופצא  יתב  כ2,143,080  -  וחברהה   לש  תחא    כל ובק  נך  ערח" ש   10
  י למ , תויוכז  של  ךדרב , ידהחיל  ח" ש  816   לש  ריחובמ 2026  לירפאב  30  רחאל  תולירג  תוינלמ
  ,2320   לירפאב  30  םוי   לש  סחרהמ  םוי   םותב   החברה   לש   תוינהמ  י לבע  םשרבמ םיומשר  ו ישה

   יהה, זה םוי םותב ו שמ על תומושר ויה  אשר, רהחבה של  תוליגר תוינמ 67-ב קיזחמ לכש ןפואב
  . 14.385% יהה תויוכזה תבהטב הההטב ביכרמ תחא תוכז תידחי שוכרל יאכז

  58,656.79   לש   תויוכז   תשיכלר  לויצנ   תוודעה  רהחבה  י דיב  ו לבקתה , 2023  יאבמ  15-ה  םויב 
  (. 8 דרהס) היפצוא יתבכ 2,111,644  -ו תוליגר תוינמ 2,815,526:  תוידחי

  - בכ  תכמהסה  דףהמ  תצעה  חוד  פי   לע  וקפנושה  תויוכזה  ןיבג   לחברה  ווטרב  תיידיהמ  רהותמה
   .ח" ש יפלא 391 בסך  קהפנה  תואוצה יוכינב, ח" ש  יפלא 459,8

  2,111,644  -ו  תוליגר  תוינמ  2,815,526  רהחבה  תהקצה , תויוכזה  תקפנה  תואוצתל  םאתבה
 .  יהפצוא יתבכ

 

  

  יהופצאי תבכ  שויממ 4(
   סךל  ורהתמב , תולירג ת וינמ  504,343  -ליה ופצאי בתכ  504,343 ו שוממ  2025 ר ובמבנש ודחב
  . ח" ש י פלא 2,526  -כ של ללוכ

 :ןוות הרנק ב.

 
   :ןקמלכדו נין הוהת הונרקכב הר

  מברצדב 31 

 2025 2024 

  "חשי פאל 

 179,346 181,368  ת וינל המע יהפרמ

 7,210 7,228  טהילש תונקמ ןניאש תויוכזעם  תואקסן עיבג

 12,821 12,821  יטה לש יללבעת וינת מקפנ הןיהטבה בג

 6,805 6,805  תוינלמרה המלת ונתינוב ח תוגרא בינוב היכר

 208,222 206,182 
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 :)המשך( הון - 18ביאור  
 

 םיות שיריותנונ םידובלע ותיצפוא ג.
 

  אשרה, החבר  ל שי קסהעוח תיפוהים פסכהל "כנסמלת ויופצא  54,000 ו קנועה, 2024 ר אוניב  30 ום יב 
  יה. ופצאל ח" ש  3.3 ל שש ומית מפסותברה חבהל שת וינמ 54,000-לש וימלמת ונתינ נהייתה

  :ןללה ורטפכמש ומילמת ונתינ הנייתהוו לישיבת ויפצואה          
 ן.תלשד הבועמם מינש 9-כך שש במוימלמת ונתינ ןוה  31.12.24ום יבו לישיבת ויופצארבע מה         

 ן.תלשד הבועמם מינש 8-כך שש במוימלמת ונתינ ןוה  31.12.25ום יבו לישיבת ויופצארבע מה
 ן.תלשד הבועמם מינש 7-כך שש במוימלמת ונתינ ןוה  31.12.26ום יבו לישיבת ויופצארבע מה
 ן.תלשד הבועמם מינש 6-כך שש במוימלמת ונתינ ןוה  31.12.27ום יבו לישיבת ויופצארבע מה

  ח. "ש יפלא 70-כו ניקה הנההעד ועבמשב וחשי פכת, ורואמת הויפצוא הןיבה בגי ההטווש
  ,45.5%  -כל שר ויעשבה יופצ ןקתת ייסט, 0% ל ש וריעשב יופצ נדידיבדת: ואהב תוחנההל עס סומב זהי ווש
   ים.נש 10 ל שש ומילמעד יה ופ צפהוקתך וראו 4.0%ל שר ויעשבן וכיסת רסחת ייבר
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 :ותסההכנות על  - 19ר ואיב

  מברצדב 31ום ייימה בסתשהשנה  

 2025 2024 2023 

  "חשי פאל 

 
 251,174 259,561 273,522  םיומרחש בוימש
 78,726 85,793 90,185  םיובדעלר שקבת ואוצוהר כשת, ורכשמ

 8,843 8,618 8,538  ץוחת וודעב
 45,353 46,657 46,154  תותחפוהת חפ
 28,569 29,777 31,503  תואחרר ויצית ואוצה

 176 )1,755(  )660(   רהוגמת רוצתוך ילתהת ברוצתי אלבמ (לודי)ג ןויטק

 449,242 428,651 412,841 

 
  :ותיללוכ, הנהלה קווישורה יות מכאצוה  - 20ר ואיב

  מברצדב 31ום ייימה בסתשהשנה  

 2025 2024 2023 

  "חשי פאל 

 
     ק:ווישורה יכמ

 8,362 9,122 9,460 ם ידובעלר שקבת ואוצוהת ורכשמ
 15,972 18,980 20,615  םיחולשומה לובה

 118 - -  תוירכמת לעמ
 2,072 2,127 2,282  תותחפהו  תחפ

 865 1,160 1,065   תואחר

 33,422 31,389 27,389 

 
  מברצדב 31ום ייימה בסתשהשנה  

 2025 2024 2023 

  "חשי פאל 

 
     :תויללכו להנהה

 10,479 11,497 12,061 *ם ידובעלר שקבת ואוצוהת ורכשמ
 701 689 629  תוירדשמ
 497 518 588  תרושקתו  ןופלט, וארד
 970 999 1,138 י ועקצכר מש
 607 88 39  י אאשרי פסדלהשה פרהוי ארשאוח יטב
 309 306 451  תותחפוה  תחפ

 594 1,349 1,699   תואחר

 16,605 15,446 14,157 

 (.3)א'25ר ואי באהרן, ייני עלבעלל והיני דמל לוכ *
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 :ונט, ותחרא (ותאצוה)ות כנסה  - 21ר ואיב
 

  מברצדב 31ום ייימה בסתשהשנה  

 2025 2024 2023 

  "חשי פאל 

 
 7,044 237 155 ו נט, ן וה יחוור
 )230(  - -   יםתרא ודחיא
 - 24,778 -   ונט, תויוליעפת ירכממ חוור

  תוקבבעום רגתם מישפרת היעגר 
 )4,839(  - -  ץוח תויוליפע  תקספה
 - - )3,400(   ועקבש וכורים ישחוי מתלים בסכנך   ערתידיר

 )4,143(  )7,472(  )2,150(  תואחר  

  )5,395( 17,543  )2,168( 

 
 
 :ןומימות אצווהות כנסה  - 22ר ואיב
 

  מברצדב 31ום ייימה בסתשהשנה  

 2025 2024 2023 

  "חשי פאל 

 
    :ןומימות אצוה
 םייאקנים בידגאתי מאאשרן יגת בייבר תואוצה

 
 14,502 17,850 19,373

 ובחת וריגאן יבג
 

  940 
 13,652 13,058 12,621  תוריכח ןיבג תויובייחתהן יבג

 - 1,102 1,095 םיגזרנים יסנניפים רישכממ הפסד
 2,792 21 212  רשעו הצמדהי שפרה

 1,710 4,308 4,309   תואחר

 38,467 36,339 32,739 ן ומית מואוצך הס    

    :ןומימות כנסה
 - - 1,801  שער ישפרה

 1,702 1,707 1,660  תוריכחו בטנ קעהשהן יבג

 - 1,947 -  תואחר

ן ויממ תוסנכהך ס       3,461 3,654 1,702 

 36,765 32,685 29,278 ו נט -ן ומית מואוצה

 
 :יהנמל דפסה  - 23ר ואיב
 

 ייסבס א. 
 

   ללקושמה   צעובממ   ברהחה  של  םיללבע  סחויהמ   פסדהה   תקולח  ייד  על  שבוחמ  יהנלמ  יסיסהב   ההפסד
 .  תוקפנוהמ  תולירגה תוינהמ רפסמ של

 
 2025 2024  2023

  ח "ש  יפאל

 )28,623( )11,596( )24,280(  רהחבה של םיללבע  סחויהמ הפסד
   תולירגה תוינמה  פרסמ  של ללקושהמ צעוהממ

 6,341 6,804 6,880 ( םיפלאב) תוקפנוהמ

 )4.51(  )1.7( )3.53(  (ח" ש)  יהמנל ייסבסה דפסהה

 
  ללודמ ב.

 
 ינם ה הפוקתבפסד הקב ער שאת(, וינלמת ויופצא)ים ילאינצוטפם יינוהים ירשכמים ימיקרה חבל
 . יהנלמי סיסבפסד הלה זההיה נלמל לומד הההפסדך כיפלוים, ללמד-ינטא
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 :םידוב לעותהטבן יבגות אצוה  - 24 אוריב
 

  מברצדב 31ום ייימה בסתשהשנה  

 2025 2024 2023 

  "חשי פאל 

 
 86,149 94,534 99,771   תרוכשמור כש
 3,412 4,035 4,071  דיעבמק לח-יומאלוח יטב
 7,751 7,608 7,613  ת דרוגה מדקפלהת וינכות  -יה סנפת ואוצה
 255 235 251  תרגדו מלהטבהת וינכות  -יה סנפת ואוצה

 111,706 106,412 97,567 

 
 

  :םים קשורידדצון ייבעלי ענות עם ויתרות קעס  - 25ר ואיב
 
.1020 -ע "שתהם(, ייתנש םייפסכת וחורך )דת עוריינת ונקת ב"ןיינעי לבע"ת רגדהכ - "ןייני עלבע"
  ."ורשק לצדר שקם בהייוליג"  -IAS 24 -זה ב חנות מדרכהג -" םיורשקים דדצ"

 

 
 ים, אחרים מורגעם  יחדים, ללכנה  -  Key management personnel)רה בחה לש םיילויהנהתח פהמי שנא

  ל"כנומן וירוקטירהד   ר"וין, ויורקטירהד יברחת א םיללוכ (SAI 42  -ב ורהאמה "םיורשקים דצד"ת דרבהג
  רה.חבה

 
   םישורקים דדצון יים בעלי ענות עקעס א. 

    ת:ואוצוהת וסנכה 1(
  מברצדב 31 ביום מהייסתשה  שנה 

 2025 2024 2023 

  "חשי פאל 

 393 401 536 ן ללה( 2) אה רת,וריכמ

 3,034 3,249 3,653 ן להל( 2)ראה ת, וינק

     :*ןייני עלבעלת והטב
 1,725 1,810 2,106 רכשו לויהני דמ  
 140 282 256 יםורקטירר דכש  

 2,362 2,092 1,865 
 

   ן:קמלכדן יינעי הללבעו נתינ תוההטב* 
 2025 2024 2023 

  "חשי פאל 

     מטעמה: וארה חבים בקסוען המיינ עילבע
 1,725 1,810 2,106  ח "ש יפלאב -ום כסה     

 3 2 2  תו ההטבתוסחייתם מיהלאשים שנאר הפסמ     

     ר :ואמכים קסועם מניאשן יינ עילבע
 140 282 256   ח "ש יפלאב -ום כסה    

 3 3 3  תו ההטבתוסחייתם מיהלאשים שנאר הפסמ     
 

  תואחרוה יינקרה, יכת מוקסע 2(
 

 " ןיינעי לבע"ת רגדבהים לולכהים פוגעם יה ינקוה ירכמת וקסעת ועבצמלה שת ונבת ורחבורה חבה
  גרני גברה חבהל "כנלמו  רהחבבן יינעת לבענה ישה, (ש"תכ)  תוישתע  ללכל ים ורשקתם ויהקף ותב
 שם חדוקמבת וינמל ובעי ללכהתף ושה ה נישה "מ בעל ויהנן ולקרטש חדום קמב ת וינמל בע ו ניהר שא

  רךדבת וצעתבמת וקסהע. בחברה טהילשהת לבענה ישה  מ"בע  תלוגבמת ופתוש  תוקזחה ן ולקרט
  ק.ושים בלובקלה המא מםירגוחנם יאשי אאשרי אנתוים ריחלמאם תבהולה ירגים הקסהע

 

   רהחבל ה"כנת מיטלשב  ה חברםקה עסהע םכסה3(   

ום קבמ תוינמל ובע י ללכה תףושה ה נישה  מ"עבל ויהנ ןולקרטש חדם וקמב ת וינמ לבעו ניהר נגי גבר מ
  גרני גבר מוסף, נב. בחברה יטהלשה  י לבע  םניה ר ש אמ "עב  תלוגבמ תופתוש  תוקזחה  ןולקרטש חד
  .  החברהלשק פנוה המנוהמ 0.31%ר ישי  ןפואבק יזחמ
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 )המשך(: עסקות ויתרות עם בעלי עניין וצדדים קשורים  - 25ביאור 

 
  (לוגמתוה)ת ורקיהבת ועדר ושיאת לקבר חאלי: יאי.פו.יק ןילברה חבהן יבל ויהנסכם ה 1.

  ההחבררה שקתה, 2023  י לויב  30 ום ימכ "סאהר ושיאו  2023  יאמב    23םוימה החברן וירוקטריוד
  לשו יתוריש תא רהחבל ידהעמהמ ר,גנ מר תיטלשבנה ישה י,יאי.פו.יק םע, לויהני תורישסכם בה

  םכסה  -זה יףסע)בה אלמרה שמל שקף יבהה, לש  תונ הבת ורחבורה חבהל "כנכמר גני גבר מ
  לשבת, ורחבהק וחל  275  -ו( 4)270 ים פיסעת ואורלהאם תהבר שואל והינהכם סהול(. יהנה

  שחדום קבמת וינמל ובע מ "בעל ויהנ ן ורטקלש חדום קבמ  תףוש  וניה  גרני בגר שמה ובדהע
  רואמה לויהנה םכסה. בחברהה טילשה  ילבע  םניהר שא מ "בע  תלגבומ תופתוש   תוקזחה  ןולקרט

 . 6220  ילויב  31ם וילועד   2320סט ווגאב 1-ל מהחים הנשש ולשת פה בוקתלר שוא

  לויהני דמ ייאי.פו.יקל החברה ה למישל, ויהנה םכסלה  םאתבה , לויהנהי תוירשת קנלהערה ותמב 2.
  זה,וח דום ספרד ועלמוע ידהן כרלצים ירחמהדד למ  םיודצמ "ח, ש  146,686 ל שך סבים ישודח
  רהותמהת תחפהל ע  רה,חבלר נגר מו תזמוימיע ודה, 2024  דצמברש דוחבמ. "מעת פסותב

  ויתוירשת עמדהקף יבה יעהפג אללת אזו ,20% ל שר ועישב ליעל   ובהקנה  ייאי.פו.יקלת למושהמ
 .  2025ר צמבדב 31 ל ד , ערהחבל גרנר ל מש

  

 
  ילויב  31 ום ילעד קף ותב יהשה החברהל "כנמ תיטלשברה חבם ע קהסהעכם סהר בדב   םירטפל

 . 2220 ת נשלים יפסכת הוחולד( 3)א29 ר ואי בואר 2023
 

 
  ברהחל הש ןוירוקטרידהר "ו י תיטלשב רה חב םקה עסהע םכסה5(   

  ןתינהל ולגמי אכזיא רולר מ. 2023 י אבמ  23 ום ימל חהן ויורקטרידהר "ויכן מכהיא רולוד אהר מ
  םוכסהן יבוח ובטר שאום כסבו ניהורה חבהל שתה רגדלאם תבהה בחברים ינויצחהים רוקטרילד
  תונקתל  7 נה קתי פל עמחה, ומר וקטרידו תויהר ואל  33% ל שת פסותובי, רביהמום כסלוע קבה

  יתנשל ולגמי אכזיא ורלר מ .2000- ס"שתהי(, נויצחר וקטירלדת ואצווהל וגמ דברבים ללכ)ת והחבר
  ת.וינטוולרת ודועות ויבשיורה בחן הויורקטרי דתויבשיו בתופתתשהן יל בגולגמו

  עדו  2025 ר בספטמב  1  םוימל חהשה פוקתלרה שמי אשונוים ורקטרידוח יטבת סילופי יקרע  ןללה 6( 
   יעהבתלר לודן וילימ   15 ל עומד עסה ילופהי אנתי פל עבטח המת ויחראל וגב  ,2026 סט ווגאב  31 ום יל

 ת שגויעה המתבלט פריעה, תבל כן יבג לרוי דפלא  30ל שך סת ביצמעת ופתתשלהוף פכב, ובמצטבר
  יהמרפבת אשונרה חבה. לרודי פלא  50 ל שך סבת יצמעת ופתתשהלה חנה יבגדה, נקבו אב "בארה

    ר.לוד  יפלא 37.5 ל שך סר בואמכסה ילופן הית בגיתנש

  תרוקיהב תדוע  רושיא תלקבר חאל ההחברל ש  תיללכהפה יסאהרה שיא  20  24ץרמב  11 ום יב  - י ופיש 7( 
  יתבכק ינלהעאמה תבה  ,2023  ארוניב  30  -ו  2320  וארניב  21  םיימהמך כלרה חבהן וירוקטריוד
  ,("תובייחתה  י בתכ") תיללכה פהיסאהן וימזוח לדד' פח סנכ רףוצר שאסח ונב ורפטו יופישל תויביחתה
 םיקסועמ וא/ו ונהכיו א/וים נהכמו או/ בחברהרה שמי אשונכו ניכהש ואו/ים נכהשמרה שמהי אשונל
 טהילשהל בעעם ים נהנמרה שמ יאשונת ורבלת, אחררה חבבה החברעם מטים קסועמו ייהו או/
ס חיב  ת,וריזהה תובחת פרהקב עם יקזנל שברה חבה יפלכת ויאחרמ ת,לע תמע וייהשי פכרה, חבב

  תבכשבים אנתלוים יגיסלוף פכורט ופכמל כהת, ויביחתההי תבכת קנהעד ועמד חאלו צעויבשת ולולפע
  לבעלשקה סעו אלטה חהל על וחילא ת ויביחתההתב כת גרסבמר ופטהי כר בהוית. ויביחתהה

  ן ונקתות ורחבהק וחת ואורלהוף פכב לכהי, שיא ןיינעבה  שי בחברה והשלכרה שמ אשונל ואה יטלשה
  ת. נומזמת היללכפה היסאל השרה ושיאלובא החברה המ

ו א קהינהער שאר חאי ופשתב כל כי פל ען כות ויביחתההי תבכי פל עי ופישלה החברת ויביחתה
  וראלים יופן צויורקטירת דלדער שאים ועריאללה בוגהרה בה, ש המיאשונלת לעת עק החברה מינתע
  היהיש יפכ החברה לשי צמהען ומהה  %25  לש וריעשלה וושהך סלה לבוגהן כול ועפב החברהת וליפע

  י.ופישר ה בועריא התועד קרו במל החברהשים ועדיים היפסכ היהתוחוד יפל

  מ"עביה רגנאוראד דעם סכם ה ה חברל  - מ "בעיה רגנאוראד ד םעל שמחת שיכרלת וקשרתה 8( 
 צעאממל חהרה, חבהל ש תנוב  ותרחבלו רה בחלנה ש  15 ל שפה וקתל לשמחת שיכלר( " ראדוד")

  ן,יפיקבען ינעל בע  ו ניהרה, חבהל ש טה ילשהת וצקבמק לח  ו ניהש  ,רהחבבר וקטירד. 1420 ת נש
  ראד.ובד
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 )המשך(: עסקות ויתרות עם בעלי עניין וצדדים קשורים  - 25ביאור 
 

 :םים קשורידדצון ייעני ות עם בעלרית ב.
 

  מברצדב 31 

 2025 2024 

  "ח שי פאל 

יםפיסעב יפסכה צבהמ על  תוחובדים וצגמ -ים פוטשת וובח
  הובחת ותריוים יביחות וחוקל

  
17 140 

  יפסכה  צבהמ על תוחודב תווצגמ - תופוטשת ויויביחתה
  -ת וכזת ותריוים אכזוים תורישי נתונוים קפסים פיסעב

 309 372  םיאחר
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 : יזר מגדעימ  - 26ר ואיב
 
  . צהוקבל הש ותישארת הוילותפעת הולטחההת א לקבת המווכצי קסח העותיפוהם יפסכל ה"כנסמו ל,"כנמהן, ויורטקירר הד"וית ארה ידוצה הגקבה
 ת וליהפע יגזרמת א  היגמצ  צהוקבהים. אבשמ תאקצוהים ועיצב תכהערשם ל תינטוולהרת וליפעה יומחתלאם תבה צהוקבהל שים יימנפה םיחוויהד םירקסנ   זהת ווצ י נפב

   ו.לאים חוויל דס עסתבבה
 ן והקרטום חתל שים ועיצהב תא צהוקבה  הכירמע , זהיבט בה ת.וליפעהי מוחתב תונושהל שיבט הה יפל עת יקסהע תוליהפעת אן חובי שארהת וילופעתה תולטחההל קבמ

  ת. ושיהגמת וזיראום החתוי להג
 ת ואוצת בתוללכנן ניא תייב רתואוצהו תוסנכ הת.ואחר (תואוצ)ה תוסנכ הינפלת ולו מפעחוו הרסיס בלת עוליפער הז מגיועיצ בתא ןחוי בשא הרתוילותפע התולטחהל הקבמ
 דד נמן, להלר אותהמזה לט פר, ישאהר  תוילופעתהת וטלחההל קבלמק פוסהמסף ונידע מי. שארהת וילופעתהת ולטחההל קבמי ידל עים נחנבהת, וליפעהי רזממגאחד ל כ
  ים.יפסכ התוחוה בדדידת המיטשת אאם ותן הפואב

  דמאוחך הכל ס  ותשימות הגזירא הזרמג  יון הגלהקרט זרמג 

 2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023 

  ח"ש יפלא  

          ד:ההפסוח ווהרל עע ידמ

 454,957 483,087 516,434 75,899 73,414 69,565 379,058 409,673 446,869  ות נסכה

 412,841 428,651 449,242 70,168 70,387 66,511 342,673 358,264 382,731  )*( ותירכהמ תולע

 - - 7,712 -- - 3,020 - - 4,692 י אלרך מעת ידיר

 47,734 49,090 48,887 8,088 9,282 9,809 39,646 39,808 39,078   תותוהפח תפח

 )2,168(  17,543 )5,395(  )7,150(   )3,829(  )4,874(  4,982 21,372 )521(    וטנ, תואחרות( אוצ)ה תונסכה

 )292(  25,900 4,058 )8,052(  )7,802(  )11,094(  7,760 33,702 15,152  תולועוח )הפסד( מפור

 1,702 3,654 3,461       ן וימות מנסכה

 )38,467(  )36,339(  )32,739(        ן וימות מאוצה

 )37,057(  )6,785(  )25,220(         מס ינלפ הפסד

 8,434 )4,811(  940       ת( מסואוצ)ה תבטה

 )28,623(  )11,596(  )24,280(        נה לש הפסד

   םיכסנה סך

                
541,390 565,649 567,468 93,713 111,678 183,068 635,103 677,327 750,536 

   תויוביהתחה סך

                
425,229 441,278 392,547 65,604 70,109 180,443 490,833 511,387 572,990 

  . יםגזרהמן יבכר המות לעל קה שוללח זהה כרהמות לעל ים שיקריעהם יביכהרת קולח( *)                   



 קרגל בע"מ -קבוצת פלסטו

 ביאורים לדוחות הכספיים המאוחדים )המשך( 
 

64 

 

 

 
 

 

 
 

 
 הר   ב  ח ה     ש  ם 

ות ינמקה בזר החויעש
 עה בצות היוות זכקנמה
  םיווחק ברחלו

  
  
  

 100%  מ"על ברגק
  
 100%  מ"עת בושיגמת וזיראל רגק
  

Plasto Sac Iberica S.L   100% 
 

Plasto Sac Mexico S.A 100% 
 
 100%  * מ"בעים סכנל רגק
  
 100% *   מ"( בע2003) סקלפירי טלכימ

  
   מ."עב לרגקי יד-לת עקזחומ *
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  ברההח על םספיונ פרטים -  'ד חלק

 www.cargal.co.il אתר: הדוח מונגש ב

   פרקב  םה  ל נהונת  הותעהמשמ  האת זה וחדגרת סבמוש ימשה עשנ בהםים ושגלמוים נחולמת, חראורש פבמ נאמר אם  לאא

  "(.אגידהת קיעס וריאת רקפ)" זה יפתותק וחבד' א לקח  ונישה  ידאגהת  יעסק  וריאת

   (11ה קנ)ת   המצב הכספילח עדוה אריךלתכלולות  ברות בת ובחברותבחהשקעות מת שיר .1

  יירנ גוס   הברהח
  רךהע

 יירנ תומכ
 )*(  הערך

  .נ.ע "כסה
  "חבש

  של רדנפה יכספה חובד ערך
  על חוהד תאריךל הברהח

  "חש  ילפבא יהכספ צבמה

 תוירינ רושיע
 יםקזחומה הערך

 )***( הברהח יע"
 "מבע תמישוג תריזוא גלקר

 100% 32,384 38,260 38,260 מ"ר 

 
Plasto Sac Iberica Ltd. 100%   266 100 100 "רמ 

  מ"בע גלקר
 

   100% 148,802 41,501,919 41,501,919 "רמ

 סקפלטרי לימיכ
  )**(מע" ב(3020)

 
 100% 26,277 100 100 "רמ 

 

  .סהבורב מסחרל םמים רשונאי לעיל להב בטותרטמפות הברוחשל ה רךהע ותיירנ)*( 
 . בע"מ גל קרידי על 100% של בשיעור ותמוחזק)**( 

   .םוריטירקד ותמנת לו ובזכעהצב בה,וןבה)***( 

 

 ( 12נה )תק שלו  להכלו חברה לובכ בת-חברת  לבכ ווחהדי נתבש  אגידהת בהשקעות ינוייםש .2

 ד.יאגהתות עהשקם בייוני שויהלא ח וויהדנת בש 

   ( 13 נה )תק אזןיך המארלתיד מהן אגת התסווהכנ מהותיות כלולות רותחבות ו בנל חברות שסותהכנ .3

  תוברח של ללוכה חווהר הברהח שם
  תולוכלו בת

  תורמחב הברהח ת(וצאוה) תונסהכ
 תאריך עד וקבלתנש תולוכלו תב

 תנש רועב יהכספ צבמה  עלחוהד
   ןמכ שלאחר הפוקת רועבו חוהד

  תורמחב  הברהח ת(וצאוה) תונסהכ
 תאריך לאחר  וקבלתנש  תולוכלו בת
 תמייקש  וא יהכספ  צבמה על חוהד

  חוהד תנש רועב קבלםל תוזכא
 ןמכ שלאחר הפוקת  רועבו

 
   וא חוור
הפסד()

  ללוכ חוור
 אחר

 ידנדדיב תיריב    לוהינ ימד ידנדדיב   
 

 ימד
 לוהינ

תיריב  

 ₪  ילפבא
 תמישוג תריזוא גלקר

 מבע"
 )12,074(     0 0 0 

Plasto Sac Eberica 
   Ltd.

0     0 0 0 

  מ"בע גלקר
 

 )7,768( 11    )3,113( 0 0 0 

( 2003ס )קפלטרי לימיכ
  מע"ב

893 55    0 0 0 

   (20נה )תק  ת הדוחופלך תקבמהבורסה חר במסלת ערך רויירישום נ .4

 חר. מסלערך ות ריינו רשמנלא  וחהדפת ובתק 

http://www.cargal.co.il/
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 ( 21נה )תק ה ה בכיר משראילנושו נייןע לילבעים לגמות .5

  ,תהיטלשבש  רהחבב  או  רהחבב  רהיהבכ  ההמשר  יושאנ  ןימב  רותיב  היםוהגב  ליםוגמהת  ילעב  חמשתל  וחויהד  נתבש  וניתנש ח( "ש י פל)בא  יםלוגמת

   ייםפכסה  ותוחבד  ווכרשה  יפכ , חרא י יד- לע  וניתנ  אם  ןיוב  רהחבה י יד- לע  וניתנ  יםלוגמהת  אם  בין , היטתלשבש  רהחבב  או  רהחבב  נתםוכה  עם  בקשר

 : חוויהד נתלש

 
 

 

 כ"הס  םריחא םמוליתג   םתי שירורעבוב םמוליתג  םמוליתגה בלקמ טירפ
 דקיפת שם

 
  ףקהי
 הרמש

 רשיעו
  הקזחה

  וןהב

  םתשלו  קמענ **שכר
  ססמבו
  תיומנ

  רחא  ת שכירומיד תריבי  רחא העמל  ץ ייעומיד  הול נימיד 

 רנג גבי
 

 1,7801       1,780   - * 100% )1(  "לכמנ

   םספיכ "לכמנס  בקיע בן ראופי
 )2(   קיסע  חתוופי

100% - 978  19        997 

   וןטוריקרדיה ר"יו   א לורידוהא
)3( 

     365       365

 ךרד ל עה זחבדו ללכנה ,(819100-01-2024:  אתכמסא 'סמ) 2024 ראנובי 3 םיומ הרשמ יאשנו ויןניי עעלב תקוזחה תבצמ על יידימ  חוודי אור,  הרבחה תיומנב  רנג  ביג תקוזחה ריעוש תאודו םטירלפ * 
  .הניפהה

   .דעבימ דב עוסיחי םוסי יןגב תשורפה ותווונל תואליסוצית לשורפה ,ססיב רכש תעלו ףקשמ רכשה ברכי **

 .ןוטלפו רכב ותצא הוללכו  1
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 : נגר גבי למר לםהמשו להתגמו בדבר פרטים

  אתה חברל  הידעמהמ , גרנ מר   יטתלבש  הנישה י, יי.אפ.ויק עם  , לויהני ותירשהסכם ב  ההתקשר  רהחבה

   "(ל  הניהוהסכם": זה  יףעבס)  אהל  מרהמש  של  קףיהב ה, לשהבת ות חברוה חברהל "נככמ    נגרמר ל שו יותירש

  ותהתקשרה . ניםש 3 למשך  320.7.203 ום יב תהיהשת יללהכ פהיהאס  וראישמ  להח  ניםש ושלשבת  הפולתק

3202.2  ילויב 30 יוםמ  יתללהכ הפיסאבו, 3202י אבמ 23 יוםמה חבר הןויורקטירוד לוגמהת עדת וו ב רהאוש

  355,721  לשבסך ים ישודחל ויהני דמל י יי.אפיו.ק  תיאזכה יתה ל, ויהנה יותירש נקתעלהה ורבתמ  –  תמורהה

   "מ.עת מפסו, בת3202ל יפרודש אבחורסם פאשר   3202ץ מר חודש לע ויד הןרכים לצירחהמלמדד וד , צמ₪

  ריםימחה למדד ודצמ ח"ש  3,1391  לשבסך  ןופלוטרכב  ןיבג יחודשות וצאהזר החלית זכאא תה   ייי.אפיו.ק

 י תוירשקת נעהורך לצל "ולחגר נמר ל שו יותעינס ןוימומח ויראות וצאהחזר הלן וכ"מ, עמפת סוובתן לצרכ

שסך ל ככ"(. אירוחה הוצאות"זה: יף ע)בסה חברהי לוהנלהתאם בח ווידו /אוות לקבגת הצגד נוכל ויהנה

 ל שורת יקהב עדתוי נפבח ויראהות וצאה וטירפ וצגיח, "ש  00,021  לשי נתש מסךג וחריח וירהא  ותוצאה

  חברה.ה

   מיםי  90 ל שבכתב מת וקדמ עהדובה עת לבכות קשרהתה את יקפסהלי רשא האיצד   כל  -  ההסכם  וםסי

 מראש.

   :יעקב בן ופירא למר לםהמשו להתגמו בדבר פרטים

   לש  יעסק   וחיתפו  פיםכס  ל"נככסמ  סףונוב , רהחבה   לש   יעסק  חופתו  יםפהכס  ל" נככסמ  ןהמכקב עי ןבמר 

 ה עודבה עתל בכות שרתקההאת יק פסלהי רשאא יהצד   כל  .החברה  של  בת  תוחברב  ורירקטכד  ןוכ  לקרג

 .מראש יםימ 120 לת בכתב שוקדממ

 

  עקב,ין בלמר   וקנעוה, 4202 ואר ניב  30 ום יב ה ברהחן ויורירקטד ור ישלאו  ,לוגמהתעדת וור אישלהמשך ב

-לוש ימלמ ותניתנ נהייתה אשר, (חרלמס  ותומרש  ןני)שא ות יופצא  54,000  ה,חברה לשים פהכס ל"נכסמ

  מושילמ ותניתנה נייהות ולייבש ותיפצוהא יה.ופצלאח "ש  33.ל ש מושימפת וסבת רהחב הלש ותינמ  54,000

 :ןלקמכד, ותוש ותנמ עבארב

  תן.לבש העדוים ממנש 9-וש במשך כימלמות ניתנן וה 31.12.24ם ויבו ליבשה ותיפצוהאע מרב

  תן.לבש העדוים ממנש 8-וש במשך כימלמות ניתנן וה 31.12.25ם ויו בלי יבשותיפצוהאע מרב

  תן.לבש העדוים ממנש 7-וש במשך כימלמות ניתנן וה 31.12.26ם ויו בלי יבשותיפצוהאע מרב

  תן.לבש העדוים ממנש 6-וש במשך כימלמות ניתנן וה 31.12.27ם ויו בלי יבשותיפצוהאע מרב

 

  לעסס ומבה זי וושח. "שי פלא  70-כו ניהה נקעההד עובמושב שחי פכת, וורהאמות יופצהאן יבגה הטבהי ווש

 ן ויכת ססר חיתיב, ר45.5%- כלור שעי בשיהופן צק תיתיט, ס0% ל  שורעיי בשופנד צידיבות: דהבאות נחהה

  ותיופצהאאת הקצעם  בקשרים פוסנ  יםפרט  לנים.ש  10 ל שוש ימלמעד ה יופצה פותקורך וא  4.0% ל שור עיבש

( [014080-01-2024]א: סמכתא מס')[ 15.2.2024] יוםבה חברהה פרסמשית טפרה עהצח ודו ראור כאמ

 
 . ניההפך ה דרעל אתהנכלל בז (057595-01-2023א:תסמכ א'מס) 20.6.2023 םיומ פהיס אוןמזי ח דואו רםוספי נםטילפר 2 
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  לעאת בז ליםלנכה[(, 015694-01-2024]אסמכתא: ' )מס[ 21.2.2024]ים יממה רהחבהל ש ייםידמ חיםוויוד

  יה.נפההדרך 

 

 :אאהוד לורי למר לםהמשו להתגמו בדבר פרטים

 ן יתנה לוגמלי זכאיא ורלר מ. 3202  יבמא  23 ם וימ לחהן ויורירקטהד"ר ויכן כהמ יאורלוד אהמר 

  עוהקבום הסכ ןיב וחובט אשרום בסכו ניוהה חברה לשה גתלדר התאםבה ברבחים ינוחיצהים ורירקטלד

 ים ללכ)ות חברהות נקלת  7 ה נתקי פל עה, מחומר וירקטדו ותיהור לא  33% ל שפת וסובתי, ירבהמום לסכ

  ןיבגל וגמלוי תנשל ומלגי זכא יאורלמר   ,כן  וכמ  .0002- "סהתשי(, נויצחור טירקלד ותוצאוה לוגמבדבר 

  ות.ינטוולרות עדווות יבויש רהחבהן וירוירקטות דיבבישו ותפהשתת

 :טוריםירקד לגמו

  ןיב וחובטאשר ום בסכ ו ניהוה חברהל שה גתלדר  םהתאב ו ני  הרהחבב  ייםנוחיצה   ריםוטירקדל  ןיתנ  ה לוגמה

  ורירקטלד  ותוצאוהל וגמ בדברים לל)כות חברה תונתקל  7  נהתק י פ לע  בי,ריהמום לסכ עוהקבום הסכ

  5202 נת בש  מה  הסתכייםולת  ילתהב ן ויורירקטהדי חברל ש נתםוכה ן יבג לוגמה  ותלע. 0002-"סהתשי(, נוחיצ

   .יםורירקטכדנתם וכה ןיגב רהחבמה שכר  יםלמקב נםיא יםורירקטהד  יתר ח. "ש יפלא 256 של בסך

 חדש ום "מקבי ללהכף ותהשה ניה"מ עבל ויהנן וטלקרחדש ום מק  א(21 ה נ)תק  ידאגבת  טהילהש  בעל  שם

 מה(. התאב", ותפותשה"-ו" יללהכותף "הש)ה ברהחות ינמבה יקחזהמ" לתגבומות פותש ותקחזה ןולקרט

 י."(. י.א"ס)ה חברבבר עלשה יטלהשלת עב"מ, עבן וקרטות יתעשי. אי. מסות פותלשו עברוהה חברה ותינמ

  ותינהמי לעבו, נממק לחשכי, ימנפן וארג-הרלך מהת מסגרבת ופותלשה חברבה יתוחזקהאת  רהיעבה אי.י. ס

  ףותבשות ינמהי לעב לש  ותחזקההש כך"(, ותינמהי לע"ב)י ללהכ ותףבשות ינהמ ילעב עתכנם יהי. י.אבס

 ה יטלהשל עו בני היללהכותף ה, השעד זולמן. וארג- רההערב י. י.אהם בסיותזקחלהת  וזהות פותובשי ללהכ

  חברה.ב

 

  קמן:לנם כדיהי ללהכתף וות בשינמ הילעב

  ןההמכנברג )יולירם מע, 5.498% -ית ללות כפות( ש2016ות )חזק הגרניך ידרפר; 15.636% -מ "עפק ב- יקווק

  ;11.789%  - נברג( יולם ירעמ מרל שו יאח) נברגיולע הושי; 1.4%  -  נגר ליאגבר; 11.789%  -  ה( חברבור ירקטכד

  הרברטם ייח; 11.789%  - "מ עב( 1202)ות ננאמי קטי.אפ.; 4.97%  - ה( חברבור ירקטכדן כהמ)היך ידרפרן ר

 - י יגידנט א; 3.744%  - י יגידיק ימ; 6.956%  - ה ורבצ'ן והרא; 0.901%  - ץ יובשקלוזף ג'; 0.841%  - ץ יובלשק

 ; 3.74%  - טר וכפרה נורדג'; 3.74%  - ל סגל יאנד; 3.739%  - נצר שי לטנ; 3.739%  - ן כהוזף ג'אדם ; 3.045%

. 1.163%  -ן היר כאמו 1.163%  -ן כה ןלי; א4.354% - ור למיר טיא

 

וקבח" טהיל"שח נוהמגדרת הכה, יטלשל עבי ללכהותף בשן יאח, והדעד ולמן ונכה, חברהעת יידיטב למ  

 בקשר  יללהכותף בש ותינהמי לעבן יב לשהםכה עהצבי הסכמ מיםייקא לן וכ  8691-ח"התשכ ערך,ות ירינ

  לי.להכותף הם בשיותינמ חמכעתם ן הצבפולא

  

 

 ה( חברב ורירקטכדן ההמכ)רג נביולירם עמחברה(, ה ל"נככמן כההמ)גר נל יאברג "הה  חברה,העת יידיטב למ

 נם יהש"מ, עב( 2021) ותנאמני י.קפ.טאול אפרנת ע,   ,ה(חברבור ירקטכדן כההמ)יך ידרפרן ר נברג,יול עהושי

  ותעבאמצ לאש  ן,יפיקעב וא ןימישר)בבמצטבר ם ייקחזמ לי,להכ ותףבשן( יפיעקב וא ןיישר)במן יינע ילעב
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  לשע פרנוהפק נוהמה נוהמ  %1.911- כות ומההה רחבהל שות לירגות ינמ  0360,1078.  - בגם י(, ללהכותף הש

  לא(. ל מוליבד %0.121-ה )כה בעההצבות יוומזכה חברה

 

  ותףבשן יינעל עבו ניהר ואשה חברבור ירקטכדן כההמ)רג נביולירם עמה "הה, חברהעת יידטב ילמוסף, נב

  נתעחברה(, הל "נככמן ההמכ)גר נל יארגבה "הי(, ללהכותף בשן יינעל עבו ניה )אשררג נביולע הושיי(, ללהכ

  ותףבש ןיינע לעב גםו ניהואשר   רהחבבור ירקטכדן ההמכ)יך ידרפר ןרמ, "עב( 1202)ות נאמני י.קפ.טאול פאר

  וזף'ג"מ, עבות חזקא סטארון, כהיר אמן, כהן ליאה(, לאהמו ותלעבבית פרטה רחבת ועבאמצות לרב)י( ללהכ

  ין,פיעקבו אן ימישר)בים יקחזמ  LESHKOWITZ&COMP ות פותושץ יובקלשט הרברים יחץ, יובלשק

  %8.051- כות ומההה, חברה לשות ליגרות ינמ  457,332,101.- בבמצטבר, י(, ללהכותף השות עבאמצלא וש

  מלא(. לוליבד 9741.%- )כבהה עהצב הותיוומזכה חבר הלע שפרנוה פקנוהמה נומה

 

  יך,ידרפרן רנברג, יולע הושינגר, ל יאגברנברג, יולם ירעמ"מ, עב( 6102)ות חזקה נגריך ידרפר"מ, עבק פיק ווק

  יץ,ובלשק וזף ג'יץ,ובלשק הרברט ייםחאל(, פנת רעגב' ה  בטהיל השלתעוב"מ )ע ב(1202ת )ונאמנ ייי.קאף.ט

LESHKOWITZ&COMP  ה "מהחד אל כיב יחהתו גרתבמסה, עהצבסכם הבות פתוהשעם ים ורקש 

  עיתצבו ב ןפוהא וותבאה חברבי עצמאן פובאיק חזמ מהםחד אל כאשר  ותינמה לכ ןיגבע ילהצב ריםוהאמ

  ה. חבר הלות שיללהכות פית באסולרבה, חברלס יחת בופותהש

 

 

  להעמים ורטפהמות ינהמ ילעובבות פותבשה ברחהה וארה, ז יידימח וויד עדומלן ונכור, לאמהתאם ב

  אסמכתא:ס' )מ 6202 ואר,ניב 14 ום יה מחבר הלשי ידי מוחוי דורא  חברה.ה ביטל שילעוכב חדי קיםיחזכמ

  יה.נפההל דרך עאת ל בזלנכ ה(,503600-01-2026

 ( 22נה ק)ת שיאין ניהן עיש ביטה להשל לבעשאו   ליטהש לבע עם עסקאות .6

 יש ה חברב טהילשל עבלש וא   רהחבב היטלהש בעל עם  קהסע כל בדבר חברה,ה  עתייד  יטבמלים, פרט  ןללה

  להש  ותורקש ותחברו  תהיטלבש  ותחבר חברה,ה  אשר"(, יטהלש   לבע  עם  העסק)"  רהואישב יאיש ןיינע

 יאשה או זה, וחד שתהג עדולמ עדו וחהד נתש וףסל חרומא עדובמו א חוהד נתבש בה והתקשר"( הקבוצה)"

 ח:והד  עדובמ  וקףבת ןייעד

 חברותה לחוק( 4)072 בסעיף ויותמנה עסקאות 6.1.

  לשו סקתעהוו נתוכהי נאתבדבר   ליעל  4  יףעס  ורא : יי.פי.אקיו לבין חברה הבין ל ניהו  הסכם 6.1.1.
 . גרני  גבמר

  : חברה בשרהי משאנו פוישי 6.1.2.

   ורתיקבה   עדתו   וראיש לת קבחר לא  3 רהחבהל ש   יתללהכה פיהאס   רהאיש  4202  ץבמר  11  יוםב

  יכתב  יקנעלה  אמה,תבה, 4202  וארניב  31- ו    4202  וארניב  21  מים ימלכך ה חברה ן ויורירקטוד

  כתבי)"   יתללהכה פיהאס ן וימזח ולדח פנסכורף צאשר ח וסנב ורפטוי ופילש  ותיביתחה

  ו/אוים נה מכו/אוה חברה בי משרשאונו כנכהיו ש/אוים נכהה שמ המשריושאנל"(, חייבותהת

  רהמשי אנושות לרבת, חראה חברבה חברהעם מטים עסקומו יהיו /אוים סקעומו /אוו נכהי

 
  ,021166-01-2024  :תאמכאס '  מס2024  מרץב  11  םיוב חברהה ידי-על םרסשפו  יתללכ פהיאס תאוצות וחדו  ורא םספינו םטילפר   3

 . יהך ההפנ דרעל זה וח בדללהנכ
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 עקב ים קנזל בשה חברהי פלכות יחראמעת, לת עמו ייהשי פכה, ברחבה יטלהשל עבעם ים ננמה

   להכ ות, בייחהתה יכתב נקתעהעד ומ חדלא ועוציבשת ולועפלס יחבות, ירזההובת חפרת ה

 כתב רת סגבמור פטהי כהר ובית. ויביתחההשבכתב ים נאתלוים יגילסוף פוכורט פכמ

   ישרהחבו בלשהה כושא משרנלו ה איטלל השעלבה שעסקו ה אטלהחל על ויחא לות יביתחהה

  פהיהאס לשה וראישלא ובהמה חברה ןונקותות חברהוק חות וראהלוף פבכ  להכ י, אישן יינעה ב

  ה.ז יידימח וי דפלנת מוהמז יתללהכ

 אשר  חרא  יופיש  כתב  כל  פי  על  ןוכ ות יביחהתהי כתבי פל עי ופילשה חברהת ויביתחהי כ, ןיויצ

  תעלדאשר ים עוירלאה לוגבה, בה  רההמש  יושאנל  עתל  עתמ  החברה  יקנעת  או  קהינעה

  %52 ל שור עילשה ווהשלסך  להוגבהן וכל עופבה חברהות ליעפ ורלאים יופצן ויורירקטהד

  תוד קרעוה במחברה שלים עויד היםיפהכסה יתווחי דפלה ייהי שפה כחברהל י שהעצמן וההמ

  י.ופי בר השעוירהא

 : שרהמ ישאנו אחריות ביטוח6.1.3. 

  יושאנות יחראח ויטבות יסלופ וש לרכת ירשאה חברהה, חברהל של וגמהתות ינילמדהתאם ב

  רהחבבה יטלשל עבל שוב קרו אה טילהשי לעב  ותלרב ה המשרי ושאנו טחויבן בהה, משר

  שרההמ אינוש")ה, י משרושאנכעבר ב  ונהישכ י מ  ותלרבועת, לת עמ וייהש יפכ ,תהב ותחברוב

  ותיניבמדים ורטפהמ ת והתקשרהי ריקעיס בסל עה יתהות קשרהתשה  לבדב  "(,נטייםוולהר

   ול.גמהת

  ינויב  9 ם וימ  תהיבביש  לאשר  ה יטלחה ה חברה ל ש ל( וגמהת  תעדווכ ה יבתיש)בורת יקהבעדת ו

  ן(,ינעי לעבעם  ותקאעסבות להק)ת וחברהת ונקתל( 5ב)א()1  -ו  1א1 ות נלתקהתאם ב, 2025

  לעבל ש ובקרו אה יטלשי לעבנם יה, שההמשרי ושאנ של  סהילופב לתםל  הכאת , 0002  – "ס תש

  עברב ונהישכי מת ולרבועת, לת עמו יהיש יפכ ות,נהב ותחברובה חברהל "נכמ לש וא טהילש

 ה תקשרהה חברה  . 6202  טוסוגבא  31  יוםל עדו  5202   פטמברבס  1   מ להח  הנלש  משרה,  יושאנכ

  יויסי ככערותם , בא6202.8.13 וםיל עדו  .5202.91 ום י מוקףה בת משריושאנל וחיטסת בילופב

   .כהד עו ישה

  יוםלעד ו  .5202.91 ום ימל חשהה פוקלתה משרי ושאנוים ורירקטדח וטיבסת ילופי יקרען ללה

 ה עילתב רלוד ןוילימ   15 ל עומד עה יסלופה ינאתי פל עח מבטהות יחראל וגב: 6202.8.13

  העילתב פרטה, עיתבל כן יבגלר וד יפלא  30  לשבסך   יתעצמ  תופהשתתלוף פבכובמצטבר, 

 בסך ית מעצ  ותפהשתת ה לח  ן ניבג , לאישרבערך ות ירינעת יתבו א  דהנבקו א"ב רהבאגשת והמ

  לר. וד 0,0050ל ש

   לר.וד 00,033ל ך שור בסה כאמיסלופ הןי בגיתנת שיהפרמאת בנושה חברה

 

  החברות לחוק ( 4) 270 ףבסעי ויותמנ אינןש עסקאות 6.2.

  :"(אדורד)"יה בע"מ אנרג אדורדם על שמח  שתלרכי התקשרות

  אתה חברהל שורת יקהבעדת וור אישלת בק חרלאה ברהח ןויורירקטד אישר, 3102 ץ למר  14  יוםב

  הנש  15 ל שה פולתקל חשמישת לרכ"( אדורד")"מ עבה יגנרא  וראדד עם   סכםבה ה חברהות התקשר

  לקח  ונישה ה( ברבחור ירקט)ד  יךידרפר  רן  .4102  נתש  עמאמצ ל החה, רחבהל שבת ה חברלוה חברל
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  להסכםן ויקתם חת  נ4202 ץ   למר5  וםיב  וראדבד   ןיפיקעב ן י ינע לעב   וניה , החבר  השל   טהיל  השוצתמקב

  החברהוכשת ו רותאל חשמ הןיבגור יציהיב רכיף ערתל עה חנההן ודכעת 4202 י נויל  1ום ימ להח ויפל

   .וראדמד

 

   :ניחותז עסקאות 6.3.

  לעעם בה לת שחדוה מאחברו א רהחבה של העסקל ה שוגוילס ליםלוכ  יםנחמ יםווק הימצא רהחבה

  ותירינות נלתק()א( 6)א()41 ה נבתקע וכקב( "ניחותז  לנוה")ה חינזה עסקכ"( ןי ניעלי בעקת עס")ן ינע

 יוליהגיקף ה תניבחל גם וישמשו לא חיםנמים וווק ליםלכ. 0102-ע"תשים(, ינתשים יפכסות וח)דערך 

 היטלהש לעבלש או היטלש בעל עם קה  עס ילגבמדף(  עתהצות וחבד ותבלר)יף ובתשק יפתוהתק וחבד

 יפרט) ערך ותריינ ותנלתק 54 ה נובתק  ותחוהד  ותנלתק  22  נהבתק עובכקי איש  ןיינע רהואישביש 

 יידימ  וחויד רתיבמס  ורךהצ  נתיבחל ןכו 9691  -  ט" התשכ   ורה(וצ נהמב -  יףתשקטת ויוט יףהתשק

  ות. חודה ותנלתק( 6)א()37ה נתקב עוור, כקבכאמ קהסען יבג

 ותעסקאע בצל ותיועש או ותעמבצה, לש ותחדומא ותחברו רהחבה, הלש ליהרג קיםעסה לךמהב

 יםותירש שתירכ ותעסקאן: ללה  ורטפכמ  ניםייפמא תולעוב  גיםוהס מן  ותסקאעת ולרב ין,ינע בעל

 ם;יחרא ייםסנניפ תיםוירושות עהשק  ץועיי יותירש ורת,תקש יותירש, גלםי ומרח ון:כגן יינע  ילעמב

 "ב. ויוכי וחטיי בויסישת כן, רכיינע ילעבמ ןיובוט ןיללטיטמ  רתישכ או/ו ישתרכ ותעסקא

  קהעסה נישא ןינע ילעבקת עסן, ינעהות בינס ללמכ ליםועהים חדוימ ייםתויכאים לויקש עדריבה

   יות  מהןפו  בא עיפ  להשהיועש  הניא  אי  והוקש  יאנבת ל, יגהרים עסקהלך מהבית עשניא הי, )קר  גהיחר

 אם  יל,עלים ורהאמים לצרכה יחנזה עסקכחשב ית(, היותיויביחהת  או   ושהרכ  ,רהחבה  ותיוחור  על

 יקף הן וכ  %1  - מ ות פחל שר ועיבשה ניהר( ותיו אחת )אה קעסלושבת חמהית טנוולהרה ידהממת א

 הם.יניבוך מנמהי פל , ש"ח ןוילימ 5 לל סך שעה לועו ניה אעסקה

  יל,עלים וראמהים לצרכה יחנזה עסקכן יינעל עבקת עסל שה וגוילס  ליםלהכו  חיםנהמ ים ווהק

  לן:להכ

 ותינטלבהר דהיהמ תומאמ רותי  וא חתא ושבתח היחנז קהעסכ גהוויס ןחנבש ןיינע לעב עסקת לבכ

 חסי)א( חברה: ה של יםנוחרהא יםינתהש םיחדוהמא  ייםפהכס ותוחהד יסבס על ימתוהמסה עסקל

 - ותירמכ ותלע חסי)ב( י. נתהש ותירהמכ סך ילקח ןיינעה בעל עסקת  ואנשות ירהמכ סך - ותירמכ

  לעופב פסדהה או חווהר - חיםוור חסי)ג( . יתתנהש ותירהמכת ולע סך ילקח ןיינעה בעל קתעס ותלע

 יםנהש לוששב עוצהממ ינתהש  פסדהה וא וחוהר ילקח ןיינעה בעל סקתעל יךוהמש יוחזה או

 או ריםוסק םייפכס ותוחדהם ילגב ורסמופש יםנוחרהא ניםועהרב 12 יסבס על ושבמח  ות,נוחרהא

 חסיה( )ים. סנכה סך ילקח ןיינעה בעל  עסקת ואנש סיםנכה יקףה -  סיםנכ חסי )ד(ים. וקרמב

 ותוצאה חסיו( )ות. יויביתחהה סך ילקח ןיינעה בעל עסקת ואנש ותבייחהתה - ותיויביתחה

  תי.נשה ותילועפהת ותוצאהה סך  ילקח ןיינעה לעב עסקת ואשנ אהוצההיקף ה - ותילועפת

 ותינטלבר אינן ליעל ותנזכרה ותיותהכמ הידהמ ותאמ לכה, חברה עתד לויקש יפלבהם,  ריםבמק

 ת,חרא יתנטבלר דהימ לאמת התאםב חה,ינכז קהסעה יחשבתן, יינע לעב עסקת לשה ותחינז תניבחל

 ותפח של ורעיבש יהתה קהסעל ושבתמחה יתנטלבהר דהיהמ שאמת דלבוב רהחבה ייד-על עיקבשת

 . 1%חד א וזאחמ
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 ותיחנז בדבר  קהחזה תירלסת ליובהל יהועש ןיינעה בעל עסקת של םייותיכהא ליםויקהש נתיבח

 היחנכז כלל ךבדר יחשבת לא ןיינע בעל קתעס בלבד, גמאוהד ולשם של,למ כך ל.יעל ורכאמ קהעסה

 ותלטהח לתלקב יסכבס ומשמשת רהבהח לתהנה ייד-על יותעמשמ עוירכאסת פנת יאה אם

 ותיבחש שיש  אהנה ותובט  ללקב  ןיינע ילעב יםיופצ  ןיינעה לעב סקתע  גרתבמס  אם או ות,ילויהנ

 .רויבבצ יהםלע חוויד ירתבמס

  יףותשק ים יפסכ  ותוחדי, תפותק  וחד גרתסבמ  וחויד ורךלצ ינתש יסבס  לע ןבחית  קהעס  לש תהויחנז

 עם או ןיינעה בעל עם החברה של וגס ותומא ותעסקאה כלל וףירצ  וךתמדף,  עתהצח וד ותלרב

 ימד וזרוח ירדת ןפובא ותעהמתבצ ותפרדנ ותעסקא כי ובהר,ין. יינעהל עב של ויטתלבש דיםיאגת

 אללו יתודתקנ  נהמהז יסבס על ןיינע לעמב  פהותק ימדי לאמ ישתרכ ןוגכות לת ןיהניב  ןישא פה,ותק

 ותוחד תי,פוקת חוד תמסגרב חוויד ורךלצ ינתש יסבס על ונבחיי ור,כאמ ישהלרכ  ותיביתחה ימתישק

 .יידימ  וחויד ית לצרכימוהמס העסקה יסבס על מדף( עתהצ  וחד ותלרביף )ותשק ייםפכס

  ברמתגם ה חינזחשב יתה חברהל שקת חזומה חברי ידל עה יחנזכ  גהוושס ן ינעי לעב  עסקת

  דהימהות אמל ומ ןבחיתה יחנזלא כקת חזומ רהחבהי ידל עה גווס אשרור כאמ  קהעס חברה.ה

  ה.חבר התת ברמוינטלבהר

  ורתקיהבעדת וור תסקה, נשל כים, יפהכסות וחהדבטרם ן ומשתזורת יקב עדתוגרת במס נה,שי מד

   ותקאעס ל שת יממדגה ניחבוך ערתן וכה, רחבה יידל עה ז לוהנ ותוראה ישוםין פוא   את ה חברהל ש

  גרתבמס ל.והנהות וראהי פל עות חינזות אעסקכו וגוסואשר ן ימישרבן הלצד ה חברשהן ינעי לעב

  ריםימח העתיי קב את דרכיתר, היתורת, ביקהבעדת ון בחור, תת כאמועסקאל ית שגמהמדה ניבחה

  לעוה חברהל שי סקעה בהמצל עה עסקהת עפהשת אן בחות ין,ינעהות יבנס יפלה, עסקה ינאתיתר ו

  יתמהמדג נהיחהב ותלרבו, זה פסקבור מכאורת יקהבעדת ול שה יותלועפל ה.יותלועפ  ותאתוצ

  חברה.הל י שפתוהתקח וי בדולין גנתיי ה, יותנומסק יהותוצאת תיותמצה עוביצ ןפוה, אורהאמ

 

   (24נה תק) ירהשרה בכמאי ן ונושייני עלחזקות בעה .7

  וחוידו רא יד, אגהתל שערך ות ירינבה ירבכה משר  יושאנו ן ינעי לעבות חזקהמצבת ות ודא  טיםפרל

   .הינפה הל דרךעאת ל בזלנכה( 853200-01-6202: סמכתאא 'מס)  6202  וארניב 6  יוםמ  יידימ

 

   (א'24נה )תק מיריםת ערך הרויימונפק ונום, ון רשה .8

  וארפברב  3 ום ימ  יידימ ח ווידו אריד אגהת ל ש  ריםימהערך ות ירינו פקנומום, רש ןוה ת וודא  טיםפרל

     .יהנפההל דרך עאת ל בזלנכ ה(369110-01-2026   אסמכתא: ' מס) 2026

 

    (ב24 נה )תק ברהחל הש יותמנה ליבע מרשם .9

אסמכתא: ' מס)  6202  וארניב  6 ום ימ  יידימ ח ווידו ראיד אגהתל ש  ותינהמי לעבמרשם  ות ודא  טיםפרל

  יה.נפההל דרך עאת ל בזלנכ ה(853200-01-2026
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   (26נה תק) ידאגל הת שטוריםירקהד .10
  רגינבורם לימע  פרידריךןר  גרנ יגב יארוד לוהא  שם

 053551289 51666071 056644404 053678926 ז.ת
 20.7.1955 15.4.1953 16.10.1960 30.6.1955  הליד תאריך

  יתב כתמצאה לןמע
  ןיד-בי

  גולת פמר 46 תליוהד
 נתניה

   הוד,60 גוריון בן
  השרון

  גן רמת 5 סמוז נח  גן תמ ר,51 שז"ר

 תליאישר תליאישר תליאישר תליאישר  תוניתנ
  תודעו בתוברח

  ןוירוקטדיר
 לא לא לא כן

 לא לא לא לא תדב"צ/ח"ד
  תוימחומ בעל

 תינסניפו תינאוחשב
 לא לא לא כן

  ,הברהח של בדוע
  הבר, חת בהברח
  בעלשל וה ארושק

 הבר בחןיינע

 טוריוןקדיר יו"ר
 ברח ,ברההח

  טוריוןקדיר תבוועדו
  תלו יכואינן אשר

 א אלתטוחלקבל הל
  תליצוממ תק וועדור
  :לןלהכד ר הינןאשו

 גיה,טטרסא תועד
 זריםת תועד

 אי,אשרו
 , תלויעתית הועד
 תועד  ,קת שיווועד
 .ברסיי

  וסגן יו"ר "למנכ
, ברההח טוריוןקדיר

 תברבח "למנכ ויו"ר
  מ,ע" בגלקר
  ת בתברו בחטורקדיר
  יו"ר  החברה,של
-קקווי בטוריוןקדיר
  אייפי.קיו. מ,ע"ב פק

  חדשקוםמוב מע"ב
   מ.ע" בולטון ניהקרל

  , ברה בחטורקדיר
   חדשקוםמב
 ולטון ניהקרל
 קפ-קקוויו מע"ב
  מ.ע"ב

  ברה בחטורקדיר
  טוןקרדש לקום חמב

  מע" בולניה

 הנוה כתילתח
  הבר בחרוקטכדיר

28.3.2017 27.6.2007 27.6.2007 4.8.2016 

  תאובחשבונ BA השכלה
  להוכלכ

  ל,מת חשסבהנד M.Sc תתיכוני 
  תסטה להנדולקהפ

  טכניון של החשמל
   ;פהבחי

B.Sc ל,מת חשסבהנד 
  תסטה להנדולקהפ

  טכניון של החשמל
  פהבחי

  שמ בחהקותעס
תונוהאחר םינשה
יםספונ יםתאגידו

  ןהמכ הםב
 רוקטכדיר

 
  

  ת נחבר בחטורקדיר
  מ,ע" ביליםסי חינכ

  "למנכו טורקדיר
  אד לוריאהו תברבח

ל שלי כלכ, יו"רמע"ב
 .הנגב מרמש וץקיב

 

 טוריוןקדיר סגן יו"ר
  "למנכ ;ברההח

  "למנכ ויו"ר החברה,
  "ריו מ,ע" בגלקרב

  קיו.ב טוריוןקדיר
- קקווי מ,ע" באייפי.

 קוםמוב מ,ע" בקפ
  ולטון ניהקרדש לח
 . מע"ב

 סים נכגלקר ביו"ר
 תריזוא גלקרב מ,ע"ב
 מע" בתמישוג
 סקפלטרי לימיכבו
  מ.ע" ב(3020)

 מיילוא ב"למנכ
  מ.ע" בקפיטל

 רן הוןק בליכל תףשו
 JAL Ventures סיכון

Fund, טורקדירו 
:תטיו פרתברובח

Feedvisor, Ametrine, 
 Sensos, Aligned

 

  בעלשל הפחשמ ןב
 הבר בח אחרןיינע

  הושעי אח של ,כן לא לא לא
 תמניו לבע ג,ברלוינ

  טוןקרדש לקום חמב
  הינהש מ,ע" בולניה

  ברהבח טהלית השעלב
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  יגנש ידוא צרוק-הלר תיחג  המ חכתםור הלר ןואל  שם

 
 הםברא יתא
 לז" דרננגלא

 023907090 022697890 038440509 040276917 33342551 ז.ת
 22.9.1968 5/12/1966 26.02.1976 15.4.1980 29.11.1976  הליד תאריך

-י ביתב כתמצאה לןמע
  ןיד

 לי,אזריכז עמר
  לש,משו גדלמ

  תל,45 מהקו
 לל כצלאב )אבי

 ת(עשיות

  ,33 כהן קביע
 השרון רמת

 
 גני 17 משיך הדר

 תקווה

  33וכבא בר כ
  יהלהרצ

 , 11יס נרק יןזע 
  יב ל אבת

 תליאישר תליאישר תליאישר תליאישר תליאישר  תוניתנ
  תודעו בתוברח

  ןוירוקטדיר
  תועדה לבחינ

 תהדוחו
  פייםסהכ

  ת,קור ביתועד לא
  תועדה לבחינ

  פיים,ס הכתהדוחו
 ת ועד, ולמגת תועד

   ברסיי ותטיופר

  הועדה יו"ר
 תת הדוחולבחינ
  פייםסהכ

 תועד יו"ר 
 ת, ועדהקורבי

 תת הדוחולבחינ
 ת ועדפיים,סהכ

  ל.מוגת
  "צדח  "צדח  "צדח לא לא תדב"צ/ח"ד

   תוימחומ בעל
 תינסניפו תינאוחשב

 לא כן כן לא כן

   ,הברהח של בדוע
   ,ת בהברח

   וה ארושק הברח
 הבר בחןיינ ע בעלשל

 Family COO  ברה בחטורקדיר
 תעוקר השקניב

 תפותמשו
 תטלי בשצויהמה

  רן טורקדירה
  ריךרידפ

 לא לא לא

  הנוה כתילתח
  הבר בחרוקטכדיר

12.8.2021 24.3.2021 5.9.2024 15.3.2023 30.7.2023 

  אשון רארתו השכלה
 להבכלכ

  עימד בתמחותה
  ארתו מחשבה

 הלמנ בשני
  תמחותקים הסע

 מון,מי
   בןתטסיבראוניב

   גוריון

  אשון, רארתו
 עשיהת תסהנד

  ל,וניהו
   בןתטסיבראוני

  גוריון

  אשון רארתו 
( LL.Bטים )במשפ

  אשון רארתוו
  -( B.Aבניהול )

- תלתטסיבראוני
    ביב.א

  הלמנ ב שניארתו
( M.B.Aקים )סע
  מוןמי בתמחותה

 קושיוו
- תלתטסיבראוני

 ביב.א
   דין.תריכעל רישיון

  אשוןר ארתו
 להבכלכ

-  תאווחשבונ
  תל תטסיבראוני

 רישיון ,ביבא
 . חשבון אהרו

BSC תסבהנד  
 – לעשייה וניהות
  ;פהכניון חיט

MBA הלמנב 
 – קיםסע

   תלתטסיבראוני
 ורס ק ;ביבא
 ים ורירקטד

 המרכז 
 י ומחנתיהב

  יהלבהרצ

  שמ בחהקותעס
תונוהאחר םינשה

 
 

 כספים "למנכס
 תעשיות ללבכ

 "למנכס ,מע"ב
 לה וכלכמוןמי
 תעשיות ללבכ

 אשר מ,ע"ב
 מוןמי תחום

 ללבכ תברוגזו
, מע" בתעשיות

  תבר בחטורקדיר
 גיהאנר אבמש

  מ.ע"ב

Family COO 
 תעוקר השקניב

 תפותמשו
 תטלי בשצויהמה
  רן טורקדירה
 ריךרידפ
  טורקדירו

 תתיותש בשרונים
  מע" בביוב ומים

  בור,מט תקבוצ 
הלציגו ר"למנכס

 תטי משפתעצויו
  תברת, חאשיר

  .לההנה

 
  גשני של עליםב

  סיפיננ ליווי
  .מע"ב
  פהחי תקבוצ "ריו

  מ,"בע נט תקריו
 תוחלני צהמר

 פייםסכ תדוחו
 שווי תרכוהעו
  מיקדאה ולמסלב
  צ."ראשלב
 

 טיםקמנהל פרויי
  תבר בחכירב
 פ,ס גרואוטרש

 תטיב״ל חמנכ
  קיםתממה

  סאוטר שתברבח
 י לויהנץ עוי ,ופגר

 . יעצמא

 ןיינ ע בעלשל הפחשמ ןב
 הבר בחאחר

 לא לא לא לא לא
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 :"חוהד םו פרסעדומד לעש  הפוקתבו חוהד תפוקת הלךמב ו תנוה כתא םיישס רוקטדיר
 

 טרם בטירה)פ 212..6220 :הנוהכ םויס 30..30227 :הנוהכ תילתח 097090302 :ז.  תז"ל דרלנגאנ ברהםא תיא :שם
 .ת(ע
 

  (א'26נה )תק אגידהת  של ירהבכ שרהמ אינוש .11

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 סרוני גיסוי ןמיסו דוד קב יען בפירוא  שם
 055377071 24822488 27843226  תוהז תדותע

 13.11.1958 10.5.1970 7.11.1970  הליד תאריך
  תילתח תאריך

 הנוהכ
15.3.2010 5.10.2010 7.2.2017 

  מיפני קרמב חשב קיסתוח עפי וכספים "למנכס  הבר בחתפקידה
  ,ת בהבר בחתפקיד

  של הרושק הברח
  בבעל וה אברהח

 ה בןיינע

 קיסתוח עפי וכספים "למנכס
  טורקדיר ;מע" בגלקר של
 :ברהשל הח תאוהב תב תברובח
 ,מע" בסים נכגלקר מ,ע" בגלקר
 מע" בתמישוג תריזוא גלקר

  מ.ע" ב(2003ס )קפלטרי לימיכו

 לא לא

 של הפחשמ ןב
 המשר שאונ

  ןיינ ע/בעלהבכיר

 לא לא לא

   בוגרמך,סמו  חשבוןאהרו השכלה
 קים,סהל עמינ ות,אובחשבונ

  קים,סע הלמינ במךסמו
  להמכל של המיקדאלול הסמה
  הלמינל

  חשבוןאהרו
  בוגר מך,סמו

 להבכלכ
 ת,אווחשבונ

בר תטסיבראוני
 לןאי

  

ל מנה בוגר
 קיםסע

 ת,אווחשבונ
 טהסיבראוניה
   ירושליםתבריע

 שמ בחקויסע
 תונוהאחר םינשה

 קיסתוח עפי וכספים "למנכס
  כספים "למנכס וברהשל הח

  מ.ע" בגלקר בקיסתוח עפיו
  ת ועדברח צוני,ר חיטוקדיר 

 ,תקור בית ועדיו"ר ת,עוקהש
  ת ועדויו"ר ולמגת ת ועדיו"ר
  לי כלתף שופ2ווליו פב פהאכי

  תפותשו פ2 ווליו פוב מע"ב
 סקפניה ברלשע) תגבלמו
 . דובי(אל- מןהל /ליווו

 רדמש "למנכ 
  ולקנה ניה אהןפ

 קרהוב

 : "חוהד םו פרסעדומד לעש הפוקתבו חוהד תפוקת הלךמב תםנוהכ תא  ומיישס המשר ישאונ
 

 .אין
 

  יים.עצמאה ימחת יורשמ  ןיא רהחבל  - (ב'26 נהתק)  ידאגהת של ימהחת שהורמ .12

   יב.ל אבת ,641 ןיבג חםנמ דרך, ןוי חשבאור ןלמוקס  ןלמקס -( 27נה ק)ת ידאגל הת שוןחשבאה רו .13

 . ייםוניש ויה לא  -( 28נה ק)תון קנאו בתיר בתזכ שינוי .14



12 

   (29 נה )תק ריםטוירקת הדטולהחות ולצהמ .15

 ן וכה, ח זולדא' פרק ל 6 יף עו סנד ראדייבקת דוללחן באשר ויורקטירהדות לטהחבדבר  טיםפרל 15.1.

 .ייםפהכסות וחלד ג'22ור יאב

  וח:הדנת  בשולהתקבש דתחוית מיללה כפית אסולטהח 15.2.

  תוגדהתאן ונתקן ויקת  וראישל  חדת,וימית ללכה פיאסה מייקהת  5202 י במא  28  יוםב15.2.1. 

01-2025- : סמכתאא מס')  5202   יבמא  28 ום ימ   יידימ  וחוידו רא פיםוסנ טיםפרל  חברה,ה

332830.)  

  ינאת יונילש הסדר  וראישל חדת, וימית ללכ  פהיאס ה ימיתקה  5202 ובר וקטבא  26  יוםב 15.2.2.

  וראם יפוסנ  טיםפרל  .9991-"טנשתות, חברהוק חל  053 יף עסי פל( 8 ה )סדרה יופצאי כתב

 . (673080-01-5202מכתא:' אס)מס 5202ובר קטובא 26 ום ימ יידימח וויד

 

 ('א29 נה )תק  חברהת הטולהח .16

   אריךבת  ףשבתוק , החברות  בחוק  רתוכהגד  שרהמ  שאלנו , פוישיל  חייבותהת  או  ביטוח , ורפט 16.1. 
  :הדוח

  .ליע  ל1.6  2.יףעס  ורא , רהחבב   רהמש  יושא  ניופיש   ותודא  םיפרט  ל-   רהמש  יושא  נ יופיש 16.1.1.

 חברה,בה משרי ושאנות יחראח וטיבות ודא  טיםפרל  -   רהמש  יושאנ  ותיחרא  וחיטב 16.1.2.

 ורא משרה, יושאנ ותיחראח ויטב יסתלופב רהחבה ותיורהתקשל מראש וראישות לרב

  יל.על 3.1.6יף עס

 

 

  בע"מ לקרג -סטו לפ קבוצת

 
    
  

 :תמיםשמות החו
 תפקיד 

 ון  הדירקטורי"ריו  ________________________  יאורלאהוד  
 ורודירקטל "מנכ  ________________________  נגר גבי 
    

 

 2026 ץבמר 17: יךתאר



  לכ"מנהרת הצ

 י:יר כמצה, נגרי גבי, נא

  5202  נתלש"( אגידהת")"מ עב  לקרג-ולסטפ וצת קב ל שי פתוהתקח והדאת י נתבח 1.
 (;"הדוחות)"

  לצג שהם מ בחסר לאו יתותמהה דובעל  שןונכלא  מצג לים כללו כינםת אווחהדי, עתיידי פל 2.
ים,  מצגותםא וללנכ ןהשבות יבנס הורלאהם, בו ללנכשים המצגש יכד ץוחנה יתתומה דהובע

  ות;וחד הפתותקלחס ייהתים בעו מטייהלא 

  למכת, ונאן פובאים פמשקות וחבדל ולהכחר אי פסכע ידומם ייפהכס ותוחהדי, עתיידי פל 3.
  ידאגהתל שים נומהמזי ימותזרות לועפהות וצאתי, פהכסמצב האת ות, יותההמות ניבחה

  ות;וחהדים חסייהם מתילת שאופולתקוים יכלתאר

 ן ויורקטירדל ש ורתיקהבעדת וולון ויורירקטלדיד, גהתאל שקר המבן והחשב אהולרי יתליג 4.
  ימו א יללהכל הנהמ ורבעמה שב, יתותמהה נישאן יוב יתותהמן יבת, יתרמל כיד, אגהת
  יפהכסח וויבדי ותעמשמיד פקתם להיש שים ראחים ובדעים בורעמו אן יישרבמו לוף פשכ
  הם.ילעה ובבקרי וליובג

 

  ין.ל די כפל עחר, ם אל אדות כיחר מאוי אותיחראע מולגרי ל כדיעלור ן באמיא

 

17.3.2026  ________________________ 

  החבר הל"נכמנגר, י גב  

  



 ום הכספיםתחר ביותר בהבכיה המשרא הרת נושהצ

 כי:ר ימצהעקב, י ן יר בפואי, נא

  "מעב  לגקר-וסטלפ וצת קבל ש ות חובד לולהכחר א יפכס עידומ ייםפהכס ותוחהדאת י נתבח 1.
 (;"דוחותה")  5202נת לש( "אגידהת")

 לא מצג ל ים כללונם כית אוחול בדולהכחר האי פהכסע ידהמום ייפהכסות חוהדי, עתיידי פל 2.
  וללנכש גיםהמצשי כדץ ונחה יתותהמ דהובעל ש מצג בהםחסר  לאוית ותהמה ובדע לש ןונכ

  חות;ודהפת ולתקחס ייהתים בעמט ויהילא ים, ותם מצגו אללכנן בהות שיבנסהור לאבהם, 

  למכת, ונאן פובאים פמשקות וחבדל ולהכחר אי פסכע ידומם ייפהכס ותוחהדי, עתיידי פל 3.
  ידאגהתל שים נומהמזי ימותזרות לועפהות וצאתי, פהכסמצב האת ות, יותההמות ניבחה

  ות;וחהדים חסייהם מתילת שאופולתקוים יכלתאר

 ן ויורקטירדל ש ורתיקהבעדת וולון ויורירקטלדיד, גהתאל שקר המבן והחשב אהולרי יתליג 4.
  ימו א יללהכל הנהמ ורבעמה שב, יתותמהה נישאן יוב יתותהמן יבת, יתרמל כיד, אגהת
  יפהכסח וויבדי ותעמשמיד פקתם להיש שים ראחים ובדעים בורעמו אן יישרבמו לוף פשכ
  הם.ילעה ובבקרי וליובג

 

  ין.ל די כפל עחר, ם אל אדות כיחר מאוי אותיחראע מולגרי ל כדיעלור ן באמיא

 

17.3.2026 _____________________ 

  פיםסהכל "כנעקב, סמין יר בפוא 
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